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1. ALTALANOS RENDELKEZESEK

A Budapest F&varos XV. kerUleti Onkormdanyzat Rakospalotai Osszevont Ovoda
(tovdbbiakban Intézmény) Integrdlt Kockdzatkezelési Szabdlyzatdt a
kdltsegvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011. (XI.31.) Korm. rendelet (tovdbbiakban Bkr.) 6. § (4) bekezdésében
kapott felhatalmazds alapjdn a kdvetkezdk szerint hatdrozom meg.

A szabdlyzat terUleti hatdlya:

Jelen szabdlyzat az aldbbi feladatellGtdsi helyek tekintetében hatdlyos:

Budapest Févaros XV. kerUleti Onkormdnyzat Rakospalotai
Osszevont Ovoda Szévagydr utcai székhelydvoda
1151 Budapest, Szovégydr u. 24,

Budapest F&vdros XV. kerUleti Onkormanyzat Rdakospalotai
Osszevont Ovoda Vdacratét téri Tagévoddja
1151 Budapest, Vacratot tér 4-12.

Budapest Févaros XV. kerUleti Onkormdnyzat Rakospalotai
Osszevont Ovoda Klapka Tagdvoddja
1154 Budapest, Klapka Gydrgy utca. 27.

Budapest F&varos XV. kerUleti Onkormdnyzat Rdkospalotai
Osszevont Ovoda Mozdonyvezetd Tagdvoddja
11585 Budapest, Mozdonyvezetd utca 3-5.

2. A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

2.1. A szabdlyzat célja

A szabdlyzat az Intézmény kockdazatkezelési eljdrasainak meghatdrozdsdara
szolgdl, amelyek a kockdzati tényezdk azonositdsat, azok értékelését, a
kockdzatokra adott valaszreakcidkat és a kockdzatok felUlvizsgdlatat foglaliak
magukban. A kockdzatkezelés modszerével az intézmény csékkentheti o
kockdzatok negativ hatdsait, tovébbd megelézheti a feltart kockdazati
tenyezdk tényleges bekovetkezését. Az Intézmény mikddésében rejld
kockdzatos terlletek rangsoroldsa objektiv kockdzatelemzési mddszert kell
alkalmazni az dllamhdztartdsért felelds miniszter daltal kiadott mddszertani
Utmutatdk alapjdn.
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A kockazatkezelési szabdlyzat része az intézmény kontrollkdrnyezetének, amely
egyik eleme a belsdé kontrollrendszernek. Jelen szabdlyzat ozokat az
eljgrasokat, modszereket foglalia 8ssze, amelyek alkalmasak az intézmény
muUkddéseben és gazddlkoddsdban megijelend latens €s valdsadgos kockdzati
tényezbk negativ hatdsainak mérséklésére. A szabdlyzat jogszabdlyi
megalapozottsagdat az Aht. 69. § illetéleg a Bkr. 7. § rendelkezései szolgdaltatjdk.
A mobdszertan kidolgozdsdban a Nemzetgazdasdagi Miniszter dltal kiadott
Allamhdztartési Belsé Kontroll Standardok adtak Utmutatdst.

2.2. A kockdazatkezelési szabdlyzat tartalma

- a kockdzat fogalma, kategéridkba soroldsa,

- a kockdzat kezeldje, folyamatgazddk

- a kockdzat azonositésa,

- a kockdzatok értékelése,

- a kockdazatkezelés

- a kockdzatra adhaté vdlaszok, vdlaszintézkedések,
- a kockdzatok és intézkedések nyilvantartdsa

- a kockdzati kdrnyezet rendszeres felUlvizsgdlata

3. A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

3.1. A kockdzat fogalma

A kockazat mindazon elemek és események bekdvetkeztének a
valdszinUsége, amelyek hatrdnyosan érinthetik az intézmény mdkddését. A
kockdzat lehet egy esemény vagy kdvetkezmény, amely lényegi befolydssal
van az Intézmény szakmai célkitizéseire.

A kockdazatok csoportositdsa forrasok szerint:

Eredendé kockazat: amely szabdlytalansagok vagy a megvaldsités sordn
fellépd hibdk eléforduldsdnak kockdzata.

Maradvany kockazat: a kockdzat csékkentésére tett azonnali vélasziépések
(szervezeten belll mUkddod kontroll) utdn még fenndlld kockazat.

Ellenérzési kockazat: az e hibdkat vagy szabdlytalansGdgokat meg nem elézd,
illetve fel nem taré folyamatba be nem épitett ellendrzési eljgrasokbdl fakadd
kockdzat.

A kockdzatok forrdsa lehet az dvoddra nézve kiilsé eredetd kockdazat, vagy
az intézmény sajat

tevékenysége (vagy annak hidnya) miatt kialakuld belsé kockazat.
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3.2. KULSO KOCKAZATOK
Infrastrukturdlis: Az infrastruktdra elégtelensége vagy hibdja

megakaddlyozhatja a normdlis mikddést.

Gazdasdai: A fenntarté Onkormdnyzat pénzigyi kondicidi, likviditasi helyzete
befolydsolhatidk az intézmény koltségvetésének tervezését és teljesitését.

Jogi és szabdlyozdsi: A jogszabdlyok vdltozdsai hatdssal lehetnek a kbtelezben
elldtandd  tevékenységek terjedelmére és mindségére. Negativ hatdast
gyakorolhatnak az intézmény mikédésére.

Politikai: A politikai vdltozdsok magukban hordozzdk a gazdasdagpolitikai
irdnyok modositésat, amelyek jogszabdlyvaltozasokon keresztUl
befolydsolhatjak az Intézmény mikoédését és gazdalkoddasat.

Piaci: A nemzetgazdasdgi piac elemeinek (tékepiac, munkaerdpiac,)
vdltozasai hatdst gyakorolhatnak az Intézmény beszerzési tevékenységére.

Elemi csapdsok: Az elemi csapdsok hatdssal lehetnek a kivant tevékenység
elvégzésének mindségeére.

3.3. Belsd szervezeti kockdzat

3.3.1. PENZUGYI KOCKAZATOK
Koéltségvetési: A kivant tevékenység ellatdsdra nem elég a rendelkezésre allo

forrds. A forrGsok nem a feladatok felmerUléséhez igazodva dlinak
rendelkezésre.

Eltulajdonitds,  csalds:  Szdndékos  cselekmények, amelyek  vagy
eszkdzvesztéshez, vagy az adatok és dokumentumok manipuldldsdhoz
vezethetnek.

Biztositdsi: Nem lehet a megfeleld biztositdst megszerezni elfogadhaté
koéltseégen. A biztositds elmulasztdsa.

rrrrr

elhUzodasa, kdltségek megndvekedése.

Vagyongazddlkoddsi: A helytelenUl vagy hidnyosan vezetett analitikus
nyilvéntartdsokbdl addédé  eltérések, lletéleg az  atgondolatian
vagyonhasznositasbdl szarmazd esetleges kdrok, vagyonvesziés. (Selejtezés
nem megfeleld el6készitése.)

Kotelezettséavdllaldsi: A pénzigyi ellenjegyzés nem kellben megalapozott
elékészitése miatt bekdvetkezd tulkdliekezések és elSiranyzat tullépések.

3.3.2. TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK
MUkddési: Elérhetetlen/megoldhatatian szakmai célkitUzések. Egyes szakmai

programok teliesithetetlenek, vagy csak részben megoldhatdk.
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Informdcids: A ddntéshozatalhoz nem megfelelé mindsegl informdacid, vagy a
nem megfeleld szintre delegdlt informacio, illetéleg az elkésett informacid
torzitja a déntések valddisdgat és megbizhatdsagat.

Hirnév: Az Intézmény presztizsét a szUI6k eldtt ronthatja az intézmény nem
megfelel® munkakultdrdja, a vezetdi stilus tavolsagtarto jellege.

Teliesitésigazoldsi: Az ellenérizheté dokumentumok nélkil igazolt teljesitések a
nem rendeltetésszeri forrGsfelhaszndldshoz, illetéleg a  jogszerUtlen
kifizetésekhez vezethetnek.

Technoldgiai: Az Intézmény zbkkendmentes mikddtetésének megtartasa
érdekében a technologia fejlesztésének/lecserélésének igénye. A
technoldgiai Uzemzavar megbénithatia az Intézmény mOkoédését (pl.: az
étkeztetési tevékenység funkcidzavarai).

Adatkezelés: Az adatkezelés sordn az informdcids térvény be nem tartdsa a
személyiségi jogok megsértéséhez, vagy kézérdekl informdaciok eltitkolasahoz
vezethet,

3.3.3. EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK

Humdnpolitikai: A hatékony mUkddést korldtozza vagy teljesen ellehetetleniti a
szUkséges szamuU kozalkalmazott hidnya. A nevelési tevékenység mindségét
leronthatja a személyes szakmai kompetencidk gyengesége.

Ergondémiai: A munkafeltételek nem megfelelé biztositadsa evidencidlisan
ronthatja a munkateljesitményt, és a munkaintenzitast, ezzel egyltt a
munkahelyi k&zérzetet.

Motivacids: Az anyagi és erkdlcsi dsztdnzd rendszer anomdlidi, nem megfeleld
szint( el6készitettsége és a nyilvdnossaga hidnya ronthatja a teljesitmeényt.

Egészséai és biztonsagi: A higiéniai kérUimények maximdlis szintd betartdsa az
évoddkban alapkdvetelmény. Az eldirdsok bdarmilyen szint0 megsértése
biztonsadgi kockdzatot jelent az alkalmazottakra és az elldtott gyermekekre

egyarant.
4, A KOCKAZAT KEZELOJE, FELELOSEI

Az Intézmény igazgatdja a kockdzatkezelés mikodietése érdekében az
Intézmény belsé kontroll koordindtort és folyamatgazdalka)t jeldl ki az aldbbiak
szerint:

Az Intézmény belsé kontroll koordindtori feladatait az igazgatohelyettes Idtja
el.

1. verzié 6/27



Belsd kontroll koordinator:

<+ Mozdonyvezetd tagintézmény igazgatd-helyettese

Folyamatgazdak:

. Sz6vBgydr székhelydvoda igazgatd-helyettese
. Vacratét téri tagintézmény igazgatdja

. Klapka utcai tagintézmény igazgatdja

. Mozdonyvezeté tagintézmény igazgatdja

-+ ¥

4.1Belso kontroll koordinator
A belsé kontroll koordindtort az igazgatd jeldli ki.

Feladata:

e A folyamatgazddk munkdjénak koordindldasa, irdnyitasa
e A kockdzatok azonositasanak megszervezése, lebonyolitasa
e Azintegrdlt kockdzatkezelés felUlvizsgdlatdnak koordindlésa

4.2 Folyamatgazda

A feladatok végrehagjtdséndl a folyamatgazda az adott mivelet
végrehajtdsaért felelés munkatdrs. A féfolyamat gazddja az Intézmény
igazgatdja, aki kijeldli a feladat végrehaijtaséért feleldsdket és az ellendrzést
vegzoket.

e A folyamatgazda kotelessége az dltala irdnyitott
folyamat egészének atfogd ismerete.
[ ]
Az intézmény mUkddési folyamatai:

1./ Gazddlkoddasi folyamatok

+ dru és készletbeszerzés
+ leltdrozds
+ selejtezés
+ koltségvetés tervezése

2./ Munkaugyi folyamatok

Uj dolgozdk felvétele,
munkaviszony megszintetése,
- munkaruha juttatds,
szabadsdg nyilvantartds,
munkaidd nyilvantartdas

FEEEE
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3./ Iranyitasi folyamatok

= Munkavédelem, tGzvédelem
<4 Belsé szabdlyzatok kidolgozdsa, aktualiz&léd0sa
<+ vezetdi utasitdsok nyomon kévetése, aktualizélasa

4./ Pedagogiai-szakmai folyamatok

4+ fejlédés nyomon kdvetése
< szakmai munka ellenérzése (foglalkozds latogatds
tervezés, szervezés, dokumentdcid ellendrzése)

5./ Tanugyigazgatasi folyamatok

4+ KIR nyilva@ntartdsi rendszer folyamatos nyomon
kbvetése

4 gyermekek jogviszonydnak nyomon kdvetése

<+ Ovoddba jards nyomon kdvetése

4

(A nyomvonalak klén megtaldlhatok)

4.3. Az Intézmény komplex kockdzatkezelésének koordindcidjaért felelos

szervezeti vezetd
A Bkr.-ben kotelez6en megjeldlt szervezeti felelés az Intézmény

lgazgatdja.

e Felel a feladatok koordindlaséért, elvégzéséért

e Feladata a szervezeti és a folyamati szintd kockdzatok rangsoroldsa

e A kockdzati kritériumok meghatdrozdsa a sajat folyamataindl

e Javaslatot tesz a kockdzatok csdkkentésére vonatkozd stratégidra és
a szUkséges intézkedések megtételére

o Ertékeli az Integralt Kockdzatkezelési Terv végrehajtasat

5. A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

Az éves koltségvetési terv kialakitasa, végrehajtdsa és folyamatba épitett
ellendrzése, illetve a tevékenységrél vald beszamolds sordn a folyamatgazddk
és az intézmény kockdazatkezelésért felelds szervezeti vezetdje (az intézmény
igazgatéja) folyamatos kontrolltevékenységet végeznek és egyUttmUkodnek.
A kockdzati tényezdk azonositdsa, a kockdzati hatds mérése, kockazatok
bekdvetkezésének valdszinlsitése és ennek a valdszinlségnek az Intézmény
tOréshatdaran belUli szintre tdrténd csdkkentése az intézményvezetd dltal kijelolt
kockdzatfelelésdk (folyamatgazddk) hataskérébe tartozik.

A kockdzatkezelés kiterjed az intézmény komplex tevékenységi terlletére. A
kockdzatkezelést megeldzi a bdévebb értelemben kifejezett kockazatelemzés,
amely magdban foglalja a kockdzatok felmérését, azonositdsat, értékelését,
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és besoroldsat. Az intézmény folyamatgazddi az intézményvezetd
koordindlasaval elsédlegesen a kévetkezd évi  koliségvetési  terv
elékészitésekor, majd az éves munkaterv dsszedllitGsakor felmérik, mi jelenthet
kockdzatot a kompetencidjukba tartozd szakterlleteken. Meghatdrozzak
mekkora kockdzat nagysdgokkal lehet szamolni, és a meghatdarozott kockazati
szint alapjan milyen intézkedéseket kell foganatositani. A tevékenység masodik
mozzanatdt, a kockdzatelemzést a kockdzati valdszinUség bekdvetkezése,
iletéleg az adott szervezetre gyakorolt hatdsdnak szintézise alapjan a jelen
szabdlyzat mellékletét képezd mobdszertan felhaszndldsaval szOkséges

elvégezni.

A feladat elvégzéséhez a kdvetkezd dokumentumok elkészitése szUkséges:

- kockdzati kérdbivek
- a kockdzati tényezdk 6sszesitd lapjai
- a kockdazati rangsor
- analitikus kockdzati nyilvantarto lap

6. KOCKAZATOK FELMERESE, AZONOSITASA

6.1. A kockdazat felmérése

A kockdzatfelmérés célia a kockdzatok megdllapitasa és jelentdséguUk szerinti
sorba  dllitdsa  annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockdazatok
bekdvetkezési valdszinGsége, és azok milyen hatassal lehetnek az Ovoddra. Az
intézmény éves munkatervének elkészitését atfogd kockazatfelméréssel kell
&sszekdtni. Az ehhez kapcsolddd kockdzatelemzést a Polgdrmesteri Hivatal
Belsé Ellendrzés szervezete dltal évente kikUldendd kockdzati kérddiv alapjan
szUkséges elvégezni.

6.2. A kockdzat azonositasa

A kockdzat azonositds célia annak megdilapitdsa, hogy mely tények,
folyamatok, befolydsolidk negativan a szervezet mikddését. A kockdazatok
azonositdsat elsédlegesen a feladat végrehajtésaért felelésdk, masodlagosan
a belsé kontroll koordindtor (Intézményvezetd helyettese) és azigazgatd vegzi.
A kockdzatok beazonositdsénak folyamataban kulénds figyelmet kell forditani
az aldbbi szempontokra:

« KerUlni kell az olyan megfogalmazdst, ami a célkitizés el nem érését fejezi ki;

¢ A kockdzatok azonositdsdndl nem annak hatdsdt, hanem magdat a
kockdzatot kell meghatdérozni;

« Nem kell meghatdrozni a szervezet célkitizéseit nem érinté kockdzati

tényezdket.
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e Nem célszer( tdlsdgosan sok kockdzati tényezé beazonositGsa, mert
ronthatja a kockdzatelemzés hatékonysagat.

A kulcsfontossagl kockdzatok azonositdsa nemcsak abbdl a szempontbdl
fontos, hogy ennek alapjan lehet meghatdrozni azokat a terbleteket, ahol a
kockd&zatértékelési forrdsokat biztositani kell, hanem azért is szOkséges, hogy
ennek alapjdn legyen meghatdrozva a vezetdk feleléssége az adott
kockdzatokért. A kockdzatazonositds mddszerei a kockdazatvizsgdlat és a
kockdzati dnértékelés.

Az azonositott kockdzatokat (Kockazati leltdr) fel kell vezetni a szabdlyzat 1.
szamo fuggelék szerinti Integrdlt Kockdazatkezelési intézkedési tervbe, melyet

folyamatosan felil kell vizsgdini.
A kockdzat jellemzéi:

e a bekdvetkezés valdszinUsége

e akockdzat hatdsa
A kockdzatok azonositdsat kdvetden a kockdzat valdszinUsége és kockdzat
hatdsa szerint tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjdn meg
kell hatdrozni a kockdzati értéket.

A kockdazati prioritdsok meghatdrozasandl figyelembe kell venni az Intézmény
adott kockdzattal szembeni tUréképességét, ehhez meg kell hatdrozni az
elfogadhatd kockdazati szintet.

A kockazati tdréshatdr a kockdazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett
az Intézmény mindenképpen vdlaszintézkedéseket tesz a felmerlld

kockdzatra.

A kockdzatértékelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockdzatok
azonositdsdnak és  elemzésének, valamint a megfeleld vdlaszok
meghatdrozasanak folyamata.

A folyamat magdban foglalja:

e a kockazatok azonositasat (szervezet céljaival
kapcsolatosak, atfogdak, magukba foglaljak a kilsé és
belsé tényezdkbdl eredd kockdzatokat mind a
szervezet, mind pedig egyes tevékenységek szintjén)

e akockdazatok kiértékelését (a kockdzat jelentéségének
megbecslése, a kockdzatos esemény megtdriénése
valdszinUségének értékelését)

e az Intézmény kockdzatokra vald hajlamossdgdnak
(kockdzatérzékenységének, kockdzattlrésének)
ertékelését,

e a kockdazatokra kialakitott vdlaszokat (kockdazat
atadds, kockdzat elviselése, kockdzat kezelése,
kockd&zatos tevékenység befejezése)
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e az integrdlt kockdzatkezelési intézkedési tervek
megvaldsitdsadnak, valamint a kockdzatok és az azokra
kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.

®

7. A KOCKAZATFELELOSOK (FOLYAMATGAZDAK) FELADATAI

Az Ovoddban a kieldlt felelésdk részt vesznek az intézményi szint(
kockdzatelemzési és kezelési tevékenységekben. Az igazgatd feladata, hogy
beazonositsa az intézményt fenyegetd legnagyobb kockdzatok terileteit és
meghatdrozza, hogyan reagdljon azokra az intézmény.

A kockazatfelelésék a kockazatkezelés kdvetkezd részfolyamataiban az
aldbbiak szerint mikddnek kdzre:

a) Kockdzatok feltarasa: EgyUttmikédve az  Intézmény  valamennyi
munkatdarsaval folyamatosan figyelik a mikédést befolydsold latens és valds
kockazati tényezbket. A kockdzatfeleldsdk kitoltik a kockdzati kérddiveket,
majd tovdabbitjdk azt az igazgatd részére. Folyamatosan vezetik az analitikus
kockdzat-nyilvantartdsokat, s azt negyedévente megkUldik az Intézmény
igazgatdjanak. Folyamatosan kutatigk az Intézmény mikodését negativan
befolydsold Uj kockdzati tényezdket, és azokat felvezetik az analitikus
nyilvéantarté lapokra.

b) Kockdzatok azonositdsa és értékelése: A feltdrt kockdzati tényezéket
azonositjidk megadott szempontrendszer szerint, és a kérddivek kitdltésével
mindsitik azok bekdvetkezésének valdszinUségét, illetbleg az Intézmény
mUkddésére gyakorolt hatdsat.
c) A kockdzatok kezelése: Javaslatok megfogalmazdasaval kézremTkddnek az
adoft kockdzati tényezé negativ  hatdsainak mérsékiésére alkalmas
leghelyesebb vdlaszreakcié kivalasztdsdban és a megfogalmazott feladat
konkrét végrehajtasaban.

A kockdzatok értékelése

Permanensen nyomon kdvetik a beazonositott kockdzatokra megfogalmazott
vdlaszlépések eredményességét. Folyamatosan értékelik az egyes kockazatok
negativ hatasai csdkkenésének mikéntjét, illetbleg szadmot adnak a
valaszlépések sikertelenségérdl is. SzUkség esetén atmindsitik a feladatkdrikbe
tartozé kockdzatok besorolasat, kategorizlasat. A kockdzatelemzés konkrét
modszerét a 1. szami melléklet tartalmazza.
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8. A KOCKAZATKEZELES

Az Intézmény céliai hierarchikus rendszert alkotnak. A szervezeti célok és az
egyes dolgozdk személyes céljai koz6tt érdekeken alapuld &sszhang van. A
szervezeti célokbdl levezethetdk a beosztott dolgozdk személyes céljai. A
kockdzatkezelés olyan mddszereit és technikdit kell kialakitani, ahol ennek az
dsszefuggés - rendszemnek az elemei nyilvanvalévé vainak minden dolgozd
szdmdra. A kockdzati szintekkel kapcsolatos feladatok teliesitésével
pdrhuzamosan a felelésségeket is delegalni kell megfelels szintekre. Ez a
technika hozzdjarul ahhoz, hogy a kockdzatkezelés mindennapi
tevékenységgé vdljon.

KOCKAZATI REAKCIOK:

A kockézat dtaddsa: Ebben az esetben a kockdzat bekdvetkezésének
valészinGsége nem csdkken, hatdsa nem vdltozik, azonban a kockdazatviseld
személye modosul, pl. biztositds.
A kockdzat elviselése: Ez eldéfordulhat akkor, ha az Intézmény egyes
tevékenységei olyanok, hogy a napi mikddése soradn minden beavatkozas
nélkUl automatikusan kezelhets a felmerlé kockdzat, ezért nincs szUkség kilon
beavatkozdsra. Az is eléfordulhat, hogy a szervezet azonositotta és felmérte a
kockdzatot, de nincs lehetésége annak kezelésére (pl. technikai akaddlyokba,
idékorlatba vagy anyagi korldtba Utkozik). A kockdézat elviselése akkor
kUldndsen indokolt, ha a valaszintézkedés kdltségigénye ardnytalanul magas.

A kockdzat kezelése: A legtdbb kockdzat esetében dvoddankban ezt a
stratégiat kell alkalmazni. A kockdzat csdkkentése azt jelenti, hogy az eredeti
célhoz igazodd elfogadhatd  szintG  koltségigényl  kockdzati - stratégia
bevetésével a lehetd legkisebb szintre csdkkentjUk az adott kockdzati tényezd
hatdsat. Tehdt a bekdvetkezésének valdszinGségét csdkkentjok, mikézben a
bekdvetkezéskor elért hatds nagysdga nem vdaltozik.

9. A KOCKAZATOK ERTEKELESE

A kockdzatértékelés az Intézmény céliai elérésével kapcsolatos kockazatok
azonositdsanak  és  elemzésének, valamint a megfeleld  vdlaszok
meghatdrozasdnak folyamata. A folyamat magdaban foglalja:

A kockdzatok azonositdsat:
e amelyek az intézmény céliaival kapcsolatosak
e amelyek atfogdak
e amelyek magukban foglaljdk a kilsé és belsé tényezdkbd! eredd
kockdzatokat mind a szervezet mind pedig egyes tevékenységek
szintjén;
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A kockdzatok kiértékelését: (tablazat)
e A kockdzat jelentéségének megbecsléset,
e A kockdzatos esemény megtorténése valdsziniségének értékelesét

Az Intézmény kockdzatokra vald hajlamossdadnak (kockdzat
érzékenyséaének, kockdzat tirésének) értékelését;

SUlyozds: 1- 7: alacsony - beavatkozdst nem igényel
8- 14: kdzepes — intézkedési tervben tagabb idéhatdr az elhdaritasra
15-25: magas — azonnali intézkedést igényel- visszakdvetés
intézkedés megvaldsuldsa utan azonnal.

A sUlyok megdllapitdsa minden évben az Intézmény igazgatdjanak feladata.
A besorolds a két pontszdm szorzata alapjdn végezhetd el.

A vdlaszok kialakitdsat  a  kockdzatokra. SzUkséges intézkedési tervek
elkészitése, végrehajt@sa, visszaellendrzése, nyomon kdveteés.

10. A KOCKAZATI TENYEZOK-NYILVANTARTASA

A kockdzatok nyilvantartasara egyedi nyilvantarté lapokat kell vezetni. A
nyilvéntarté lapok vezetéséért az igazgatd-helyettes felelds. A hataskor
delegdlhatd. Atruhdzés esetén a tényt meg kell jeleniteni a munkakdri
leirdsokban.

A nyilvantartasnak kilénésen a kévetkezdket kell tartalmaznia:

e a kockdzat nyilvéntartasba vételének napja

e a kockdzat pontos megnevezése, felmerllésének helye

¢ a kockdzat szervezetre gyakorolt hatdsdnak mindsitése

e akockdzat bekdvetkezésének valdszindsége

e akockdazat negativ hatdsdnak csékkentésére kialakitott kontroll
megnevezése

e a kontroll tipusénak és tartalménak megnevezeése

e a kontroll mUkédtetésének felelGse

e a kontroll beépitésének idépontja

Az egyedi nyilvantarté lapokat a jelen szabdlyzat hatdlyba l1épését kévetSen
negyedévente kell leadni nyomtatoft és elekironikus formdban az Intézmény
igazgatéjénak. A kockdzatok nyilvantartdsat jelen szabdlyzat 1. szamd
melléklete tartalmazza.
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A kockdzatokat dsszegzd tabldzatot, mely a 2. szadmi melléklet, évente kell
nyomtatni és lefGzni.

11. KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA

A kockdzatkezelési tevékenységet a vezetdi a dontések elSkészitésénél,
illetéleg a koltségvetési tervezés elsdé szakasziban kell megkezdeni a
kockdzatfeleldsdknek. A koltségvetési év sordn folyamatosan nyomon kell
kdvetni a folyamatokat, frissiteni a megdllapitdsokat, illetve ellendrizni a
megtett intézkedések hatdsait a kockdzatok folyamatos véltozasaval.

A kockdzatok felUlvizsgdlata sordn &t kell tekinteni az Intézmény kockdazati
profifdban bekdvetkezett vdltozasokat, illetve fel kell mérni, hogy «
kockdzatkezelési folyamat hatékonyan mikodik-e. Az értékelés sordn
megdllapitott kockdzati szintekhez rendelt ellendrzési gyakorisag szerint kell az
egyes kockdzatok felUlvizsgdlatat Utemezni. A felUlvizsgdlat sordn kiemelt
figyelmet kell forditani a visszacsatoldsra. Ez tulajdonképpen egy adott
kockdzattal kapcsolatban megszerzett kordbbi tapasztalatok figyelembe
vételét jelenti. Ezek felhaszndldsa, beépitése a felllvizsgdlat alkalmdaval adott
kockdazati tényezd ismételt megjelenése esetén tovdabb csékkenti a kockdzat
negativ hatdsat, az Ujbdli eléforduldsdnak esélyét.

A felUlvizsgdlat eszkdzei hasonléak a  kockdzat beazonositasandl
hasznalhatokkal. Az egyik lehetéség a kockdzatmérsékieésért és kontroll-
tevékenységekért egy adott terlleten felelés személy beszamoltatasa. Az elirt
ellendrzési nyomvonal és a szabdlytalansdgok
kezelésére vonatkozo belsé szabdlyozdasok is ide sorolhatdk, egyrészt, mint a
felUlvizsgdlat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a
felUlvizsgdlatban  viszonyitasi  alapul  joI  felhaszndlhaté  kdvetelmény-
gyUjtemények.

12. KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockdazatelemzés és felmérés célja megdllapitani az Intézmény
kockdzatainak mértékét, jelentdséguk szerinti sorba dliitdsdt annak alapjan,
hogy mekkora az egyes kockdzatok bekdvetkezési valdszinUsége, €s azok
milyen hatdssal lehetnek a szervezetre, ha valdban felmerlinek. A magas
kockdzaty rendszereket gyakrabban kell ellendrizni. Az  Intézmény
kockdzatelemzését a kockdzati tényezdk és azok sulya alapjan kell elvégezni.
Minden egyes szervezeti egységnek évente az értékelést el kell végezni, meg
kell hatdrozni az egyes kockdzati tényezék rendszerekre gyakorolt hat&sat.

Integrdlt Kockdazatkezelési Intézkedési Terv
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A kockdzatok csOkkentésére kialakitott stratégidkat és vdlasziepéseket az
intézkedési terv tartalmazza, amelyet az Intézmény igazgatdja hagy jéova.

A szUkséges intézkedések meghozatalakor figyelembe kell venni az Ovoddandl
mar alkalmazott kontrollokat is. Annak ellenére, hogy egy adott kockdzati érték
magas, a mdar alkalmazott kontrollok alkalmasak lehetnek a kockazatnak a
kockdazati tGréshatdr ald csdkkentésére, igy tovdbbi intézkedés bevezetésére

mar nincs szUkség.

A kockdzatelemzés elvégzését kdvetden a vdaltozdsokat figyelembe kell venni,
majd az intézkedési tervben meghatdrozott kockdzatok azonositasat és az
intézkedéseket folyamatosan felUl kell vizsgdini.

1.) Kockazatok, intézkedések felllvizsgdlata

Az igazgatd, a belsd kontroll koordindator és a folyamatgazddk folyamatosan
figyelemmel kisérik az Intézmény tevékenységeinek valtozasdhoz igazoddan a
kockdzatok  kezelésére  hozott  intézkedéseket. Az  intézkedések
megvaldsuldsdért az igazgatd dital jdvahagyott intézkedési tervben megjeldlt
vezetbk a felel6sek. A kockdzati kdrnyezet vdaltozdsa miatt indokolt a
kockazatok folyamatos és rendszeres felllvizsgalata.

14. ZARO RENDELKEZESEK

1. Jelen szabdlyzat 2025. 07. 01. napjan Iép életbe. Ezzel egyidbben a 246-
16/2025-SZ. itatészamu Belsd kontroll kézikényv hatalyat veszti

2. Az érintett dolgozék munkakdri leirGs@ban szerepeltetni kell az integrailt
Kockdzatkezelési Szabdlyzatban nevesitett felel6sségi, hatds és
jogkoéroket, melyek elkészitéséért az igazgatd a felelbs.

3. Szervezetinknél dolgozd személyek kotelesek a jelen szabdlyzat
eléirdsait attanulmdanyozni, értelmezni és az azokban foglaltak szerint a
t6lUk elvarhatd gondossaggal eliérni

Budapest, 2025. 06. 27.

\ igazgatd
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15. Mellékletek

15.1. A KOCKAZATOK ES KONTROLL NYILVANTARTASA
1. szadmu melléklet

A kockdazat sorszadma:

A kockazat
nyilvantartasba
vételének napja:

A kockazat
azonositdsa:

3. | (pontos megnevezése,
és felmerUlésének
helye)

" A kockdzat
csoportjanak

4. K meghatdrozdsa:
(amelyikbe a
kockdzatot soroltdk)

A kockazat szervezetre | 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | 7. 8 |9 |10
gyakorolt hatdsa:
5. | (X-el jeldlendd, a
magasabb pontszdm
a nagyobb hatds) ‘

A kockdzat 1. | 2. | 3. | 4. | 5 |6.|7./8 |9. 10
bekévetkezésének
valészinUsége:

6. | (X-eljeldlendd, a
magasabb pontszédm
a nagyobb
valdszinGség) l
A kockazat mindsitése: alacsony kézepes magas
7. | (x-el jeldlendd)

A kontroll azonositasa:
(pontos megnevezése)
A kontroll
meghatdrozdsa:
(tipusa és tartalma
szerint)

A kontroll kategéridja: 2ii IT figgd
(X-el jeldlendd) manuatls manudlis

10. avtomatikus
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11.

A kontroll

alkalmazdsdanak helye:

12.

A kontroll
muUkodtetésének
felelGse:

13.

A kontroll
beépitésének
idépontja:
(mdr mdkodod
kontrollndl)

14.

A kontroll
bevezetésének
koltsége:

(ha rendelkeznek
ilyen adattal)

15.

A kontroll mUkoédés
bizonyitéka:
(dokumentum)

16.

A kockazat
felUlvizsgdalatanak
idépontja:

17.

A kockazat
valtozasa: (hatdsa
és bekodvetkezési
valészinUsége
hogyan vdltozott -
X-el jeldlendd)

nem
megszint | mérséklédétt | stagndlt | sziintethetd

meg

18.

Uj kockazat
megjelenése a régi
helyén, idépont
megjeloléssel:

19.

Az 0j kockazat
adatai:

(1-6 pontokban
foglaltaknak
megfeleld
tartalommal)

Az Uj kockdzat adataia ............. sorszamu
kockdzat alatt felvételre kerUlt.

20.

Az Uj kockazat
kezelésére szolgald
kontroll
megnevezése és
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bevezetésének
idépontja:

15.2. A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK OSSZEGZO NYILVANTARTASA
2. szamu melléklet
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3. szamu melléklet

15.3 Kockdzat felmérélap- kockdzatok azonositdsa

Koltségvetési szerv neve:
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Budapest Fovdros

XV.

oooooooooooooooooo

keruleti

Onkormdnyzat Rdkospalotai
tagévoda

Osszevont

Kérjik, a kockdzat felmérélapot szamokkal sziveskedjen kitéleni!

Kockazati
kategoriak

Kockdzatok

A
kockazat
hatdsa
(sOlyszam)

bekdvetkezésének

A kockdzat

valészinisége

Kockazat
osszesen

1-5-ig*

1-5-ig*

1-25-ig_|

Szabdlyozottsadgban
rejlé kockdazatok

Szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolydsold kilsé
vagy belsé
szabdlyozdsi
kérnyezet tol
gyakran valtozik,
folyamatos
bizonytalansdgot
eredményezve
ezzel

Egyes
folyamatok nem
kerUlnek pontos
szabdlyozdasra a
belsd
eligrasrendekben

A jogi
szabdalyozdsi,
politikai-
gazdasdagi stb.
kérnyezeti
valtozasokat
nem kovetik a
belsd
szabdlyozasok

Az Uj
feladatokhoz,
koérnyezeti
valtozdsokhoz
kapcsolddd
belsd
szabdlyzatok
egydltaldn nem
készUlnek el, csak
hidnyosan
készUlnek el
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A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolydsold
szabdlyok tul
bonyolultak

Eltérd jogszabdly-
értelmezés
és/vagy
alkalmazas
egyes
intézményeknél

Szabdlyozds és
gyakorlat
kUldnbozik

Az egyes
szervezeti
egységek kdzotti
koordindacio és
kommunikdacid
nem biztositott

A belsd
kommunik&cids
folyamatok és az

A koordinacios és informdacid
kommunikacids dramlds nem
rendszerekben rejlé | megfeleléen
kockdzatok mUkddnek
A munkatdarsak
nem
kommunikdalnak
egymdssal, nem
mukodik a fentrdl
lefelé, illetve az
alulrél felfelé
torténd
kommunik&cio
A kockazat
A kockazat | bekdvetkezé | Kockdz
Kockazati , hatasa sének at
kategoridk Kockazatok (sUlyszam) | valosziniség | Osszese
e n
1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig |
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KOlIs&
szervezetekkel
vald
egyUttmuakodeés
ben rejlé
kockd&zatok

A tervezéshez,
iletve a szakmai és
adminisztrativ
feladatok
elldtdsdhoz
szUkséges
adatokat,
informdacidkat a
felOgyeleti szerv
nem bocsatjak
idében
rendelkezésre

A partner
szervezetekidl
(intézmények,
gazdasdgi
szervezet) érkezd
adatszolgdaltatds
hidnyos, nem
megbizhatd, nem
megalapozott

A felUgyeleti szerv
(gazdasagi
szervezet) elbre
nem lathatd
vdltozdsai
negativan
befolydsoljdk a
szakmai vagy
adminisztrativ
feladatok ellatasat

Tervezésbdl,
peénzigyi és
egyéb
er6forrdsok
rendelkezésre
alladsabol eredd
kockdzatok

A stratégiai és
rovidtavo
feladattervek,
illetve a
kdltségvetési
tervek nincsenek
Osszhangban a
jogi szabdlyozasi
eléirGsokkal, az
iranyité szervi
elvarasokkal, a
célkitGzésekkel
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A stratégiai és
rovidtavo
feladattervek,
iletve a
koltségvetési
tervek nem
szamolnak a
tervek
végrehajtasat
akaddlyozd
kockdazatokkal, a
kéltségvetési terv
nem tartalmaz
tartalékokat

A szakmai és
adminisztrativ
feladatok
ellétasanak
eréforrds
szUkséglete
(pénzUgyi, fizikai,
egyéb) nem
biztositott, vagy
nem a megfeleld
mennyiségben és
min&ségben
biztositott

Napi kifizetésekhez
nem a megfeleld
soron Al
rendelkezésre a
forrds

A betervezett
kdtelezettségvdallal
ds nem valdsul
meg

A

A kockazat

kockazat | bekodvetkez Koc Ii(az
Kockazati , hatdsa ésének e
kategéridk Kockazatok (sUlyszam | valészinlisé oss'z1ese
) _ge
1-5-ig* | 1-5-ig* | 1-25-ig |

A
megbizhatd
gazddlkodds

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiad&sokra gyakorolt
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1 befolydsold
kockazatok

hatdsat nem megfeleléen
meérik fel

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a kdzbeszerzési
rendszer

K&zbeszerzési ajanlati
dokumentdcié nem
megfeleld mindségU

K&zbeszerzési eljaras
elhuzodik

Megtadmadjdk a
lefolytatott kdzbeszerzési
eliarast

Korrupcid veszélye a
kbzbeszerzésben

A szervezeti célok és az
elért eredmények
értékelése rendszeres
idékdzdnként nem térténik
meg

MUOkddésbdl,
Uzemeltetésb
6l eredd
kockdazatok

A szervezet nem
rendelkezik beruhdzdsi,
fejlesztési tervekkel, illetve
a tervek nem
aktualizdltak, azok
felUlvizsgdlata nem
biztositott

A szervezeti vagyon,
eszkdzok megfeleld
mUkddtetése és
dllagmegdvdasa nem
biztositott

Az Uzemeltetési
feladatoknak nincs
felel&se a szervezeten
belUl

Szamviteli
folyamatokk
al
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartdsi
rendszerrel

A szervezet beszdmoldsi
rendszere nem
megbizhatd
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A szervezet nem tesz
idében eleget a
beszdmoldasi
kételezettsegeknek

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
kdnyvvezetéssel
kapcsolatos jogi
szabdlyozdsi eldirdsok
valtozdsait

A A kockazat
kockdza | bekovetkezé
t hatdsa sének
(sUlyszd | valdszinUség

m) e

1-5-ig* 1-5-ig*

Kockaz
at
osszese
n

Kockazati

kategéridk Kockazatok

1-25-ig |

A szakmai és
adminisztrativ
feladatok ellatasara
nem dll rendelkezésre
elegendé munkaerd-
kapacitds

A rendelkezésre All6
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld

Humdner&forrd
s..
gazddlkoddsba
n rejlé
kockdzatok

végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatdrsak
betanitdsdra nincs
megfeleld kapacitds,
idé

A munkatarsak
feladat-és felelGsségi
kére nem kelléen
részletes/meghatdarozo
tt, nem megfeleléen
elhatdrolt, nem
megfeleléen
kommunikalt
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A szervezetnél nincs
kialakult képzési
rendszer vagy elavult,
esetleg , diszkriminativ”
(pl. folyamatosan csak
bizonyos szervezeti
egységek/munkavallal
Ok részesUlnek
képzésben)

Magas fluktuacid

Szervezeti
bizonytalansag (pl.
varhatd atalakulds,
megszinés, mUkodési
tdmogatds hianyaq,
stb.)

Az iranyitdsi, a
belsd
kontrollrendszer
ben és a belsd
ellendrzésben
rejlé
kockdazatok
(pénzUgyi
iranyitas és
kontroll
folyamatok)

A belsd
kontrollrendszer egyes
elemei (pl.
kontrollitevékenység,
monitoring, stb.)
hidnyoznak a
szervezetnél, vagy
nem megfeleléen
mUkddnek

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek

Egyes folyamatokra
vonatkozéan a
korabbi ellendrzések
sUlyos hibdkat tartak
fel

Formdilis kontrollok
lassitidk a folyamatot

Szabdlytalansdgkezelé
s nem megfeleld

Csak EU-s/hazai
ellendrzé szervek tarjak
fel a szabdlytalansdgot

A belsd ellendrzés nem
tarja fel az igazi
problémdkat

Az ellenbrzésen feltart
problémdak nyomon
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kovetése nem
megfeleld
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