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AZ ERTEKELES JOGSZABALY! HATTERE
§

¢ 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésr8l 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeliebb egy
alkalommal kételezheti az intézményvezetst arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogd modon
beszédmoljon.

® 2023. évi Llll torvény Pedagégusok Uj életpdlydja

e 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények mikddésérdl és a kdznevelési
intézmények névhaszndlatardl

e 326/2013. (VII.30.) Kormdnyrendelet

e 326/2012. (XI.17.) Korményrendel

1.HELYZETKEP / A 2024-2025/ NEVELESI EVRGOL

»Akkor j6 a vildg, ha j6 benne gyermeknek lennil”

/ismeretien szerzé/

Eves Munkaterviink kézéppontjdban idén is a gyermek alit. A Rdakospalotai Osszevont Ovoda valamennyi
dolgozéja szeretettelies, elfogadd légkdr megteremtésével, elhivatott felelSlbsségtelies szakmai munkdval,
szemelyes példamutatdssal, kedves hangu kommunikaciéval alakftotta az dvodai élet mindennapijait.

Tudatosan terveztUk az évodai tevékenységeken keresztUl azokat a lehetéségeket, amelyek a gyermeki
személyiséget pozitiv irdnyba tudjdk fejleszteni. Az értelmi fejlesztés mellett az érzelmi biztonségot nyUjté csalédias
Iégkdr megteremtésére és fenntartéséra térekedtink. Fontos volt szémunkra a kérnyezetink esztétikdja, értékeink
védelme amelyhez a XV kerUleti Onkormdnyzat biztositia a forrdsokat.

Ahhoz, hogy egy min&ségi évodai rendszert tudjunk mdkddtetni, mely megfelel a tarsadalom mindennapi
elvarasainak, elsédlegesen a kdznevelési térvény véltozésait kell figyelembevennink és az abbdl adédé Uj
irdnyelveket. Az intézmény Pedagdgiai programja és munkaterve hatdrozzék meg a nevelés céliait és a cél

eléréséhez szUkséges feladatokat.

A kozsen képviselt egységes nevelési ériékekkel, és elvekkel folytattuk egész éven a nevelési gyakorlatunkat,
lgazgatdként hatékony kommunkikdciéval és informdaciémegosztéssal, valomint a feladatok ardnyos
delegdldsaval biztositottam a kitdzétt célok megvaldsitasat.

Sajnos a mdrcius hdnap vdratlan fordulatot hozott életinkben, ugyanis a Szévogydr utcai székhelydvoda
(levegdszennyezettség) miatt Gttelepitésre kerlit az Ujpalotai Nadastd park 2. sz. ald.
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A XV. keruleti Onkormdanyzat Képvisels Testilete déntése alapjan a Régi féti tagdvodank véglegesen bezart, ami
nagy port kavart a sz0lk és csalddok kérében. Ez maga utén vonta a Szdvégydr székhelydvoda hirtelen
problémdjat, - amit a kdzdsség &sszetartd erejének, szorgalmdnak kdszénhetéen — atkdltdztettik az dvodat
gyermekekkel és az egész személyzettel a Nadastd parki dvoddba.

A csoportokat esztétikusan berendeztik, az egész dvoddét élhetévé tettik, és - bar nem a megszokott
kdrnyezetben, és helyen van- de ugyanolyan szakmai szinvonalon folytatjuk munkankat.

Ez az dattelepités a beiratkozds kapcsan is megjelent életinkben, hiszen sok csalddnak nehézséget okoz a
tavolabbi helyszin megkézelitése, ezért sok gyermeket mdr dtirattak mdsik évoddaba. Tovdabba - mivel nincs
kdrzete az 6voddnak- csak a testvérgyerekeket iratték be, igy nagyon lecsdkkent az évoda Iétszama, ami Gjabb
problémdat vonz maga utdn.

Nehéz volt ezzel a helyzettel megbirkézni, mentdlisan a telies kdzdsséget megviselte.

A 2025-26-0s nevelési évben ez a helyzet tovébbra is fenndll, de minden t8link telhetdt megteszink azért, hogy
a ,gyermekek fejlédése mindenek felett Glié érdek” legyen!

A kdvetkezd nevelési évben, igy 4 tagintézménnyel folytatjuk az dvodai nevelést, Gtgondolva az erdsségeket,
eddigi eredményeinket, személyi feltételeket, nevelési célokat és prioritdsokat.

1.1 Feltoitdttségi mutatdk és létszadmadatok

2024. oktéber 1-Jei KIR statisztika és a 2025. mdjus 31-jei Iétszdmadatok

adat Alapité okirat szerint ellGtott feladat

Férhely Létszdm EbbéI SNI Max létszdm | Féréhely Nyitvatartds | Napi | Csoportok
6 gyermekek kihaszndltsé ora szdma

szdma 9

$26v8gyar 131 7 175 74% 6.00- 11.5 7

Svoda 17.30 éra

2023. 10.01.

Vdcrétét 6voda 77 5 100 77 % 6.00- 11.5 4

2022. 10.01. 17.30 éra

Régi Féti 6voda 65 2 72 90 % 6.00- 11.5 3

2023. 10.01 . 17.30 dra

Klapka évoda: 91 1 100 91 % 6.00- 11.5 4

2023. 10.01. 17.30 oéra

Mozdonyvezetd 105 10 184 52 % 6.00- 1.5 8

évoda 17.30 ora

2023. 10.01.

Osszesen: 469 25 693 77,4 % 26
Szévégydr 123 5 175 70% 6.00- 1.5 7
6voda: 17.30 éra
2023. 05. 31.

4
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Vacrdtét dvoda: 81 5 100 81 % 6.00- 11.5 4
2023. 05. 31. 17.30 6ra
Régi Foti 65 2 72 90 % 6.00- 11.5 3
évoda: 17.30 ora
2023. 05. 31.
Klapka évoda: 91 1 100 921 % 6.00- 11.5 4
2023. 05. 31. 17.30 éra
Mozdonyvezeté 97 10 184 64 % 6.00- 11,5 8
ovoda: 17.30 éra
2023. 05. 31.
Osszesen: 457 25 693 79% 26
1.2 Ovodai csoportok adatai tagdvodai megosztdsban
(2024 oktdber 1-jei KIR statisztika és a 2025. majus 31-jei létszamadatok alapjdn)
Ovoda évodai csoport neve | a csoport tipusa | oktéber 1 1étszém | méjus 31 SNIf6
$z6vE8gydr utcai Gydngyvirdg kézép-nagy 14 12 2
évoda csoport
Szévégydr vtcai Napocska csoport nagy csoport 21 19 -
évoda
$z6v8gydr utcal Pillangé csoport kis csoport 22 20 -
évoda
$z6vEgydr vtcai Hétszinvirdg csoport | kis-kdzép 18 17 3
évoda
Szovégyér vtcai Katica csoport kiscsoport 22 20 -
évoda
$z6végydr utcal Maci csoport vegyes 21 19 3
6voda
Sz6v8gydr utcal Csillag csoport vegyes 19 16 2
évoda
Osszesen: 7 csoport 131 123 7
Svoda évodai csoport neve | a csoport oktéber 1 1étszém | méjus 31 SNI f6
tipusa
5
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Vécratét téri bvoda | Tigris csoport kozEpsd 22 21 1
csoport
Vacratét téri voda | SUni csoport vegyes 23 20 -
Vdcrétét téri dvoda | Katica csoport vegyes 19 21 2
Vacratét téri voda | Pillangé csoport vegyes 18 19 1
Osszesen: 4 csoport 77 81 4
Svoda évodai csoport neve | a csoport oktéber 1 1étszam | mdjus 31 SNIf6
tipusa
Régi Féti utcal Szitakotd csoport vegyes 23 23 -
6évoda
Régi Féti utcai Katica csoport vegyes 23 23 1
évoda
Régi Féti utcal Pillangé csoport vegyes 19 19 ]
évoda
Osszesen: 3 csoport 45 85 2
6voda 6vodai csoport neve | acsoporf | oktéber 1 létszém | mdjus 31 SNI fé6
tipusa
Klapka utcai évoda | Piros vegyes 22 22
Klapka utcai évoda | Sdrga vegyes 23 23 -
Klapka utcai évoda | 78ld vegyes 23 23 -
Klapka vtcai 6voda | Kék vegyes 23 23 -
Osszesen: 4 csoport 91 1 -
Svoda évodai csoport neve | a csoport okidber 1 Iétszém | mGjus 31 SNI {6
tipusa
Mozdonyvezeté Halacska vegyes 17 10 1
vicai évoda
6
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Mozdonyvezeid Nyuszi homogén 16 13 1

utcail évoda

Mozdonyvezetd SOni vegyes 17 13 1

utcal évoda

Mozdonyvezetd Csiga vegyes 15 12 1

vtcai évoda

Mozdonyvezetd Maci vegyes 14 12 2
vtcai évoda

Mozdonyvezetd Katica vegyes 14 11 4
vtcai évoda

Mozdonyvezetd Pillangé vegyes 13 14 0
vicai évoda

Mozdonyvezeté Mobkus vegyes 16 12 0
vtcail évoda

Osszesen: 8 csoport 105 97 10

1.3 Tankoteles (iskoldba mend) kord gyermekek 1étszama

Ovoda Szévégydr | Vdcrdiét | Régi Klapka Mozdony  [Osszesen
Foti
Féréhely 175 100 72 100 184 693
Gyermek |étszém: 131 77 65 91 105 4469
2023.10.01.
Iskoldba megy 30 17 121 20 24 122

1.4. Gyermeklétszdm alakuldsa 2024-2025-es nevelési évben

A csoportok kihaszndltsaga alacsony, a 2024-2025-es nevelési évben 79.0 % a féréhely kihaszndltsagi mutatsja.
A nevelési év folyaman voltak véitozdsok a csoportlétszémok alakuldsdban, de az év végére hasonld, vagy kicsit

magasabb adatokat mutatott a Iétszémmutatd egyes tagintézményeknél.

Sajnos a mdrciusi hdnapban a Szévégydr utcai székhelyévoda &t lett kdltdztetve légszennyezettség miatt az
Ujpalotai Nadasté park 2. sz. ald. Sok gyermek dtiratkozott, és masik tagintézménybe ment at. Ez az esemény
nagyon megtizedelte a székhelyévoda Iétszémdt. Sajnos ne lehet tudni mikor koltdzhet vissza a székhely. Ez

7
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nagyon megneheziti az dvoda mikddését. Bér az &nkormdnyzat mindet megtett, hogy rendbe hozza az évoddt,
mégis sok csalddnak nagyon messze van ez az Uj hely. Mi tdrekszink arra, hogy ebben a nehéz helyzetben is
mindent megtegyUnk a gyermekek ne szenvedjenek semmiben.

Az Onkormdnyzat Gttekintette a férGhelyeket, és atszamolta a térvényben megadott paraméterek szerint. igy az
Alapité okiratban mar kevesebb férdhelylnk van, ezéltal egy kicsit csékken a hidny, de még mindig kevesebb
gyermek van a kerUletben.

A nevelési éven igazolatian hidnyzds nem fordult el, az 6vodapedagdgusok folyamatosan figyelemmel kisérték
a gyermekek hidnyzésait és a szUléket hosszabb hidnyzdés esetén azonnal felhividk, hogy t&jékozddjunk a hidnyzds
okardl. A rendszertelen évoddba jarés tovébbra sem jellemzs, a hianyzésokat csak orvosi, illetve a sz016 irdsos
kérelmével fogadjuk el a Hazirendben régzitett médon.

1.5 Felvételi adatok a 2023-2024-es nevelési évre

adat Beiratkozott tirakozott | Elutasitott Vérhatd 1étszédm a 2025-26-05
gyermekek gyermekek| gyermekek nevelési évben
Iétszéma szdma Iétszéma
Szévégyar évoda 1 - 97
Vécrétét dvoda 17 15 - 96
Klapka évoda 26 1 104
Mozdonyvezetd 39 - 143
évoda
440

Ebben az évben is az dvodai beiratkozds kétféle mddon tértént. Mind személyesen, mind online modon is
lehetdség volt a jelentkezésre. Ez a helyzet ma@r nem volt Uj szémunkra, Ugyesen rendszereztUk a gyermeklistat, az
dltalénos igazgatéhelyettes kolléga elvdllalta ennek koordindlasét, és ezdltal lebonyolitdsa zavartalan volt, A
sz0IGk kéréseinek megfelelSen kerlltek elosztdsra a gyerekek dvoddankét. A tavalyi Iétszamhoz képest (kb. 469)
minimdlisan, de csokken a létszdmunk, (440), aminek nem Srolonk. Még a nydr folyamdn lehet valtozas, igy pontos
IétszGmot csak oktdber elején fogunk Idtni a KIR statisztikai adatok alapjan

1.6. Pedagdgusok tovdbbképzése
Tovdabbképzésen részt vett dolgozék

Megnevezés Végzés ideje Végzetiség Résztvevék
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Munkavédelmi képviseldi képzés 2025. 06.05 akkreditélt képzés Szoévogydr 1 f6
Németh Annamdria
Széger Hanna Timea 2025.05. akkreditalt képzés Klapka 1f6
Garami Déra 2024.01-t0l akkreditdlt képzés Klapka 1 f&
Nagyné Alféldi Helga 2025. 06. 05 akkreditdlt képzés Szévogydr 1 f6

Az 6nképzés, az Uj ismeretek megszerzése és a mddszertani kultdrdnk fejlesztése érdekében folyamatosan

képezzik magunkat. Az (j ismeretek beépitése a napi gyakorlatba nagyon fontos és az intézmény jovéjének
szempontjdbdl meghatdrozé jelentéségu.

NevelStestUletink igyekszik részt venni tovabbképzéseken, szakmai napokon. Az dnkormdnyzat minden évben
megrendezi a Tavaszi Pedagdgiai Napokat a XV. keriletben.

A 2025-es nevelési évben a Tavaszi Pedagoégiai napok keretében minden pedagdgus részt vett az
Onkormanyzat disztermében.

Ovoddinkban az aldbbi bemutaté foglalkozasok voltak:

Kiapka utcai tagévoda — Husvéti népszokdsok - Néptdnc - MUhelymunka
Bemutatét tartotta: Garami Déra, Szdger Hanna és Bokdné Balogh Zsuzsanna

Mozdonyvezetd tagdvoda: ,,Robotika”

Bemutatét tartotta: Sztarasztdné Szalai Zsuzsanna dvodapedagdgus

1.7 TanfelOgyeleti ellendrzés

Tagdévoda neve Intézményi Tanfeligyelet
Szévogydr R
Régi foti -
Vdcratot 2025.03.06
Klapka 2025.02.13
Mozdonyvezetd 2025. 02.04

2. MUKODTETES| FELTETELEK

2.1.Targyi, infrastrukturdlis feltételek

Az dvodai csoportok eszkdzelldtottsaga, targyi felszereltsége megfelel a mikddés feltételeinek, illetve Pedagdgiai
Programunk megvalésitdséhoz szlkséges elvardsoknak.

Készitette: Balla Bélané - igazgatd
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Az intézmény hatékonyan gazddlkodik a rendelkezésre Gllé eszkbzeivel és erdfordsaival. A térgyi feltételek
minden csoportban jok, a jatékhoz, foglalkozdsokhoz szikséges eszkdzdket folyamatosan pétoljuk évente 2
alkalommal. A Klapka utcai tagévoddban és a Szévagydr székhelydvoddban projektorok és kivetitd vészont
ruh@ztunk be, ami megkénnyiti az dvodapedagdgusok munkdjat, és szinesiti a mindennapokat.

Ovoddink udvarai U] mozgdsfejleszté jatékokkal béviliek, amik a gyermekek minél vdaltozatosabb udvari életét
szinesitik. Tovabbd ami szUkséges a mikddéshez, azt minden csoport, tagévoda megkapta.

2.2 A humdnerdforras

Személyi feltételek:

A 2024-2025-es nevelési évben 26 ovodai csoporthoz az Onkormdnyzat dltal engedélyezett személyi
Gllomdanyunk: 111 {8 volt.

Ovodaped. Ped. assz. Dajka Dietetikus évoda- | Gydgyped. Mozg.fejl | Pszicholégus
fitkér

546 106 28 2 3 4 0,5 1.5

+ 8 technikai konyhai dolgozé - Osszesen: 111 {6

A 2024-25-es nevelési évben nem volt Ures dliGshelyUnk. Ez annak is kdszénhetd, hogy tébb dvoddban nyugdijas
kollégand tolti be az Ures helyeket, akik telies Glidsban visszajéttek dolgozni, valamint a délutdni idészakot

pedagdgiai asszisztensekkel IGttuk el.

3. INTEZMENYI PEDAGOGIA| FOLYAMATOK - /NEVELES|, TANULASI FOLYAMATOK, TERVEZES MEGVALOSITASA,
ELLENORZES, ERTEKELES, KORREKCIOJA/ - PEDAGOGIAI FOLYMATOK ERTEKELESE

3.1 Pedagdgiai - szakmai munka értékelése:

Mottonk: ,,A gyermeknek tudnia kell, hogy & egy csoda, hogy a vildg kezdete éta nincs, és a vildg végezetéig
nem lesz még egy olyan gyerek, mint 8."

Nevelési évink tapasztalatai alapjan elmondhatom, hogy tartalmi munkdnk sikeres volt. Fontos szdmunkra a
gyermekek nyugodt, harmonikus fejlédésének eldsegitése, az életkori és egyéni sajatosségok figyelembevétele,

melyet minden pedagdgus maximdlisan szem elétt tartott.

Az idei tanévkezdés, a beszoktatds a régen megszokott médon zajlott. A beszoktatds ideje alatt a szUlék 5 napon
keresztUl fokozatosan egyre kevesebb idét toltdttek az Svoddnkban a leendd kiscsoportos kord gyermekUkkel. A

csoportjukban és az évoda udvardn biztositottunk lehetéséget a szildknek és gyermekeiknek, hogy a
10
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jelenlétOkben ismerkedjenek gyermekeik az dvodai kdmyezettel, tarsaikkal &s a csoportban dolgozé feinéttekkel.
Ez j6 alkalom arra is, hogy a szil6 betekintést nyerjen az dvodai életbe, megismerkedjen az événdkkel, a dadus
nénivel, ami j6 alapot nydjt a késdbbi egylttmikddésre. A gyerekek beszoktatdsanak érzelmi kdnnyebbségét
tudtuk tdmogatni a szUIs beszoktatdssal. Az svéndk minden gyermeknél kiépitették a szokds és szabdly rendszert,
valamint pozitiv. modelit dliitottak a gyerekek elé. Az évoda Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott
dlapelveket, szem elétt tartottdk. Feltétel nélkUli szeretet, tolerdns hozzddlidssal segitették, hogy a gyerekek
felismerjék a szokésok értelmét és viselkedésikben a szabdlyokhoz alkaimazkodjanak.

Az éves tervezésnél és pedagdgiai folyamatokndl a pedagdgusok figyelembe vették az dvoda Pedagdgiai
Programjénak cél- és feladatrendszerét, az éves munkatervben megfogalmazott kiemelt feladatokkal
Osszhangban voltak. A tanuldsi és fejlesztési folyamatokat a gyermekek érdeklddésének, kivancsisdgdnak
megfelelSen, életkori sojatossdgaikat és eltéré Utem( fejlédésiket figyelembe véve tervezték az événdk. A
tanuldsi tevékenységeket Ugy alakftottdk, hogy minél tébb tapasztaldsi lehetéséget biztositsanak a gyerekek
szamara, jatékos tevékenykedtetéssel fejlesztették a gyerekek késségeit, képességeit. Mind e mellett fejlesztették
szocidlis kompetencidjukat, telies személyiségiket, részképességeik azon tervleteit, ahol elmaraddst mutattak.
Egyre t6bb olyan gyermek van a csoportokban, akik komoly magatartési, beilleszkedési problémdval kizdenek
vagy autisztikus tUneteik vannak. Az évodapedagdgusok gyakran konzultdlinak, kémek segitséget emiatt az
évoda pszicholégusatdl, beszéinek a szilkkel, prébdinak megolddsokat keresni, fejlesztési lehetGségeket ezen
gyerekek szdmdara.
Ebben a tanévbenis a beiskoldzdssal kapcsolatos iskolaérettségi vizsgdlatokat minden nagycsoportos dvénd mar
az év elsé felében elvégerzte, igy a szUIGk szémdra a gyermekikkel kapcsolatban a lehetd legjobb beiskoldzdsi
tanacsot tudték adni. A szUIGkkel egyéni konzultdcid keretein belll kerGlt sor gyermekeik iskolaérettségi
fejlettségének megbeszélésére.

iemelt forditottunk:

¢ Adifferencidldsra, a gyermekeket sajét, egyéni képességeihez igazodva fejlesztiik.

* KUIonds figyelmet forditottunk a gyermekek gondozaséra, testi szikségleteinek, mozgdsigényének
kielégitésére.

¢ A szabadban vald tartézkodds rendszeressé tételére, a gyermekek edzésére, a mindennapi testedzésre,
dlicképességUk érdekében.

* Az egészséges, komyezettudatos nevelésre, a jarvényhelyzet miatt kialakult egészség megolrzési
szabdlyokra.

* A csalddok egészséges életmédbeli szokdsainak befolydsoldsdra. /példamutatds/
¢ Sajatos nevelési igény( gyermekek eredményes integrdlt nevelésére.
® A dokumentumok, jeleniéti ivek, mulasztési napldk, csoportnaplék naprakész vezetésére.

¢ Az Ovo-védS eldirGsok, intézkedések maradéktalan betartésdra, a gyermekbalesetek megelézése
érdekében,

* Odafigyeltink a tehetségigéretes gyermekekre. Egyénileg foglalkoztak vele (pdlydzatokndl rajzkészités).
¢ Svoda-iskola Gtmenet biztositaséra. J6 kapcsolatot tartunk a kerilet dltalénos iskoldival.
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3.2 Ellendrzés, Ertékelés:

A csoportnapldk, mulasztdsi napldk napra készek, pontosan voltak vezetve mindegyik évodai csoportban. Az
6vondk csoportjaikba jardé gyerekeket jél ismerik, tisztdban vannak készségeikkel, képességeikkel és ennek
megfelelden terveznek. A csoportnapld tUkrdzi a P.P. cél és feladatrendszerét, annak kitdzdtt feladatait. A
pedagdgusok reflexidik sordn figyelembe vették az élet adta vdltozdsokat. A reflexidk esetében: az aktudlis
dllapotokat szem elStt tartva, a lehets legjobb megolddésra térekedve, figyelembe véve az adott lehetségeket
terveztek.

Az dvodapedagégusok foglalkozds IGtogatdsdt, az intézmény igazgatdja és a Tagdvoda igazgatd végezte.

A gyerekek mérése, értékelése, fejl6désiik nyomon kdvetéses:

A gyerekek ellendrzése, értékelése, a fejl6dés nyomon kdvetése folyamatos, a pozitivumok kiemelésére,
megerdsitésére alapoznak az dvodapedagdgusok. A szUIGk évente két alkalommal aldirdsukkal igazolidk, hogy
tajékoztatdst kaptak gyermekik fejlddésérdl. Ezen kivil kérésUkre bdrmikor betekinthettek a gyermekek fejlédését
nyomon k&veté dokumentumba. Midta pedig megnyit az Ovikréta felllet, ott barmikor ratekinthet a
dokumentumra a sz016. Az dvéndk minden sz0I6 szamdra kUISn idét biztositottak a fejlettségmérdk atbeszélésére,
készséggel valaszoltak kérdéseikre, eimondtdk gyermekeik erbsségeit, illetve hiGnyossdgait, szakmai tandcsokkal
I&ttGk el a sz0ldket, hogy ofthon mivel tudndk eldsegiteni gyermekik fejlédését. Ahol olyan felmerdld problémdk,
avagy vdltozdsok jelentek meg a gyermek életében, amely szikségessé tették a személyes megbeszélést a
szUl6kkel, azok fogadd 6rdk keretein belll térténtek. Az dvodapedagdgusok a gyermekek mérése, ériékelése
sordn tapasztalt elmaraddsaiknak, tehetségUknek, erbsségeiknek megfelelden tervezték a kdvetkezd heti, havi,

tematikus nevelési, tanitésai, fejlesztési feladataikat, terveiket.

3.3 Sqjatos nevelési, kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellétdsa. Gydgypedagdgus, fejleszté pedagdgus

szakemberek munkdjanak értékelése:

Egyre tobb SNI- s, valamint BTM-es gyermek van az intézményinkben. A Mozdonyvezetd és Szévogydr
bvoddkban realizdlédik féként: az oktdberi statisztika szerint 25 f6 gyermek SNIs. Az évoddban az infegrdltan
nevelt gyermekek ellatésdban elsésorban a gyégypedagdgus elfogadéd attitidje a legfontosabb. A sajétos
nevelési igényl gyermekekkel valé foglalkozdsok alatt a hétrdnyok csdkkentésére tdrekedtek, valamint a
meglévd j6 képességeikre épitettek. Azoknak a képességeknek a fejlesztését, amelyek tdbb gyereknél
elmaraddst mutatott, beépitették a szervezett tevékenységekbe is. Az ép gyerekeket a mdssag elfogaddséra,
segitségnyUjtésra  nevelték, tanitottdk. Az évodapedagégusok a hatékony integrécié érdekében
egyUttmUkddnek a gydgypedagdgusokkal / fejleszté pedagdgusokkal és a szilékkel.

2024. szeptemberétdl 4 {6 gyogypedagégus IGtja el a 6 tagdvoddban az SNI-s gyerekeket, s&t a BTM-et kapott
gyermekek fejlesztésében is segitenek. A Mozdonyvezetd tagdvoddban egy féldllast mozgdsfejlesztd
pedagdgus segiti a munkdat. A 4 gydgypedagdgus kdzil 2 f6 rendelkezik autizmus spektrumzavar fejlesztéséhez

szUkséges végzettséggel (Mozdonyvezetd és Szovagydr). Tovabbd a gydgypedagdgusok segitették az
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6vodapedagdgusok napi munkdjdt is, javaslatot tettek a gyermekek fejlédését elésegité mddszerekre,
eszkdzOkre. A szakértSi vélemények értelmezésében is segitséget adtak szémukra. Koordindltdk a gyerekkel
foglalkozéd szakemberek munkdjdt, 6k is kapcsolatot tartottak a szilékkel, és gyermekUk szUkségleteiknek
megfeleld, a fejlesztés sikerességét szolgdld ismeretekkel, tandcsokkal IGttdk el Sket. A kerUlet vezetése az
bvoddkban az SNI ellatést végzé gydgypedagdgusok szémdra kerileti szintG munkakézdsség mikddését
biztositja. dTehetség igéretes gyerekekre kiemelt figyelmet forditottak az 6vondk, tamogattdk, elésegitették,
hogy tehetségUknek, érdekiédési koriknek megfeleléen tébblet informdacidhoz, éményhez jussanak.
Atgondolva az évet, az SNI ellétds megvalésult, minden kiemelt figyelmet igényl8 kisgyerek megkapta a
szdmdra eldirt fejlesztést.

Logopédusok munkdidnak értékelése:

A Pedagdgiai Szakszolgdlattdl kijar egy logopédus, aki azon gyerekek logopédiai ellat@sat végzi heti két
alkalommail, akik normdl fejlédésd Utemuek, csak némi beszédhiba, hangcsere, szévegértési probléma figyelhets
meg ndluk. Leginkdbb az 5 év felettiek szOrését, terapidjat Iatja el.

Az SNIs és BTM-es gyerekek nevelési igénylknek megfelel ellatast kaptak, az eldit oraszdmy fejlesztd
foglalkozasokon vettek részt. Logopédusra sokkal tébb gyereknek lenne szilkksége, évente n6 azoknak a
gyereknek a szdma, akik logopédiai ellgtésra szorulnak, silyos beszédhibdik miatt, mdr kiscsoporttdl 10-12
gyereknek lenne szlksége megsegitésre. Bar az idei évidl lett egy Uj dlidshely a Beilleszkedési, tanuldsi és
magatartasi nehézséggel kizdd gyermekek ellétasdra, és ezt az dliéshelyet egy logopédiai szakemberrel 1ol Tk
be, hogy a BTM-s, SNI-s gyerekeken tUl bekerllhessenek anyanyelvi fejleszté ellatdsba az 5 évnél fiatalabb,
részorulé gyerekek is. De annyival megndvekedett év kdzben az SNi-sek &s BTM-sek szama, hogy a papir
nélkUliekre sajnos igy sem jutott idd.

szichol értékelé

IntézményUnkben 1,5 dvodapszicholégusi dliéshely van. A feladat Ugy lett elosztva, hogy az egyik kollégand, aki
teljes dlidsban van 3 tagévodat It el: SzévEgydr, Régifdti, és Vacratédt téri tagévoddk. A fél dlidsos kollégand,
pedig 2 tagdvoddban: Kiapka és Mozdonyvezeté tagévoddban latjia el a feladatokat. Igy teliesen lefedett az
6voddk pszicholégusi ellGtésa.

Az 6vodapszicholégusok elmonddsa szerint az idei nevelési évben Uj kinvdsként jelentkezett a gyermekvédelmi
esetek megndvekedett széma. Kordbban soha nem tapasztalt gyakorisdggal volt szikség gyermekvédelmi
jellegl problémdak megolddasdra, jelzések irGsdra és nyomon kdvetésére. Ezekben a feladatokban az igazgatdval,
helyettesével, a pedagdgusokkal és az Gvodai szocidlis segitd kollégdkkal szoros egyUttmokddésben vettek részt.
Fontos volt, hogy a szakemberek teamben dolgozzék fel a nehezebb eseteket, &s ugyanakkor az is fontos, hogy
a szUIGkkel vald egyUttmUkddésbe be tudjdk épiteni a preventiv jellegy Iépéseket, ami segithet megelézni a
problémdk olyan szintd elmélydlését, ami gyermekvédelmi esetielzéseket tesz szUkségessé
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Szocidlis seqgitd /pszicholégus kooperdcidia:

A gyermekekkel valdé munkdban az idei nevelési évben a kordbbindl nagyobb teret kaptak a
csoportfoglalkozésok. Ebben szerepe volt a pszicholégiai ellatds irdnti megnévekedett igénynek, ugyanakkor o
gyerekek életkora és intenziv szocidlis érése miatt az évodapszicholdgus protokoll is elényben részesiti ezt a
munkaformdt. Igen nagy segitséget jelentettek ebben az dvodai szocidlis segiték is, akik bekapcsolédiak ebbe
a munk&ba

3.4 Pedagdgiai munkdt segiték munkdjanak ellendrzése

A pedagégiai asszisztensek az évoda minden csoportidba besegitenek a nap nagy részében. Azokban a
csoportokban, ahol csak egy évodapedagégus dolgozik a déluténi gyermekfeligyeletet is &k latjak el.
Munkdjukat fegyelmezetten végzik oz dvodapedagbgusok irdnyitdsdval. Részt vesznek az dvoda egész életében,
6vodapedagdgus iranyitdsa alapjdn egyénileg foglalkoztak oz arra rdszoruld gyermekekkel, jelen voltak a
gondozasi teenddkben, foglalkozdsokndl, egyéb programokndl. Egyéb feladatokat is ellattak, mellyel az
intézményvezetd megbizza Sket.

3.5 A dajkdk és konyhai dolgozék munkdjanak ellendrzése

Gondozasi feladataikat az adott korcsoporinak megfelelSen latidk el. A helyiségek takaritasat a HACCP
eldirGsoknak megfeleléen végezték a csoportokban. A balesetvédelmi eldirdsok megtartasaval térténik a
munkavégzés, az eldirdsoknak megfeleld védé-és munkaruhdt haszndlidk a dolgozdk. Kiemelten a konyhai

dolgozék esetében.
Tisztasagi ellendrzés: havonta 1 alkalommal, illetve eseteként sz0répréba szerben tértént.

Ellendrzés targya:

- A konyhai teendék ellendrzése, HACCP eldirdsok betartdsa,

- aszemélyi higiénia betartésa,

- amunkaruha eléint haszndlata,

- oz étel fogaddsa és szétosztasa,

- amosogatds szabdlyainak betartdsa reggel, délben, délutan,
- az ételminta elrakdsa, a HACCP el&irésnok megfelelSen,

- amosddk, csoportszobdk, kézds helyiségek tisztasaga,

- amunkakdri lefrésban ezzel kapcsolatosan megfogalmazottak betartdsa,
- nagytakaritdsok,

- higiéniai protokoll betartésa,

- gondozési feladatokban vald segités.

A konyhai dolgozék a diétés gyermekek ellGt@sdra kiemelt figyelmet forditottak, hogy az adott gyermek a
szdmukra megfeleld ételt kapjagk meg. A konyhai helyiségek tisziitdsardl, fertStlenitésérdl maximdlisan
gondoskodtak.

Ebben az évben a GMK Etkeztetési Oszidllyal kdzdsen elkészilt az intézmény Uj HACCP kézikdnyve, ami alap
feladatokat ir a konyhai dolgozdk széméra. Ez a kézikényv tartalmazza azokat a munkaformdk
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at, adagolésokat, és ellendrzéseket, amit a kévetkezd nevelési évben intézkedési tervében fogunk ellendrizni.

3.6 Munkadidd, munkafegyelem

A dolgozék munkafegyelme megfelels, a munkaidét betartottak. Rendkivilli ellendrzésre nem volt szUkség.

3.7 Szakmai Munkakdzdsségek munkdajanak mikddése

Az Osszevont Ovoddban 7 szakmai munkakdzdsség mukodik.

1./ Hagyomdnyérzé munkakézésség (Szév8gydr). Minden 6vodapedagbégus a tagja. A jeles napok,
rendezvények hagyomdnyérzé programok rendezése, lebonyolitdsa a feladat.

2./ Gyermekvédelmi munkaké&zosség (Sz6vEgydr) egy f6 bvodapedagdgus volt és van jelen, munkdjét precizen,
lelkiismeretesen végezte. Mindemellett a tagévoddkban végzik a gyermekvédelmi feladatokat a felelBsék.

3./ Jatéktevékenységet segits Munkakdzdsség (Mozdonyvezetd)
5./ MGhelymunka, népi kismesterségekkel valé ismerkedés (Kiapka)
6./Népi jatékok, jatékos néptanc (Klapka).

A munkakdzdsségek a munkatervnek megfelelden mdkddtek.

4. AZ INTEZMENY STRATEGIA| VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

A hatékony és eredményes intézményi mikddéshez elengedhetetien az ésszevont dvoda tagintézményeivel vald
szoros egyUttmOkddés, napi kapcsolattartds. E téren elmondhatom, hogy nagyon j6 volt az egyUttm0kddés,
hiszen az igazgatdhelyettesekkel és a tagintézmény igazgatékkal is mindent meg tudtunk beszélni kdzds
értekezletek alkalmaval, telefonon, kdr-emailen. Az Uj feladatokat, intézkedéseket elfogadtdk. Segitjik egymds
munkgjat, mert tudjuk az dsszetartozds nagyon fontos az dsszevont intézménynél. A feladatok kiosztaséndl mindig
figyelembe vettem, kollégaim egyéniségét, a tagbévoda élethelyzetét, az elkotelezettséget a feladatok irdnt, és
az egyenletes terhelést. Nagyon sokat segitett Végvdriné Kékhegyi Erika igazgaté-helyettes, akivel kdzdsen
készitettlk a szabdlyzatok médositésat, valamint o gozdélkoddsi feladatokban is sok terleten segit. Kérpéti
Gabriella igozgatéd-helyettes a Szovégydrba, vele napi kapcsolatban vagyunk & is sok mindenben segiti
munkankat. Tovabba Buzésné Bozsoki Erika, aki belsd kontroll koordinatori feladatokat IGtja el.

Kiemelt feladat volt szémomra a szabdlyozdk véltozdsainak nyomon kdvetése.

Célom volt: Az Onkorményzat dltal meghatérozott intézmény megfeleld, szabdlyszerd mikodtetése.

Tovabba az adminisztréciés kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzése is fenntartdi elvarésként jelent
meg.

A nevelési év sordn elsédleges tevékenységemnek tartottam az egyUttmkédést, a kdzés munka megszervezését
a vezetéssel, a nevelStestUlettel, a pedagdgus munkat segité alkalmazottakkal, a szilékkel egyarént. Tovabbé
pedagdgiai, munkalgyi, gozddlkoddsi, és tanlgyi feladatok kérUltekinté feladatmegosztésa  a

vezetbtdrsaimmal,
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5. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES

IntézményUnkben nagyon fontosnak tarfjuk a belsé kapcsolatok megfeleld mokédését. Ennek

érdekében 7 munkakdzdsséget hoztunk létre:

Szakmai Munkakdzdsségeink az évoddinkban eredményesen mikddnek, segitve a kollégdkat az
Gsszehangolt, egységes nevelési eljdrasok alkalmazasdban, a jé gyakorlatok atvételében, a magas
szintd pedagdgiai munka kiteliesedésében. Maguk alakitidk ki a makddési kériket, &ndllé munkaterv
szerint doigoznak. Munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozdk meg.

5.1 Tehetségfejlesztés az dsszevont Ovoda tagintézményi kdzot

A tehetséggondozds keretében megvaldsult az intézményUnknél 2 szervezett program is, ami segitette

a ,kis tehetségek" kibontakozdsat.

1./ Ugyes kezek" kidlités szervezése a Klapka utcai Tagévoddnkban. Tovabbda egy Otletbdrze
meghirdetésére kerllt sor, mellyel a vizudlis tehetségfejlesztést, tehetséggondozast tamogattuk.
Végvariné Kékhegyi Erika volt ennek a programnak az értelmi szerzéje, vezetdje. KUIdn szakmai zsOrit
kért fel az éh‘ré’kelésre. Az elkészUlt munkdakbdl kidllitast rendeztek be, ami a gyermekek szémdara is
nagyszerG €imény volt. Ez a program arra is j6 volt, hogy Iéssuk milyen Ggyes gyermekeink vannak, és a

pedagdgusok szamara pedig a jogyakoriat, tuddsmegosztés megvaldsitdsa is megtdrtént.

2./ Esz-palota cimmel a Sz6végydr utcai székhelylntéiményben kerUlt megrendezésre egy logikai
vetélkedd, amit Karpdti Gabriella tagintézmény-igazgaté szervezett KT eszkdzdk bevondsaval. I
tagintézményenként csapatok versenyeztek egymdssal. Lattuk itt is, milyen Ggyesek a gyermekek, a

pedagdgusok hogyan tudijdk a gyerekeket tamogatni, buzditani.

Mindkét program nagyon jol sikerClt. A gyermekek nagyon Ugyesek voltak. Sikeréiménnyel mentek

haza.

6. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATRENDSZERE

Kapcsolatrendszeriink alapelvei:

¢ Egyenrangu partnerkapcsolat kialakitdsa és megtartasa

e Folyamatos kapcsolattartds, korrekt tdjékoztatds

e akdlcsénds fisztelet, a klldnbdzdség tisztelete, elfogaddsa
Legfontosabb és leggyakoribb kapcsolattartdsi formdink:

v Szilékkel valé kapcsolattartds, egyittmikédés: A Pedagdgiai Programunkban és az SIMSZ-
ben meghatdrozott kapcsolattartési formdk alapjén célunk; hogy egyenrangl nevelstdrsi
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viszonyban a k&lesdénds bizalom és segitségnyujtds, alkalmazkodds valdsulion meg. A meglévé
kapcsolattartasi formdakat szeretnénk béviteni, illetve tartaimasabbd tenni. Tébb figyelem kell

a jovében a szUl6-6voda kommunikaciora.

v Iskola: A zOkkendmentes d&tdlids megsegitése, az intézmények elvérdsainak kézelitése

egymashoz. Az dvoda-iskola Gtmenet megsegitése.

v Gyermekorvosi, védénéi hdlézat: Egészséges életmddra nevelés kialakit@sdban kdlcsdnds
egyUttmOkodeés. A szOrévizsgdlatok elvégzése, rendszeres évoddba jards erbsitése,
indokolatlan hiényzds csdkkentése. A betegség miatti hidnyzds nyomon kdvetése.

v Szakmai Szolgditaték, Pedagégiai Szakszolgdlat: A fejlesziésre szoruld gyermekek idében
megfeleld szakemberhez kerUlienek. A gyermekek egyéni fejlesztéshez segitségnyujtds, az SNI-
s gyermekek szakszer( ellétasa. Fejleszté foglalkozdsok megszervezése, megtartésa utazé

gyoégypedagdgusok dltal.

v Onkormdnyzat, Népjoléti és Intézményfeligyeleti Féoszidly: Megfeleld informdciédramids
biztositdsa. Az adatszolgditatas pontos és naprakész leaddsa. Jé partneri viszony kialakitdsa,
az Onkormdényzat utasitésainak betart@sa.

v GMK: Az egylttmikddési megdliapodds minél pontosabb betartdsa, partneri elvardsok

teljesitése.

v Mdvel8dési intézmények: K5lcsdnds megjelenés rendezvényein, ezel is formdalva a gyermekek
érdekiédését iziésvilagat. A kultdra és  movészetek megszerettetése, a csalddok

életszemléletének alakitdsa.

v Tovdbbi kapcsolataink: Idések otthona, Tdzoltéség, Mentészolgdlat

7. GYERMEKBALESETEK MEGELOZESERE TETT INTEZKEDESEK ERTEKELESE

IntézményUnkben a nevelési év folyamdn nem t&rént baleset. Az 6vodapedagdgusok napi szinten felhividk a
gyermekek figyelmét a balesetek megel8zésére és az erre kialakitolt szabdlyok betartdsdnak fontossagdra, a
jatékok helyes haszndlatéra, egymasra figyelésre. A csoportnapldk tartalmazzdk oz évé-véds elGirdsokat,
tovabbd a bombariadéra és t0z esetén alkalmazandé teenddket. Az évoda udvardn taldlhaté jatékeszkdzok

épségét folyamatosan figyelemmel kisérjUk, a sérUlt elhaszndlddott jatékeszkdzdk cserére, illetve javitasra kertinek
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8. OSSZEGIZES, AZ 5 EVES VEZETO| STRATEGIA MEGYALOSITASANAK IDOSZAKOS ERTEKELESE

Az ember rd sem jon, hogy megérett a véitozdsra, amig az be nem kopogtat az ajtajén.”

L. Marie Adeline

FelelSsségtelies feladatnak érzem az intézmény vezetését. Nevelni a j6vé nemzedékét nagyon szép és elhivatott

feladat. Mindig nagy figyelmet forditottam az intézmény egységes arculatdnak kialakitdsdra és megtartasdra.

A gyermekekkél végzett He\}ielé-fejlesné munka eredményes volt, kdszdnhetéen a sok elhivatott
6vodapedagédgusnak; dadusnak, pedagégiai asszisztensnek, és mindazoknak, akik munkdnkat kiegészitették,
tGmogattdk, segitették, vodapszicholégus, gydgypedagégusoknak, logopédus, konyhai dolgozdk. Kdszénettel
tartozom még az évodatitkamnak, akitél szamtolan segitséget kaptam vezetdi és csoportban dolgozd pedagdgusi
munkdm sorén. Valamint a SzUI6k tUrelmét, pozitiv attitGdjét, sok segitségiket, kUIdn kiemelve az SzUIGi

Munkakdzbsség tagjait,

A palydzatbél eddig megvaldsult céljaim:

N IR

<

RGvidtavi feladatok kézéH kiemelkeds fontosségu volt:

AN

Az intézmény optimdlis mikddésének és fejlesztésének biztositdsa a vdltozd kdriiményekhez igazodva.

Mindig & cél volt: az intézmény térvényes mdkddtetése.

Kialakitottuk az dvoda sajatos arculatdt, a f6 profiianak;megtartaséval.

Kész0l az intézmény egységes, atdogozott Pedagdgiai Programja a vdltozdsokhoz igazodva.
Kialakitottunk egy mérési rendszert, ami a nogycsoporfbsok fejlédését a bemenettdl a kimenetig méri a
gyermekek telje‘su’t‘méhyé’r, és Bsszehasonlitottuk tagintézményenként is; - folyamatosan alkalmazzuk.

A pedagdgiai, tanbgyi, munkalgyi, gazddlkoddsi feladatokat kdriitekinté hatékonysaggal latjuk el.
Az-dlapdokumentumokat a véltozdsokhoz igazodva folyamatosan médositiuk. Tovabbd az Uj torvényi

-elbirasoknak megfeleld szabdélyzatok is elkésziltek:
"J& kapesolatot alakitoftam ki a térsintézményekkel, Fenntartéval,
- 'A'Vélto'zésok.”ellenére a munka minéségébdl nem adtunk le, sét folyomatos az innovacié.

Az évodok epule’relnek cllcgof nem csak hogy megodvtuk, hanem folyamatosan fejlesztjik.

TR A ¢ 1 RDw LR PN 1 IVIT .~l.“i. finctal '..'v...).,

“V.ia forvenyu vdltozdsoknak megfeleléen a dokumentumok felllvizsgdlata, és mddositésa,

v o ’rechnlkol Iehe'rosegekef k|hcsznolvo megforfén? a szulék ncprckész 'rojekoztcfcsc az intézmény

honlopjdnok folycmofos feJIesztese, o

- \18 .
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v hatdrozott, Gtgondolt déntésekkel, a mUk&dés zavartalansdgdnak, folyamatossdgénak biztositdsa.

v A TER feladatok elkészitése. (Az egyéni célok idére vald feltdltése. A célokhoz dokumentumok
csatoldsa). Teliesitményértékelés, pontozds dsszehangoldsa. Az Ovikréta fellletén a gyermekek és

adatainak folyamatos feltdlitése, figyelemmel kisérése.
Az évoda Pedagégial Programjdabél adédé feladatok kézil 18 feladatként fogaimaztam meg:

v A tudatosan tervezett és szervezett nevelési helyzetek megteremtését, hiszen a gyermekek
képessége, személyisége a sokszinG tevékenységeken keresztil fejleszthetd a legeredményesebben,

‘ v Azintézménybe jéréd gyermekek sokoldall fejlesztését, a felzarkdztatast, a tehetséggondozdst, - az
egyéni fejlédési Gtemnek megfeleld differencidlt fejlesztéssel-, a komplex médon érvényesils

“tevékenységi rendszer mokadését.

Az elért sikereink csapat munkdank eredménye - a kollégdk feladatvélialdsénak tudatosséga  és
felelésségfeljessége ~Egymas szckmdi"’segﬁése rpéldczériéko Az in'regrélt‘nevelés hc'rékonyc:bbé tételéért sok

.....

ésszegzéskem.szerefnjém meghoiérozni erésségelnket: SATEIINCOR L AT Srrhgase T

v Pedagdgiai céll nyifott Unnepeink, asalddokkal kizés rendezvényeink szervezettsége, szinvonala

imdgas szintd;'mindig Uj elemekkel:gazdagodik. - * - -

v A munkatdrsi kbzdsség kitartésa, munkabirdsa magas fokUl Példamutaté a kollektiva ésszefogdsa,
pedagdgusok felkészlltsége, a pedagégiai munkdt segiték hozzddlidsa, egymas segitése,

v Nevelési elveink; elvardsaink z6meében megegyeznek a szUIGkével, azoknak a gyermekeknek a
nevelése is JO Jirdnybahalad, akik-otthon nem kapjak: meg a megfeleld térédést.

v Az egyuﬁnevelésf seg|f6 kulSés szokemberekkel partneri az egyUttmGkddésUnk, csak Ugy, mint a
jelzérendszer tdgjcnvol amdvelddésiintézményekkel, és-a Fenntartéval is mokddot.

3 SO B T N L e g R 3 B MY

Fejleszfeste varé fewletekef‘ o
. v "Klemelf ﬁgyelem az ,,lskoléru volé felkeszﬁes”‘ s
s Lavii-Mozgdsfejlesziés: 7 e Srol e s :
v Erelmi fejlesztés, - '
v | );‘A‘szulsl szervezeﬂel valo hafekonyabb egyuﬁmﬁkodes megvalésﬁésa rendszeres konzultacié a

nevelésl szakmal célok éfdekében
v - Azintézményi szintdszervezeti kultdra atgondoldsa, egységesitése.

v Tehetséggondozds fejlesztése
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Visszatekintve elmondhatjuk, hogy sok feladattal, nehézséggel! teli, eseményekben gazdag évet zérhattunk,

kit0zdtt céljainkat sikerGlt megvaldsitani.

K&sz6ndm valamennyi munkatarsam kreativ, szinvonalas munkdjat, a széban és rasban megfogaimazott
gondolatait, és a jévére vonatkozo fejlesztési javaslatait.
Kelt: Budapest, 2025. 06. 11.

Q eﬂcuw

/ alla Bélané
igazgatd

MELLEKLETEK

20

Készitette: Balla Bélané - igazgat6



Intézmény neve: Rikospalotai Osszevont Ovoda

OM azonositd: 201545

MELLEKLETEK

20

Készitette: Balla Bélané - igazgat



