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Alapdokumentum

Fogalomtar

Sorszdm

Fogalom / révidités

Meghatdrozds

Alapdokumentumok

Az Intézményben alapdokumentumok k&ézé soroljuk az
Alapité okiratot, Szervezeti és MUkddési Szabdlyzatot, a
szakterlletekhez tartozd Ugyrendeket, a belsé szabdlyzatokat
€s a munkamegosztdsi megdllapoddsokat.

BKK

Belsé Kontroll Kdrnyezet

Belsé Kontroll
Koordindtor

Belsé kontroll felelés: e feladatkérében a kéltségvetési szerv
vezetdjenek kodzvetlen irdnyitdsa alatt &lld, a belsd
kontrollrendszer koordindldsdra kijeldlt személy,

Eljarasrend

folyamatlépések kronologikus sorrendben torténd leirdsa,
amelyben a feladatelvégzéshez a felelés (beosztds és/vagy
szervezeti egység) és a hozzdrendelt hatdridd is kialakitdsra
kerGl. A hatdridére példa: minden hénap utolsé napja,
minden év elsé napja, 5 munkanapon belll stb.

Etika

vagy erkdlcstan az emberi cselekedeteket
iranyité erkdlcsi értékek és tarsadalmi normdak
rendszerezese, ftudomdnyos vizsgdlata.

Folyamatgazda

a koltségvetési szerv folyamataiért dltaldnos feleldsséget
viselé vezetd6 beosztdsU vagy a koltségvetési szerv
vezetdjének kdzvetlen irdnyitdsa ald tartozd személy,

FUggelék

Szabdlyzathoz  szorosan  hozzdtartozé  folyamatdbra,
sablonok,  formanyomtatvanyok stb. A figgelékek
mo&dositdsa, ha a szabdlyzat mdsképpen nem rendelkezik,
kUI6n is modosithatd az intézményvezeté jovahagydsaval. A
mindenkor haszndlatos aktudlis sablonokat a sablontdr
tartalmazza.

Gazdasdgossdg

annak kévetelménye, hogy az eréforrdsok felhaszndldsdhoz
kapcsolodd kiadds vagy réforditds az elérheté legkisebb
legyen, a jogszabdlyban meghatdrozott vagy dltaldnosan
elvdarhatd minéség mellett,

GMK

Budapest FOvaros XV. kerUleti Rdakospalota, PestUjhely,
Ujpalota Onkormdnyzat Gazdasdgi Mikédtetési Kdzpont

Hatékonysdg

annak kévetelménye, hogy az elddllitott termékek, a nydjtott
szolgdltatasok, az elldtott feladat mdas eredményének értéke,
vagy az azokbdl szdrmazéd bevétel a leheté legnagyobb
mértékben haladja meg a felhaszndlt eréforrdsokhoz
kapcsolédé kiaddsokat vagy raforditdsokat,

Rdkospalotai Osszevont Ovoda

4 /51 BelsS Kontroll Kézikényv V_1




Sorszém

Fogalom / révidités

Meghatdrozds

11.

lgazgaté /
Intézményvezetd

Budapest Févdaros XV. kerlleti Rdakospalota, Pestljnely,
Ujpalota Onkormanyzat Rdkospalotai Osszevont Ovoda
igazgatdja

Integralt
kockdzatkezelési
rendszer

olyan folyamatalapl kockdzatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes
modszertan  és  eljdrasok alkalmazdsaval, a szervezet
célkitGzéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositia a
szervezet kockdzatainak telies korG azonositasat, azok
meghatdrozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a
kockd&zatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését
és az abban foglaltak nyomon kdvetését,

Integritas

Az integritds sz& a latinin-tangere és az integer szavakbdl
ered, melynek jelentése: érintetlen, egész. Mdas szdval, a
kifejezés olyasvalakit vagy valamit jeldl, aki vagy ami
romlatian, sértetlen, feddhetetlen, tovdabbd az erényre,
megvesztegethetetlenségre, a tisztasag dllapotdra is utal. Az
infegritGst oz  egyes személyek és  szervezetek
teljesitményének értékelésére haszndljdk.

14.

Intézkedési terv

az ellendrzési javaslatok alapjdn az ellenérzétt szervezet,
szervezeti egység altal készitett intézkedések
végrehajtdsdnak Utemezése a végrehaijtasdért felelds
személyek és a vonatkozd hatdriddk megjeldlésével,

15.

Intézmény

Budapest F&varos XV. kerUleti R&kospalota,  Pestijhely,
Ujpalota Onkormdnyzat Rakospalotai Osszevont Ovoda

16.

K.

K&zbs mappa (un: NAS hdldzat)

17.

Kockdzat

valamely cselekvéssel jard veszély, veszteség lehetbsége.

Kockdzatelemzés

a belsé ellenérzés dltal alkalmazott objektiv mddszer az
ellendrizendé terlletek kivalasztdsdra, amely meghatdrozza
a  koltiségvetési  szerv  tevékenységében és  belsd
kontrollrendszerében rejlé kockdzatokat,

KT

Budapest Févaros XV. kerUleti Rdkospalota, Pestijhely,
Ujpalota Onkormdnyzat képviselb-testllete.

20.

Szabdlyzat

Normativ irdnyitési szabdlyzat betartdsdval, azintézményre, a
muUkddtetésre, gazddlkoddsra vonatkozd szabdlyok és
folyamatok dokumentumba foglaldsa.

21.

Szervezetiintegritast
sérté esemény

minden olyan esemény, amely eltér a szervezetre vonatkozd
szabdlyoktdl, valamint a koltségvetési szerv vezetbje és az
irdnyitd szerv dltal - jogszabdlyi keretek kozott -
meghatdrozott szervezeti célkitizéseknek, értékeknek és
elveknek megfelelé mikodéstal,

22.

SzMSz

Szervezeti és MUkddési Szabdlyzat.

23.

Tagintézmény-
igazgatd

Budapest Févaros XV. kerUlet Rdakospalota, Pestljhely,
Ujpalota Onkormdnyzat Rakospalotai Osszevont Ovoddhoz
tartozé tagévoda vezetésével megbizott munkavdllald
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A szabdlyzat célja

Budapest Févdros XV. kerUleti Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormdnyzat
Rdkospalotai Osszevont Ovoda (tovdbbiakban: Intézmény) (székhelye: 1151.
Budapest, Sz6végydr utca 24.) a mindenkor hatdlyos a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérél és belsd ellen8rzésérél szélé rendelet dltal
meghatdrozott kdtelezettségeket jelen szabdlyzatban kézérthetéen frja le,

szabdlyozza.

A szabdlyzat targya

Jelen szabdlyzat mds - az Intézmény - belsé szabdlyozdsaiban nem
szabdlyozott belsé kontroll kdérnyezet kialakitdsdnak, mikodtetésének és
szereplSinek (felelGseinek) feladatait, hatdskorét tartalmazza. Mdas belsd
szabdlyzatba foglalt eligrasrendeket jelen szabdlyzat hivatkozdsként
(szerepelteti) jeleniti meg.

A szabdlyzat személyi hatdlya

Jelen szabdlyzat kiteried az Intézmény igazgatdjdra (felsé vezetésre) és az
elidgrasban résztvevé, kijeldlt dolgozdkra.

1.Konftrollkornyezet

A belsd kontrollrendszer elemeit mindig 6sszefuggéseikben kell vizsgdlni. Akkor
mondhaté el egy kontrollrendszerrél, hogy megfeleléen mUkddik, ha minden
eleme megfeleléen van kialokitva és muUkddtetve. Példaul  az
integritasirdnyitdssal kapcsolatos elemek nem csak egy helyen, hanem a belsé
kontrollrendszert teliesen dtszéve lelhetéek fel. A kontrollkérnyezet alapozza
meg, adja meg a viszonyitdsi alapot azzal, hogy egyrészt megteremti azt a
szervezeti kulturdt, amely tdmogatja az egyéni és a szervezeti integritdst,
masrészrél belsd szabdlyzat keretében megalkotja tdbbek kdzdt az etikai
kddexet, az integritast sérté események kezelésének eljdrasrendjét is. A
kockdzatkezelés részeként fel kell mémi az integritGst veszélyeztetd
kockdazatokat, és integrdlt kockdzatkezelési intézkedési tervet kell késziteni azok
meérseklésére. A kontrollfevékenységek keretében pedig ki kell épiteni azokat a
kontrollpontokat, amelyek szikségesek a korrupcié, a csaldsok vagy mds
integritast sérté események bekdvetkezésének megakaddlyozdsdban. A
szervezet informdcids €s kommunikdcids rendszerét Ugy kell kialakitani, hogy az
ilyen nem vart, nem kiv@natos események jelentését és kezelését biztositsdk. A
kommunikdcids rendszernek tovdbbd azt is biztositani kell, hogy minden
munkatdrs tisztdban legyen az elvdardsokkal, illetve, ha mégis bekdvetkezne
ilyen esemény, akkor visszajelzést kapjon arrdl is, hogy milyen intézkedéseket
hoztak, és annak milyen kdvetkezményei lettek a szervezet és az érintett
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egyén(ek) szdmdra. A nyomon kovetési rendszer (monitoring) keretében
folyamatosan nyomon kell kdvetni az kockdzatkezelésre vonatkozd intézkedési
tervek megvaldsulasat és hatdsossdgat. Ugyanigy a monitoring rendszer részét
képezi, hogy a belsé ellenérzés idorél idére ellenbrzést végez a szervezet
kontrollrendszerének megfelelé mikddtetésére vonatkozdan és visszacsatoldst
ad a vezetdk szadmdra arrdl, hogy hol szUkséges a kontrollrendszer fejlesztése.

1.1 Célok és szervezeti felépités

Az Intézmény Alapité okiratba foglalt alaptevékenysége és egyben célia: a
mindenkor hatdlyos nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény alapjdn a gyermek
hdroméves koratdl a tankdtelezetiség kezdetéig neveld intézmény.

Szakmai célkitizések:

A muUkddésre vonatkozd jogszabdlyok betartdsa és betartatdsa.
Az évodai nevelés feladatainak:

- Az egészséges életmdd alakitdsdnak,

- Az érzelmi nevelés, erkdlcsi nevelés és szocializdcio biztositdsdnak,

- Az anyanyelvi, értelmi fejlesztésnek, nevelésnek a megvaldsitdsa.
Gazdasdgi, Uzemeltetési célkitizések

- A hatdlyos jogszabdlyok betartdsa és betartatésa
- Vagyonvédelem
- Az éves koltségvetésben meghatdrozott eléirdnyzatok figyelemmel
kisérése, annak
betartdsa,

- Atgondolt, tervezett pénzigyi gazddlkodds.
A feladatok fébb teruletei:

- Szakmai, pedagdgiai feladatok
- Az intézmény fenntartasdval, Uzemeltetésével kopcsolo’ros feladatok
-  Pénzlgyi - gazddlkoddsi feladatok
-  Human eréforrds gazddlkoddsdval kapcsolatos feladatok
A fenti célok megvaldsitdsa érdekében a mindenkor hatdlyos Szervezeti és
MUkodeési Szabdlyzatba (SzMSz) foglalt szervezeti felépités szerint végzi
felodatdt. A szervezeti célok pontos meghatdrozésdban a jelenleg kiépités
alatt d&llé Mindségirdnyitdsi Rendszer ad segitséget a mérhetd és az
intézkedéseket javitd mutatdszédmok kialakitdsaban.
Jelenleg mUkddd és vizsgdlt mutatdink:
1. SzUI6i elégedettség mérés (gyakorisdga: évenként),
2. Dolgozdi elégedettség mérés (gyakorisdga: évenként),
3. Az emelkedd szamu szakmai képzések dltal a dolgozdk tuddasdnak
ndvelése,
4. Tuddsszint visszamérése (pl: GDPR oktatds utdni visszamérés)
5. Gyermekek fejlettségének mérése,
6. A programbevdldshoz kapcsoldédd mérések.

A fenti mérések célkitizései kdzott szerepel:
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1. amérésben résztvevék szadmdnak ndvelése,

2. ameérés eredményének névekvd tendencidra dllitdsa,

3. A tuddsszint visszamérése terjedjen ki a szakmai (pedagdgiai)
tartalmakra is.

1.2 Belsd szabdlyzatok

A jogszabdlyi eléirdsoknak megfeleléen az Intézmény belsé szabdlyzatokkal
szabdlyozza a dolgozék munkdjat, amelynek 2024.12.10-én  érvényes
szabdlyzatok listdjat mindenkor hatdlyos Normativ irdnyitdsi szabdlyozds szerint
az 1. sz. figgelék tartalmazza.

1.3 Feladat- é&s felel&sségi kdrok
A Kontrollkérnyezet kialakitdsanak feleléseit a 2. sz. fiiggelék tartalmazza.

1.4 A folyamatok meghatdrozdsa és dokumentdldsa

Az Intézmény folyamatainak hierarchidjat a mindenkor érvényes
Mindsegiranyitasi - Kézikdnyv tartalmazza. F& tevékenységeket biztositd
értékteremt& IGncdiagrammot az 1. sz. melléklet tartalmazza, amely @
mindenkor érvényes Szervezeti és MUkodési Szabdlyzat mellékletét is képezi.

1.5 Humadanerdforrds

A belsd kontroll koordindtor a Bkr. 7. § (4) bekezdése alapjan az integrdit
kockdazatkezelési rendszer koordindldsdra kijeldlt szervezeti felelds, akinek fébb
feladatai:

- az Intézmény belsé kontrolirendszerének mikddtetésével kapcsolatos
feladatok  koordindldsa  és  részfeladatok  elldtdsdban  vald
k&zremUkodés,

- biztositja a szervezeti egységek bevondsdat és tdmogatia a szervezet
vezetbjét a kontrolrendszer  megfelelé  kialakitdsdban  és
mUkodtetésében,

- az operativ kontrolltevékenységek elvégzése, monitoring tevékenység,
szabdlyzatok, intézkedési tervek elkészitésében kdzremUkddés és
koordindcids feladatok elldtdsa,

- afolyamatok feltérképezésének koordindcidja;

- a folyamattérkép és folyamatleirdsok mentén elékésziti a kockdzatok
felmérését,

- Javaslatot tesz a folyamatok fejlesztésére;

- Javaslatot tesz a Kockdzatkezelési szabdlyzat frissitésére;

- kdzremUkodik az integrdlt kockdzati leltér kialakitdsdban (risk inventory),

- az azonositott kockdzatok csoportositdsa, rendszerezése, az azonositott
kockdazatok alapjan a kockdzati tényezék meghatdrozdsa;

- a meghatdrozott kockdzati tényezék alapjdn frissiti a kockdzatértékelés
alapjat képezd kockdzati és intézkedési tervtdbldzatot;
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- azonositia az egyes folyamat kockdzatait, elkésziti a kockdzatok
ertékelését, javaslatot tesz a kockdzatviselési tdréshatdrra, szUkség
esetén javaslattétel azok modositdsara;

- felllvizsgdlia az elézé évi integralt kockdzatkezelési intézkedési tervek
hatékonysagdt, megvaldsuldsat,

- javaslatokat tesz a szervezeti kultUra fejlesztésére vonatkozdan;

- kozremUkodik a szervezeti struktUra kialakitdsdban, javaslatokat tesz azok
fejlesztésére;

A Belsé Kontroll Kérnyezet kialakitdsénak humdnerdforrds szikségletét a 2. sz.
fOggelék ismerteti a feladatokkal egyUtt.

A BelsS Konftroll Koordindtor feladatait az igazgatéi utasitdsban kijeldlt dolgozd
végzi el, amelyet munkakéri leirasban is régziteni kell.

Belsé ellendr szervezeti felelésnek nem jeldlhetd ki. _

A Belsé Kontroll Koordinator az igazgatéd kdzvetlen iranyitdsa alatt @l

1.6 Efikai értékek és integritds

Az Intézmény etikai vagyis erkodlcsi értékeit és tarsadalmi normdit a dolgozdkkal
szembeni elvardsokat a mindenkor érvényes ETIKAI KODEX tartalmazza, amely
az integritasra (sérthetetlenségre, egységre) is kiterjed.

2.Integralt kockdzatkezelési rendszer

Az integrdlt kockdzatkezelési rendszerhez az Intézmény intézkedési tervtablat
haszndl, amelyet naprakészen vezet a belsé kontroll koordindtor.

A Kockdzatkezelési és intézkedési tervtdbla tartalmdat a 3. sz. figgelék
tartalmazza.

A kockdzatkezelési és intézkedési tervidbla olyan médon lett &sszedllitva, hogy
nem csupdn az integrdlt kockdzatkezelésre, de a vezetd dltal kiosztott
feladatok kezelésére is alkalmas, mert egyben kezeli a lehetséges
kockdzatokat és az ahhoz tartozé intézkedéseket.

Ezdltal nem csupdn az integrdlt kockdzatkezelés, hanem az integralt
intézkedések is megvaldsulnak egy tdbldban, amely attekinthetd és kdnnyen
kezelhetd.

A tdbldzat folyamatos sorszdmozdssal készil. Minden évben a munkalap
masoldsra kerUl a kdvetkezd év megnyitdsdra. Az idékdzben lezdrt sorokat a
kovetkezS évben lehet 16rélni. Azonban a sorszdmozds tovabb folytatédik. gy
nem fordulhat el6, hogy azonos sorszdmuU kockdzat és/vagy intézkedés a
kbvetkezd években ismétlédjon.

A tdbldzatban az aldbbi rész tartozik a kockdzatkezeléshez:

Kockazati

KOCKAZATKEZELES s
I;:;::::‘ Fog'?rim Kockdzat A:alacsony
sor- i i o i =
i :::.::.l:: Kockizat K:’I,;':::" kezés (H1) (H2) Re;‘:fzd o |ictentasege :‘:2:: Kockézati I\‘f‘”:f
r sy Py - " L . e 1 : hizepes
Kockazat azonosltasa, lelrasa jénak azonositas (kils6 valészinii- | Lényegessé | Sériilékeny érzékenysé a szervezeti (H itlag = »ének (5.15)
& 8 iz e " . élok —=(V* SEAS
szakteriilete dittms belsé) seg(evrt)eke gl5 stg14 gl4 elé:Is:ben H1+H2+H3 KES(VALD M:magas
.25
‘ 15 15 +H4+H5{4) (16-25)
I 152 - |~ |~ |4 M - l= |~ = |-
1. 0 0 ALACSONY
2. 0 0 ALACSONY

ockdzatkezelés modszertandt a tovdbbi fejezetekben ismertetjuk:
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A tdbldzat fejlécében helyet kapott a kitoltési Gtmutatd is, amely az egér
rdpoziciondldsdval  megnyilik, amely segitséget nyUjt a kockdzatok
értékelésekben is.

Az aldbbi fejezetekben a kockdzatkezelési és intézkedési tervidbla oszlopait
ismertetjUk, azok segitségével tudjuk értékelni a kockdzatokat.

Az aldbbi dbra szerint kell az integrdlt kockdzatkezelést végezni:

Kockazatok

azonositasa

Sham ISy i, Kockazatok
Felilvizsgalat RIS
értékelése

Végrehajtas és Kockazatok
monitoring kezelése

2.1 A kockdzatok meghatdrozdsa és felmérése

A tdbldzatban fontos a kockdzat pontos leirdsa és azonositdsa.

KOCKAZATKEZELES i
szint
sor- . . -
i ::::l;:.‘x::- Kockizat K:’l,;"‘l‘:i" kezés 1) H2) R:pmuzclé jelentésége :‘;2’:;
Kockazat azonositasa, leirdsa jinak ng{n»-“n aisg, | Yalbrzind Lé e eken | eraikenysé | Y i dulng =
szakteriilete dtuma bels3) "g(‘\?)' e ® sée I [ ek |His2emn
\ 15 15 +H4+H5(4) (16-25) ‘
= v Iw i | i~ i o | - b v =
I 0 0 ALACSONY.
0 0 ALACSONY

A kockdzatot csak akkor kell kitdlteni, ha az valdban kockdzat.
FONTOS! Minden kockdzathoz tartozik intézkedés, de nem minden intézkedés
jelent kockdzatot. Az intézkedésekre az elvégzendd feladat fogalmdat
haszndljuk.
,Okéloszabdly”: a veszélyt a testi, szellemi épség veszélyeztetésére, a
veszteséget a pénzigyi kockdzatok kdzé soroljuk.
Ezek a legfébb kockdazati tényezbk tehdt:

1. emberi épséget veszélyeztetd kockdzatok,

2. pénzigyi veszteséget elSidézé kockdazatok.
Természetesen megkUldnbdztet a szakirodalom sz&émos kockdzati tipust, mint
az aldbbi tabldzatban is I&thatd:
Kockdzat tipusa Magyardzat

KULSO KOCKAZATOK
Az infrastruktdra elégtelensége vagy hibdja
megakaddlyozhatja a normdlis mUkddést.
A jogszabdlyok és egyéb szabdlyok korldtozhatjdk a
kivant tevékenységek teriedelmét.

Infrastrukturdlis

Jogi és szabdlyozdasi
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Kockdzat tipusa Magyardzat
A szabdlyozdsok nem megfelelé megkdtéseket
tartalmazhatnak.
T0z, arviz vagy egyéb elemi csapdsok hatdssal lehetnek a
kivant tevékenység elvégzésének képességére.
PENZUGYI KOCKAZATOK
A kivant tevékenység elldtdsdra nem elég a
Kdltségvetési rendelkezésre All6 forrds.
A forrdsok kezelése nem ellenérizhetd kdzvetlendl.
Eszk&zvesztés.
Csalds vagy lopds A forrédsok nem elegendéek a kivant megel6zé
intézkedésre.
Nem lehet a megfeleld biztositdst megszerezni
Biztositdsi elfogadhato kdltségen.
A biztositds elmulasztdsa.
A szervezetre mdasok cselekedete negativ hatdst gyakorol,
€s a szervezet jogosult kartéritést kdvetelni.
TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK
Eléerhetetlen/megoldhatatian célkitlzések.

Elemi csapdsok

Felel6sségvdllaldsi

MUkodési , ; ;
A célok csak részben valdsulnak meg.
A déntéshozatalhoz nem megfeleld informdacié a
Informd&cids szUkségesnél kevesebb ismeretre alapozott dontést

eredmeényez.
Az Gtadhatd kockdzatok megtartésa, illetve azok rossz
dron térténd dtaddsa.
EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK
A hatékony mUkddést korldtozza, vagy teljesen
Személyzeti ellehetetleniti a szUkséges szdmU, megfeleld képesitésy
személyi dllomdny hidnya, a fluktudcid, a munkaerdhidny.
Ha az alkalmazottak jé kdzérzetének igénye elkerUli a
Egészség és biztonsdgi figyelmet, a munkatdrsak nem tudjdk teljesiteni
feladataikat.

Kockdzat-atviteli

2.2 A kockdzatok elemzése és értékelése

Ha behatdroltuk (azonositottuk) a kockdzatot és pontos leirdst adtunk, akkor a
kbvetkez6 oszlopban fel kell tUntetni a kockdzat beazonositdjdnak
szakteriletét. Példdul a belsé ellendrzés a vizsgdlatai sordn rdlelt egy kockdzati
tényezbre. Ebben az esetben a Bels6 ellenbrzést kell feltintetni, mint szakterilet.
Ha vezetdi értekezleten merUl fel valamely kockdzat, akkor azt kell bejegyezni
a tdabldzatba.

- 3 Kockizati
= KOCKAZATKEZELES it
—
\ ]::;::::' Fug:‘r:u t Kockizat Acalacsony
sor- . . 3 3 v
i o v N onert | Kok |F ket | o | o [ O enanie| e | Kockia| (550
“"| Kockazat azonositdsa, leirasa | [0 I wonositis | (W | valérind- |Lényegené séralékeny| SR [y srervezet (itiag= [ 1K (515
szakterilletef)]  ddtuma belss) '"g;:)”‘” RIS | sl elé:',:tm ez KEVD |
i s |#HsHS) (1625
1 A 4 0 0 ALACSONY
2 0 0 | ALACSONY

A tovabbi oszlopban fel kell tdntetni, hogy a kockdzat azonositdsa mikor
tértént. Ide mindig pontos datumot kell bejegyezni.
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Kockizati

KOLKAZATKEZELES -
l::;;“::‘ Fog:-gnl Kockizat Azalacsony
sor- i y a =
. K“""?",' K;’,"d‘" Kezés 1) H) m("i? 6 |etentosége ::ff; Kockizati k‘r ,’“
szam Kockézat azonositésa leirésa #zonostto- 'PUR | valészini- Lényegessé [ Sériilékeny| , PULACio 1, szervezeti = érték s
? Jdnak (kiilsg, ség értéke 15 sép 14 érzékenysé célok (H dtlag = KE=(V*H) (5-15)
szakteriilete belss) g(V) J E Bl | oo, [HIHH24H3 Mimaga
¢ +H4+H5/4) (16-25)
} 15 15 ‘
! - (d i~ - - |~ M = L v . >
1. ? 0 0 ALACSONY
2 0 ALACSONY

A'kockézo’r elemzésehez szorosan kapcsolédik, hogy meg kell hatdrozni, hogy
a kockazat az Intézményre kiviilrdl, vagy beliilrél hat. (Kerités mddszere)

KOCKAZATKEZELKES g
Kocldaat () Kockizat Azalacsony
. . bekdvet- Folyamat =
sor- Kockizat | oo M Kockiza WPSREC ) ay || hatis | =
szim| o ckdzat azonositasa, leirdsa “’;’:::":‘* lznmuini‘: ('lill’"l‘s': albszinil- |Lényegessé | Sériilékeny ::;“’:;"‘: :.ze:v.zfu‘ (Hé:lél:;= énték g "(';'_‘;;'|
szakterilete | JtUMA bews) [ eBEneke [ RIS | ség1d (TN ],“'."'.'; Histzems| KEO D
\ 9 cIErseben e marmsig) (16-25)
1 v 4 |~ |~ |+ - fv |- B
L 0 0| ALACSONY
2 | 0 0 ALACSONY
KOCKAZATKEZELES e
Koskizat L Kockizat Azalacsony
. . bekdvet- Folyamat s
sor= Kockizat | o 1 gpar | Kockizalfl =0 1) H2) H3)  ftentastge | RBLAcu M ioeueatt RS =5
sim| Koclkizat azonositisa, leirdsa | “0xot | iovoi | 00 [| i st Speis ] e |t i
salterglete | SEUM o) "“(‘:)"“ g5 | sl d;:,::m sz KEOD
y AW ) s +H#HS/-I') (16-:25) .
I 0 0 [ALACSONY
2 0 0| ALACSONY
Kockdzat bekévetkezésének valdsziniiség ériéke: 1-5, ahol,
1= Alacsony (Bekdvetkezés valdszinGsége 0-30 %)
2= Kozepes (Bekdvetkezés valdszindsége (31-50%)
3= Kozepes (Bekdvetkezés valdszinUsége 51-70%)
4= Magas (Bekdvetkezés valdszinGsége 71-90 %)
5= Magas (Bekdvetkezés valdszinUsége 91-100 %)
KOCKAZATKEZELES e
Kockdzat () Kock Azalacsony
. . bekdvet- Folyamat = g
S01- Kockizat | yoo y oy | Koskizat [ 5 i 1 aany @) M jctentosige| M8 Wioekizan| =Y
=im|Kockszat azonositisa, leirasa | "o caononi datoa | vatisaina- (ényegessé| sértiekeny | Reputicid ..u,:v.zfu‘ e 0 e
nakterilete |  dAtUm belsg) | *B Entéke 15 | stgld |PUoh | ook 12| KE-O*H) Minagss
(:2 """:;b“" +Hizp6l4) (16-25)
] - |v iv |~ - i~ i g iv v B
I 0 0 |ALACSONY
2 0 0| ALACSONY

Kockdzat hatdsanak értékelés 4 tényezd8bbl tevédik dssze:
H1 = Lényegesség
értékelése: A kockdzat hatdsa az éves kdltségvetésre
1= az éves kdltségvetés 1%-andl kevesebb dsszeget tesz ki.
2= Az éves koltségvetés 2-14 % dsszeget tesz ki
3= az eéves koltségvetés 15-24 % dsszeget tesz ki
4= az éves koltségvetés 25-49% Gsszeget tesz ki
5= az éves kdltségvetés tobb, mint 50%A4t teszi ki.
H2 = Sérilékenység
értékelése:
1=J06I szabdlyozott és kontrolldlt rendszer, ahol nagyon alacsony a
szabdlytalansagok, csaldsok eléforduldsdnak lehetésége.
2=J0l szabdlyozott és kontroldlt rendszer, ahol ritkén fordulnak eld
szabdlytalansdgok vagy csaldsok
3= Nem megfeleléen szabdlyozott, idénként eléfordulnak
szabdlytalansdgok vagy csaldsok
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4= nem szabdlyozott, kordbbi ellenbrzési tapasztalatok alapjdn
gyenge a kontrollkkérnyezet, és el6fordulnak szabdlytalansdgok és
csaldsok
H3 = Reputdcio, érzékenység
értékelése (Intézmeény becsulete, tisztessége forog kockdn)
1= Nincs mérhetd reputdacids kockdzat (0%)
2= kis mértékben (1-30%) El6fordulhat reputdcids veszteség
3= Kdzepes mértékben (31-50%) eléfordulhat reputdcids veszteség
4= Olyan terUlet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, igy a
reputdcids veszteség nagy kdrokat okozhat (51% felett)
H4 = Folyamat jelentésége a szervezeti célok elérésében
értékelése (Szervezeti célok elérésének akaddlyai)
1= a folyamat megfeleléen mikddik és nem befolydsolja a célok
elérését
2= folyamat nem megfeleléen mdkoddik, kis mértékben (1-20%)
hatrdltatja a célok elérését
3= a folyamat nem megfeleléen mUkddik, kdzepes mértékben (21-
30%) hatrdltatja a célok elérését.
4= a folyamat nem megfeleléen mUkddik, kdzepes mértékben (31-
49%) hatrdltatia a célok elérését.
5= Nem mUk&dik megfeleléen és sUlyosan (50% felett) hatrdltatja a
célok elérését
A kockdzat értékelés a bekdvetkezés valdszinUségének és a kockdzat
hatdsdnak a szorzatdbdl szamithato.
Kockdzati érték KE=(V*H)

KOCKAZATKEZELES - .
szint
—
f:;::::l anl::m‘ Kockiizat, Azalacsony
sor- & e 3 -
p Kockizat | Kockizat [ KoKizA | Tpsy |y @y | O jetentisége| 2 ) Kockizaul | 7Y
s#m| Kockazat azonositasa, leirdasa | “ip~ | azonositis [ P fvals Lényegessé | Sérilékeny | JoPUA [y yervepeni| SHSKER | grtak el
? Jimak dituma | %0 | o irteke 15 | segia |rekenysél gy | GlatlgR vl 519
szakteriilete belss) g(v) L % RIS | ben [HIFH2H M:magas
by s |HHaRS (625
1: 0 0 4 | ALACSONY
2 0 U | ALACSONY

A tabldzat értékeit a modszertan alapjan kell kitdlteni, amelyet a tablazat
automatikusan kisz&dmol és kockdzati szintet is besorolja.

KOCKAZATKEZELES
Kockizat (COTNN SRS
. ; | bekavet- Folyamat
::a,';n :::':i’(“‘)‘_ Kockizat K;).'d:?t kezés H1) H2) Re“:';’n?d, Jelent@sége :;::’e Kockizati
Kockazat azonositasa, leirdsa | "0, | monositis | (B | valésing- | Lényegessé|Sértékeny|  HRUEE o srervesetif (10| énték
dituma | ségértéke | g15 ség 14 ¥ célok KE=(V*H)
szakteriilete belsé) R gl elérésében HI1+H2+H3
| ik ‘ s |FHeHS)
|+ . . [ |+ - {v
0 0

0 0

A: Alacsony (Ha a kockdzati érték < = 4) Intézkedés hatdrideje max 1 év lehet
K: Kozepes (Ha a kockdzati érték 5-15) Intézkedés hatdrideje max é hdnap lehet
M: Magas (Ha a kockdazati érték 16-25) Intézkedés hatdrideje 1 hdnapon belUl!!
Ha a kockdzati érték = 25, akkor azonnali intézkedés szUkséges!

2.3 A kockdzatok integrdlt kezelése

Az 5 tagintézmény szdmdra 1 {6 Belsé Kontroll Koordindtor (BKK) aktualizdlja a
kockdzatkezelési tabldzatot. Az igazgatd bdrmely formdban osztja ki
feladatokat az intézkedési tervtdbldba a BKK felvezeti, naprakésszé teszi a

Rdkospalotai Osszevont Ovoda 13/ 51 BelsS Kontroll Kézikényv V_1



tabldzatot. A feladatkiosztds vezetdi értekezlet keretében, vagy e-mailen
térténik. e-mailen té6rténd feladatkiosztds esetén a BKK minden esetben
masolatban szerepel a cimzettek kdzott.

2.4 A kockdazatkezelés teljes folyamatdnak felGlvizsgdlata

Kockdazatkezelés tevékenységei:

1. Vezeldi értekezlet / feladatkiosztds
Vezetdi értekezleten és/vagy e-mailen az igazgatd kiosztja a feladatokat —
intézkedési terveket készit, amelyet a BKK régzit a tdbldzatba.

2. Kockdazati és intézkedési tervtdbla attekintése
A BKK a kockdzatkezelési és intézkedési tervtdbla szerint jelzi a hatdridék
lejaratat, a végrehajtdsok hidnyossdgait. SzUkség szerint javaslatot tesz a
kockdzatok feltGntetésére, Ujraértékelésére.

3. Kockdazatok meghatdrozdsa
Az intézkedésekhez a kockdzatokat megvizsgdljdk. SzUkség szerint a
kockdzatok rogzitésre kerlinek.

4. Kockdazatok értékelése
A rogzitett kockdzatokat az értékelési mddszertan segitségével értékelik. A
kockdzati érték és kockdazati szint alapjén az igazgatd doént az intézkedés
idépontjardl.

5. Kockazatok Ujraértékelése
Kockdzathoz tartozd intézkedés végrehajtdsa utdn szikséges megvizsgdini,
hogy a kockdzati szint és a kockdzati érték csdkkent-e, illetve megszint-e. Az Uj
értékeket a tabldzatba régziteni kell. A megjegyzésben javasolt régziteni, hogy
a kockdazattal tovabbra is kell-e foglalkozni, vagy mdr megszdnt.

6. Intézkedések meghatdrozasa
Minden kiosztott feladatot az intézkedések kozi szUkséges rogziteni. Az
intézkedések elvégzendd feladatok. Ha az intézkedéshez nem tartozik
kockdzat, akkor a kockdzatkezelési mezdket Uresen kell hagyni. Ha egy
intézkedés t16bb feladatbdl dll, akkor javasolt annyi sorban berdgziteni, ahdny
feladat van. Lehetséges, hogy az egyes Osszetartozd feladatokat mds-mds
felel6sre osztja ki az igazgatd. Ha a felelés egy személy, akkor lehet egy soron
szerepeltetni az &sszetartozd feladatokat.

7. Felelésok és kézremUkoddk kijeldlése
Minden feladathoz (intézkedéshez) egy felelés tartozik. A feladat
végrehajtdsdban segitd (kdzrem(kddd) dolgozdt a kdzremikddd oszlopban
kell feltintetni. Ha t6bb k6zremUkddd van, akkor valamennyit fel kell sorolni. Az
egyszerUség kedvéért lehet beosztds is megjeldini. Pl: felelds: X.Y, KbzremUkddoé:
dajkak

8. Hatdridék meghatdrozdasa / mdédositdsa
Minden intézkedéshez hatdridét kell rendelni. A tdbldzatban lehetéség van
szdmolni a hatdridé mdédositdsok szadmdat. Azonban arra figyelni érdemes, ha
mar 10l sokszor lett hatdridd modositds, akkor egyszer mar legyen befejezve az
adott feladat.

9. Intézkedések végrehajtdsanak rogzitése, ellendrzése
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A szdmonkérés az igazgatd részérdl torténik. A BKK a hatdridék lejaratdt idében

jelezheti a felelbsbknek, akik a végrehajtdsrdl visszajeleznek az igazgatdnak

madsolatban a BKK-nak, hogy a tdbldzatban a statuszt be tudja dllitani.
10.Intézkedések statuszanak rogzitése

Objektiv bizonyiték hidnydban a stdtusz nem dllithatd. Objektiv bizonyiték lehet

egy dokumentum elkészilte, jegyzékonyv, ellendrzés alapjdn tapasztalt

végrehaijtds stb.

A kockdzatkezelés folyamatdt a 4. sz. figgelék tartalmazza. A folyamat

felOlvizsgdlataert az igazgatéd felelés. A felllvizsgdlatot javasolt jogszabdly

valtozds esetén, de legaldbb 2 évente elvégezni.

2.5 Sulyos szervezeti integritdst sérté események

Minden olyan esemény, amely a szervezetre vonatkozd szabdlyoktdl, valamint
a jogszabdlyi keretek kdzott a koltségvetési szerv vezetje és az iranyitd szerv
dltal meghatdrozott szervezeti célkitGzéseknek, értékeknek és elveknek
megfeleld mUkodéstdl eltér.

A fentiek alapjan a sllyos szervezeti integritdst sérté tevékenység, észlelése,
bejelentése, kezelése a mindenkor hatdlyos Kézérdekd-, és a Panaszkezeldsi
szabdlyzatok eljdrasrendje alapjdn torténik.

3.Konftrolltevékenységek

Az 6ndllé gazdasdagi intézmény gazdasdgi tevékenységeit a GMK [atja el. Ezért
a peénzigyi kontrolltevékenységek a GMK mellett a Fenntarté szervezetébe
tartozé Belsd ellendrzés végzi. Az Intézmény kontroll tevékenysége a pénzigyi
tevékenységen kivil a mikddésre, és a szakmai (pedagdgiai)
tevékenységekre terjed ki.

3.1 Konftrollstratégidk és mddszerek

A Belsé Konftroll Kérnyezet kialakitdsa sordn az aldbbi kontrollstratégidkat
vezettUk be:

3.1.1 Mdlkodeési folyamatok kontrollja (ellenérzési nyomvonalakon
keresztll)

— Humdan eréforrds gazddlkodds (9.5. sz. figgelék)
— Uj dolgozék felvétele (9.5.1. sz. figgelék)
- Munkaviszony megszintetése (9.5.2. sz. figgelék)
— Munkaruha juttatés (9.5.3. sz. figgelék)
- Szabadsdg nyilvantartds (9.5.4. sz. figgelék)
- Munkaidé nyilvantartds (9.5.5. sz. figgelék)
Tovdbbkeépzések (9.5.6. sz. figgelék)
- Vogyongozdolkodos targyi eszkdz- készletgazddlkodds (9.6, sz
figgelék)
—  Aru-, és készletbeszerzések (9.6.1. sz. figgelék)
— Leltérozas (9.6.2. sz. figgelék)
— Felesleges vagyontargyak feltardsa, selejtezése (9.6.3. sz. figgelék)
- Koltségvetés tervezése (9.6.4. sz. figgelék)
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Munkavédelem, tUzvédelem (9.7. sz. figgelék)
- Munkavedelem (9.7.1. sz fUggelék)
— TU0zvédelem
Szabdlyzatok kidolgozdsa (9.8. sz. figgelék)
- SIMSZ kidolgozdsa (9.8.1. sz. fiiggelék)
- Belsd szabdlyzatok (9.8.2. sz. figgelék)
- vezetdi utasitdsok (9.8.3. sz. figgelék)
Gyermekek az dvoddban (9.9. sz. figgelék)
- Gyermekek jogviszonydnak Ugyintézése (9.9.1. sz. figgelék)
—  Ovoddba jarés nyomon-kdvetése (9.9.2. sz. figgelék)
- Gyermekek fejlédésének nyomon kdvetése (9.9.3. sz. fiiggelék)
Szakmai munka ellenérzése (9.10. sz. figgelék)
— Szakmai munka ellendrzés tervezésének nyomvonala (9.10.1. sz.
fuggelék)
— Pedagdgusok ellenérzésének folyamata (9.10.2. sz. figgelék)

3.1.2 Nem pedagdgus alkalmazottak ellenérzésének folyamata

A nem pedagdgiai alkalmazottak ellendrzését ellendrzé lapok (9.11. sz
figgelék) segitségével végzi az intézmény vezetSsége.

Ellenérzé lapok az aldbbiak:

Csoportos dajka munkdjdnak ellenérzése (9.11.1.sz. fiiggelék)
Tisztasagi ellendrzd lap — konyhds munkdjahoz (9.11.2.sz. figgelék)
Pedagdgiai asszisztens munkdjdhoz - ellendrzé lap (9.11.3.sz. figgelék)

3.2 Feladatkorok szétvalasztdsa

A Belsd Kontroll Koordindtort (tovabbiakban: BKK) az intézmény igazgatéja
vezetdi utasitasban jeldli ki és a munkakéri leirdsdban a feladatait aktualizdlja.

A BKK feladatok:

Dontés  elbkészitésekkel kdzremiOkddik az  Intézmény mikodési
folyamatainak, a térvényeknek megfelels eljdrasrendek kialakitdsdban,
szabdlyozasdban, egységesitésében.

Belsé kontroll kérnyezet kialakitdsdban vald részvétel, és az ellendrzési
nyomvonalak kijelélése, dokumentdldsa.

Belsd kontroll kdrnyezet mikddtetése,

KézremUkddik és segitséget nyujt, intézkedési javaslatokat tesz az
Intéznény mUkdédésének kockdzatkezeléséhez, amelyet intézkedési

tabldban vezet.

Vezetdi feladatok:

haladéktalanul kiértékelni az ellendrzésekbdl és mds vizsgdlatokbal
szarmazé  megdllapitésokat, beleérive a szervezet tevékenységeit
értékelS  ellenérék, vagy mdsok dltal jelentett hidnyossdgokat és
ajanldasokat;

meghatdarozni a megfeleld intézkedéseket az ellendrzésbdl, vagy mds
vizsgdlatokbdl eredd megdliapitdsok és ajanldsokra adandd vdlasz
(probléma megoldds) tekintetében;
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meghatdrozott idékereteken belll teljes tdjékoztatast adni mindazokrdl
a moOveletekrdl, intézkedésekrdl, amelyek kijavitjidk, megoldjdk a
tudomdsdra hozott Ugyeket.

A megoldds folyamata akkor kezdédik, amikor az ellendrzés, vagy mds
vizsgdlateredmeényeit jelentik a vezetésnek, és csak akkor fejezddik be, amikor

a foganatositott intézkedések:

kijavitottdk az azonositott hidnyossdgokat;

fejlédést eredményeztek, vagy
azt mutatjak, hogy a megdllapitdsok és ajanldsok nem indokolnak

vezetdi intézkedéseket.

3.3 A feladatvégzés folytonossdg

A Belsé Kontroll Koordindtor teszi lehetévé a feladatvégzés folytonossdgat, aki
az integrdlt kockdzatkezelési és belsd kontroll rendszer koordindldsara kijeldlt
szervezeti felelds. A Belsé Kontroll Koordindtor fébb feladatai:

az intézmeény belsd kontrollrendszerének mUkddtetésével kapcsolatos
feladatok  koordindldsa és  részfeladatok  elldtdsdban  vald
k&zremGkddés,

biztositja a szervezeti egységek bevondsat és tdmogatja a szervezet
vezetbjét  a  kontrolrendszer  megfelel  kialakitdsdban  és
mUkodtetésében,

az operativ kontrolltevékenységek elvégzése, monitoring tevékenység,
szabdlyzatok, intézkedési tervek elkészitésében kdzremOkddés és
koordindcids feladatok elldtdasa,

a folyamatok feltérképezésének koordindcidjo;

a folyamattérkép és folyamatleirdsok mentén elékésziti a kockdzatok
felmérését,

javaslatot tesz a folyamatok fejlesztésére;

elbkésziti és/vagy aktualizdlia a Belsé Kontroll Kézikényvet — BKK
szabdlyzatot;

kbzremUkddik az integralt kockdzati leltdr kialakitasdban (risk inventory),
az azonositott kockdzatok csoportositésa, rendszerezése, az azonositott
kockdazatok alapjén a kockdzati tényezék meghatdrozdsa;

a meghatdrozott kockdzati tényezdék alapjdn kdzremdkddik a
kockdazatértékelés alapjat képezd kockdzati (intézkedési terv tabla)
elkészitésében;

azonositia az egyes folyamat kockdzatait, elkésziti a kockdzatok
értekelését, javaslatot tesz a kockdzatviselési tlréshatdrra, szikség
esetén javaslattétel azok médositdsara;

felblvizsgdlja az elézd évi integrdlt kockdzatkezelési intézkedési tervek
hatékonysdgdat, megvaldsuldsat,

javaslatokat tesz a szervezeti kultUra fejlesztésére vonatkozdan;
kdézremUkddik a szervezeti struktira kialakitdsdban, javaslatokat tesz azok

fejlesztésére;
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4. Informacids és kommunikdcids rendszer

4.1 Informdacid és kommunikdcid

4.1.1 Informacio

Az informdacidra a kdltségvetési szerv minden szintjén sz0kség van az
eredményes kontroll és a hivatal céljainak elérése érdekében.
A vezetés képességét a megfeleld dontések meghozataldra alapvetéen
befolyasolja az informdcié mindsége, amely magdban hordoza azt a
kdvetelmeényt, hogy az informdécid legyen:

- megfelelé (azt az informdciét kapja, amire szUkség van);

- idében rendelkezésre dlld (akkor biztositott, amikor szUkség van rd);

— aktudlis (ez a legutolsé megszerezhets informdcio);

— pontos (korrekt, hibdtlan)

— elérhetd (az érintett személyek kdnnyen hozzdjuthatnak).

4.1.2 Kommunikacio

A hatékony kommunikd&cié minden irdnyban - hierarchikus rendszerben és a
szervezeti egységeknek, dolgozéknak egymds mellett is - informdcié
dramoltatast jelent a szervezetben, annak minden részében és telies
struktUrdjdban.

Az egyik legkritikusabb kommunik&cids csatorna a vezetés és az alkalmazottak
k&z6tti kommunikdcid. A vezetésnek naprakész informdacidval kell rendelkeznie
a teljiesitményekrdl, fejlédésrdl, kockdzatokrdl és a belsé kontroll mikddésérdl,
valamint mdas vonatkozd eseményekrdl és kérdésekrdl, melyet a dolgozdk
biztositanak a vezetés szadmdra. A vezetésnek kdzdInie kell az alkalmazottakkal,
hogy milyen informdciéra van szUksége, és biztositania kell a visszacsatoldst és
az utasitdsokat.

Hatékony kommunikdciéra van szUkség a kilsé partnerekkel is.

A kommunikdcid kinduldpontja az informdcié, amelynek ki kell elégitenie az
egyes csoportok, vagy személyek azon varakozdsdt, hogy azinformdcié tegye
lehetéve feladatkdrik eredményes végrehajtdsat. A bels®é és  kUlsd
kommunikdcié révén megszerzett informdcié alapjan a vezetésnek déntést kell
hoznia, &s gondoskodnia kell azok hatdsdnak nyomon kdévetésérél.

4.2 lktatdsi rendszer

A Belsé Kontroll Rendszerben keletkezett valamennyi iratot a mindenkor
hatdlyos Iratkezelési szabdlyzat szerint kell iktatni és kezelni.

4.3 Szervezetiintegritast sértd események jelentése

A sUlyos szervezeti integritdst sértdé tevékenység, észlelése, bejelentése,
kezelése a mindenkor hatdlyos Kézérdekd-, és a Panaszkezelési szabdlyzatok

eligrasrendje alapjan térténik.
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4.3.1 Visszaélés-bejelentd rendszer

Budapest Févdros XV. Kertlet Onkormdanyzata és Budapest F&varos XV. KerUleti
Polgarmesteri Hivatala, tovabbd az énkormdanyzat dltal irdnyiftott valamennyi
koltségvetési intézmény egységes visszaélés-bejelentési rendszert mikédtet. A
bejelentési rendszeren keresztUl beérkezd bejelentések kivizsgdldsdra és az a
bejelentd személy védelmének biztositdsa érdekében megdllapodds
keretében alakitottdk ki az eljérdsi szabdlyokat.

A bejelentés menetérd, kivizsgdlds mellézésérdl, a hataridékrdl, az adatkezelési
szabdlyokrdl bévebb informdcidk a kdvetkezd linkekre kattintva érhetéek el:
Budapest Févdros XV. KerUlet Onkormdnyzata és Budapest Févdaros XV. KerUleti
Polgdrmesteri Hivatala, tovdbbd az énkormdnyzat dltal irdnyitott intézmények
visszaglés-bejelentési és kbzérdekd bejelentési rendszerének mikodietésérdl
52016 utasitds

Adatkezelési tajekoztatd visszaélés-bejelentdknek

Nyomtatvdny a visszaélés-bejelentéshez

Felhiviuk figyelmUket, hogy rosszhiszem{ bejelentés esetén buntetd vagy
polgdri peres eljards kezdeményezhetd!

Bejelentés megtételének mdodjai:

- elektronikus Uton a visszaeles bejelentes@bpxv.hu email cimen.

- postai Uton a kitéltétt ,Nyomtatvany a visszaélés bejelentéshez”
dokumentum  megkUldésével az  Onkormdnyzat  székhelyére
megkUldéssel a bejelentévédelmi felelésnek/ bejelentd védelmi felelés
helyettesnek cimezve ,sajdt kezébe" megjeldléssel elldtva.

- személyesen a visszaeles bejelentes@bpxv.hu email cimen elére

egyeztetett idépontban.

Felhivjuk figyelmUket, hogy visszaélés-bejelentést tehet:

- foglalkoztatott, kordbbi foglalkoztatott

- egyéb foglalkoztatdsra irdnyuld jogviszonyban &llé vagy kordbban Gllé
személyek,

- foglalkoztatasra iranyuld jogviszonyt 1étesiteni kivand olyan személyek,
akik esetében e jogviszony létesitésére vonatkozd eljdrds megkezdBdott,

- aszerzGdéses kapcsolatban dllé egyéni vdllalkozé, egyéni cég,

- a szerzbdéses kapcsolat [étesitésére vonatkozd eljdrast megkezdett,
szerzbdéses kapcsolatban dllé vagy szerzédéses kapcsolatban it
vdllalkozé, alvdllalkozd, beszdllitd, illetve megbizott feligyelete és
iradnyitasa alatt allé személy,

akinek az dnkormanyzati szerv tevékenységével dsszefiggésben jogellenes
vagy jogellenesnek feltételezett cselekmény vagy mulasztds jut
tudomdsdara.
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5.Nyomon kdvetési rendszer (Monitoring)

5.1 A szervezeti célok megvaldsitdsdnak nyomon kdvetése

A szervezeti célok megvaldsitdsa érdekében és annak nyomon kdvetésére
ellenérzési nyomvonalakat hoztunk létre, amelyeket részletesen a 3.1.1. sz
fejezet (MUkddési folyamatok kontrollja — ellenérzési nyomvonalakon keresztil)
ismertet.

5.2 A belsd konftrollok értékelése

A Belsd konftrollok értékelésére évente kerUl sor az intézmény vezetdjének
besz&dmoldjaban, ahol értékeket hozzd rendelve ki kell térni az aldbbiakra:
— Konftrollkérnyezet (célok, szervezeti felépités, belsé szabdlyzatok,
folyamatok, humdneréforrds, etikai értékek, integritds)
— Kockdzatkezelés (adott évben kockdzatok felderitésének széma,
kockdzati értékek, kockdzatok kezelése és azok értékének

valtozdsa)

— Kontrolltevékenységek (ellendrzési nyomvonalak szerinti
ellenérzések  megdllapitdsainak  szdma, azok  kezelése,
maradvanyok)

— Informd&cid és kommunik&cié (belsé informdcidk a dolgozdk felé)
— Monitoring Ellenbrzések utdkezelése, tovdbbi intézkedések,
beavatkozdsok)
— Belsé ellendrzés (adott évben a belsé ellendrzések széma,
megdllapitdsok szdma, azok kezelése, maradvdanyok.
— Osszegzés az adott év és az el6z8 év Osszevetése a fent
szempontok alapjdan.
Tovdbbi értékeléseket az ellenbdrzé lapok bevezetésével valdsitottunk meg
(Idsd: 9.11. sz. figgelék).
Pedagdéqgusok ellendrzéséhez ’revekenyseg IGtogatdsi ellendrzd lapot (9.11.1.sz.
figgelék) alakitottunk ki, amely tervszerd haszndlatdval és alkalomszerlen
torténik.
Az ellendrzé lapon 29 szempontrendszer (az adott idészakban a neveldmunka,
jaték, tevékenység, projekt vagy foglalkozds megfigyelési szempontjai) taldlhatd.
Maximdlis pontsz&m: 29x 5=145 pont. Az elért pontszdmba a 0 érték nem sz&mit bele.
Az értékeléshez szbveges kiegészités is tartozik.

A nem pedagdqusok ellendrzése a munkakdréonkénti ellendrzé lapok tervszer(
haszndlataval, és alkalomszerien torténik.
Ellendrzése jogosult: igazgatd, igazgatd-helyettes, tagintézmény-igazgatd. Az
ellenérzé lapok nyilvéntartdsdnak vezetése, irattdrozdsa tagdévoda vezetdi
feladat:

- csoportos dajka munkdjdhoz, (9.11.2. sz figgelék, 9.11.3.sz. fuggelék)

- konyhds munkdjdhoz, (9.11.4.sz. figgelék)

-  pedagdgiai asszisztens munkdjdhoz tartoznak. (9.11.5.sz. figgelék)
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6. Altaldnos rendelkezések

Jelen szabdlyzat jogszabdlyi hatterét a 9.12. sz. figgelék ismerteti.

7.24aro rendelkezések

Jelen szabdlyozdas 2025. janudr 2-dn 1ép érvénybe. Jelen szabdlyzat életbe
lepésével egy idében a 259 / 2020 iktatészdmU Belsd kontrollrendszer
mUkddtetésének Szabdlyzata érvényét veszti.

A szabdlyzat felGlvizsgdlatdért és aktualizadldsért az intézmény Igazgatdja felel.
A szabdlyzatot jogszabdlyi véltozdsok esetén azonnal, egyebekben legaldbb
2 évente felUlvizsgdlni és aktualizdini szUkséges.

Budapest, 2024. december 30. /

Balla Béldné
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8. mellékletek

8.1 sz. melléklet (MUkoddési folyamatok értékteremtd
lGnca)
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9.FUggelékek

9.1 sz. fUggelék (szabdlyzatok listdja — 2024.12.10-én
érvényben lévd)

Szabdlyzat megnevezése ::::leo?; Erveny:;hl;p:senek
PEDAGOGIAI-SZAKMAI Es G YVITELI FOLYAMATOKHOZ KAPCSOLGODO SZABALYZATOK
A kézérdek( adatok megismerésére iranyuld kérelmek intézésének szabdlyzata 231-15/2024-51, 2024.06.24
Ajandékok és egyéb elbnydk elfogaddsdnak szabdlyzata 131-9/2021-57 2021.07.01
Bels6 Konfrolrendszer Szabdlyzat 66-5/2021-S1 2021.08.31
Foglalkozas-egészségigyi orvosi vizsgdlatok rendje 104-7/2020-51 2020.03.01
Hdzirend 193-13/2023-51 2023.09.01
Honvédelmi Intézkedési terv 166-11/2022-51 2022.09.01
Iratkezelési Szabdlyzat 235-15/2024-51 2024.09.01
Juttatdsi Szabdlyzat 207-13/2024-S1 2024.03.14
Kézérdekd bejelentések, panaszok kezelésének efidrdsrendie (Kozérdekd szabdlyzat) 223-14/2024-51 2024.06.10
Panaszkezelési szabdlyzat 217-14/2024-51 2024.05.02
Pedagdgiai Program 200-13/2023-51, 2023.09.01
Szervezeti és MOkodési Szabdlyzat 2023 194-13/2023-51, 2024.02.15
Tovabbképzési Program 185-12/2023-SL. 2023.03.15
Tozvédelmi szabdlyzat 14/2024-S1 2024.05.15
Utédldsi Terv 201-13/2023-51 2023.09.01
Védbeszkoz-és véddruha-juttatas szabdlyzata 129-9/2021-51 2021.07.01
Vezetékes- és mobiltelefonok haszndlatanak szabdlyzata 230-15/2024-51 2024.06.24
Egységes szerkezetbe foglaltadatkezelési és adatbiztonsagi szabdlyzat 239-15/2024-51, 2024.11.11
P S, . nevelési évenként
Teliesitmény Ertékelési Rendszer szabdlyzat 236-15/2024-S 09.010831-ig
Gyakornoki szabdlyzat 43-3/2019-51 2019.09.10
PENZUGYI ES GAZDALKODASI FOLYAMATOKHOZ KAPCSOLODO SZABALYZATOK

Beszerzési szabdlyzat 227-15/2024-51 2024,06.24
Bizonylati album 75-1-5/2020-51 2019.01.01
Bizonylatirend 75-5/2020-51 2019.01.01
Eszk6z0k és forrdsok értékelési szabdlyzata 76-5/2020-S1 2019.01.01
Készletgazddlkodasi szabdlyzat 226-15/2024-51 2024.06.24
KikUldetési szabdlyzat 229-15/2024-S1 2024.06.24
Kéjele‘zeﬂségv’dllolés, pénziigyi ellenjegyzés, teljesitésigazolds, érvényesités és utalv anyozés rendiének szabdlyzata 2020 14/200457 20040601
(KOTVALL szabdlyzat)

Eszkdzok és forrdsok leltdrkészitési és leltarozasi szabdlyzata (Leltdrozdsi szabalyzal) 22-14/2024-51 2024.06.10
Megdllapodas a munkamegoszias és feleldsségvdlialds rendjérdl (GMK-val) 262/2024 2024.06.19
Onkéltségszamitas Szabdlyzat 225-15/2024-51 2024.06.24
Pénzkezelési Szabdlyzat 228-15/2024-51 2024.06.26
Reprezentdcios kiadasok feloszidsanak, azok tefiesitésének és elszamoldsanak szabdlyzata 214-14/2024-51 2024.02.15
Felesleges vagyontargyak hasznositasanak, selejtezésének szabdlyzata (Selejtezési szabdlyzat) 224-14/2024-51, 2024.06.17
Szamiarend 189-12/2023-51 2023.04.01
Szamviteli Politika 21-14/2024-51 2024.06.10
Etkezletés megszervezésének és lebonyolitdsanak szabdlyzata 108-7/2020-5 2020.11.15
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9.2 sz. fuggelék (Kontrollkérnyezet kialakitdsGért felelds
személyek feladata és hatdskdrik)

Kontroll- Koltségvetési A szervezet Munkoftsak BelsS Kontroll Bels§ ellendrzés
koérnyezet szerv vezetdje vezetdi Koordinator
Megfeleld Megfeleld
vezetési stilus vezetési stilus
kialakitasa; kialakitasa; Visszajelzések
példamutatds; | példamutata a vezetés
, kdvetkezetesség s; . sz&dmdara;
A vezetés ; - . Azonosulds a
i rgere . ¥ ; eredmények | kdvetkezetess . Javaslatok a
filozofidja és . L . szervezeti .
g elismerése; a €g; by szervezeti
stilusa P - kultUraval; .
nem teljesités eredmények kultéra
szankciondldsa; | elismerése; a fejlesztésére
szervezeti nem teljesités vonatkozéan;
kultdra szankciondlds
kialakitdsa a.
Stratégia szintG
célok .
N Operativ
meghatdrozdasa; P
g céelok A : z
” A célkitizések . ; Altalanos
A célok . . meghatdarozd meghatarozot .
=gy ismertetése; 2 siiaa B} feladata:
kitGzése, s sa; célok CélkitGzések t célok . X
. Teljesitménymen . ) ! - . Bizonyossag
beszamoltat lebontdsa a megismerése, megismerése i 7
- edzsment ) e 2 i g nyujtasa és
as, munkatarsak | elfogaddsa és | és figyelembe . .
. rendszer P ; : g # tandcsadds a
teljesitmény - e részere; Célok | végrehajtdsa; vétele a -
% oy s kialakitdsa; - P . belsd
-értékelés s s ismertetése; feladatai
Motivdids; Tollasrndrr elldtasa sordn: kontrollrendszer
Elszamoltathaté | ' SIemeny | kialakitésanak
; tékelés; p
sag és
megteremtése; mUkddtetéséne
Vezetdk és k
munkatdrsak megfelel6ségér
tdmogatdsa él; Javaslatok
Integritasiranyitd | Kézremikodé az megfogalmazds
si rendszer s az etikai integritasiranyit a a belsd
kialakitasa és kédex . L s &si rendszer kontrollrendszer
el i . e KdzremOkodés ; pis ; .
mUkodtetése; kialakitasdba oz etk lbax kialakitasdban fejlesztésére
Efikai kédex n; Az etikai . PR és vonatkozéan;
. Pl N kialakitasdban; I L
kialakitasa; kdédex P mUkddtetéséb
o . . , Az etikai kédex .
Etikai elvardsok | megismerése : ; en;
. - . i p megismerése . -
Integritas és | ismertetése; Az | és betartasa . o Tandacsadds;
s s ok ik . és betartasa; p
etikai etikai kddex és oo Munkatdrsak
-y i 2 .. | Az etikai kédex i
értékek betartdsa és betartatdsa; N tdjékoztatdasa;
i L megsértésének "
betartatdsa; Az Az etikai S Integritas
S . jelzése; £
etikai kddex kédex . képzés
P s Személyes .
megséertesének | megsértésén intearitas szervezése;
jelzése; ek jelzése; eg Integritdsi
. . fejlesztése "y 5
Személyes Személyes intézkedési
integritds integritds tervek és
fejlesztése; fejlesztése; beszdmoldk
elékészitése;
Munkacsoport
mUkddtetése;
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Kontroll- Koltségvetési A szervezet 5 Belsé Kontroll 7 o
kornyezet szerv vezetdje vezetéi bbbl Koordinator Bebeiclendnes
Hatékony
humdanpolitika
kialakitasa; -
2 < . Egyéni
Humdner6forrdas ¢
N képzési tervek
szUkséglet i.om
iy elkészitése;
meghatdrozdsa . o e
AR KézremUkodé
es biztositdasa; 5 5
Munkakordk v e . _
Elkotelezetts | kialakitdsa; Az r.nunk’0!< o’rok o, ,lebelequ
éga egyes kialakitasdba Onképzes; tdjékoztatdsa
szakértelem munkakdrék nesa. Eg}/enl kgp’zeSI . bz
iyt 2 munkakordékh | célok elérése | integritdsiranyit
mellett betdliéséhez - Pl iy
o Oz rendelt &si rendszerrdl;
szUkséges .
5 5 szakmai
szakértelem és kévetelmén
kompetencidak Bl Y
meghatdrozdsa; meahatdrozd
Gondoskodds a Es;ébon'
munkatdrsak ’
folyamatos
képzésérdl;
Atlathatd
szervezeti
struktira
A kialakitasa; KézremUkddé | KdzremUkodés | KozremUkodés
, . | Folyamatszemlél | s a szervezetfi a szervezeti a szervezeti
tevékenysé : ) .,
ez ) et struktUra struktira struktira
.9 7 érvényesitése; kialakitasdba | kialakitdsaban, | kialakitdsdban
illeszked6 . Iy . 2 .
s Az informacidk n, javaslatok javaslatok , javaslatok
szervezeti : ook 2 . A
> aramldasat tétele azok tétele azok tétele azok
struktora o x - N - N : ki
elésegitd fejlesztésére; fejlesztésére; fejlesztésére;
szervezeti
struktdra
kKialakitdsa;
A e
1ogs§<’3bolybﬁo n Ugyrendr?k', Koordin&cid;
eldirt belsé munkakori
5 . . Javaslatok
Bels6 szabdlyzatok leirasok Wlels o
szabdlyzato kiaddsa, azok elkészitése a | A szervezetben . .
- w11 fejlesztésre;
k rendszeres munkatdarsak betoltott .
. 7z . s P . Kockazatkezel
kialakitasa, | felUlvizsgdlatdan részére; szerepének, i p
. i 5 2 . ési szabdlyzat
a ak és Jogszabdlyba | felelésségi és PSS
g s s x o elékészitése;
felelosségi- frissitésének n eldirt belsé | feladatkdrének peg
g A ) Ebg o Integritast
és biztositdsa; A szabdlyzatok megértése; s
_— = PRt x sertd
feladatkoro belsé elékészitése; Belsd -
k szabdlyzatok Belsé szabdlyzatok K >Ny
. . . . . - ezelésére
meghatdroz | ismertetésének | szabdlyzatok ismerete; X
pe : E . . vonatkozd
dasa biztositdsa; A ismertetése a S
P . eljdrasrend
felelésségi- és | munkatdrsakk clBkészitése:
feladatkorok al ’
meghatdrozdsa
Hatékony Folyamatok Folyamatgaz | KézremUkddés Folyamatok
szervezet kialakitdsa és daként az a feltérképezésé
irGnyitds muUk&dtetése; adott folyamatleirdso nek
kialakitasa Folyamatok folyamat k és ellenérzési | koordin&cidja;
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Kontroll- Koltségvetési A szervezet 2 Bels6 Kontroll = P
kérnyezet szerv vezetGje vezetdi Muskataissic Koordinator Belsoelionorey
azonositésa, leirdsdnak és nyomvonalak | Javaslattétel a
folyamatleirdsok ellenérzési elkészitésében; folyamatok
és ellenérzési nyomvonaldn | Javaslattétel a fejlesztésére;
nyomvonalak | ak elkészitése, folyamatok Munkacsoport
elkészitése, karbantartds fejlesztésére; kialakitdsa;
rendszeres a; Minden
felUlvizsgdlata vezetd részt
és frissitése; vesz azon
Munkacsoport folyamatok
feldllitasa a alakitdsdban,
folyamatok amelyben a
feltérképezésére szervezeti
. a egysége részt
folyamatleiradsok vesz;
és ellendrzési Folyamatok
nyomvonalak rendszeres
elkészitésére; Az értékelése;
egyes Javaslattétel
folyamatokban | a folyamatok
résztvevd fejlesztésére
szervezedi
egységek és a
folyamatgazddk
kijeldlése;
Folyamatok
rendszeres
felUlvizsgdlata
és fejlesztése;
Delegdlt
tdréshatdrok
kezelesia ' I ’Veze’rol Kockdzati
Vezetd tgjékoztatdsa . 5
o 3 taréshatdrok
Kockdazati tdjékoztatasa olyan i | |
Kockdzati taréshatar olyan kockdzatok |gYe’e{'nrr.1e
L p . A i b kisérése;
tdréshatar meghatdrozdsa kockdzatok felmerGlésérdl, Sz0kség
megbatéroz és folyamatos | felmerilésérdl omely,nek sstSn
asa nyomon . omeIYnek kezelesg javaslattétel
kdvetése kezelése meghaladja a azok
meghaladja | kompetencidja . P Zos i
o b modositasara;
kompetencidj
at;
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9.3 sz. flggelék (Kockdazatkezelési és intézkedési tervidblal)

R
J

| o
I
B
|

Keckizaf
sttt
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9.4 sz. f0ggelék (Kockdzatkezelés folyamata)

Rakospalotai Osszevont Ovoda 28 / 51 Belsé Kontroll Kézikényv V_1



douo3unw 18ZSpUS. Y|y asozoA|ay|e DABLAUD BpRZIPNPIO
040Bz0B & UDIT [SISAIE IDYHDPOAD SDUDJUDAIAU 10706/0 Klowazs sazeraury ZSWZS "' Mm%mw%b__wm L
S9ZOABUI
Biuodopi iglelBaw 0jpBzPB) L : Plelle]]] sppodp|pbaw .
9406200 UDGYOZOIDOH WD i nl Mwuw__ mm”__wv__%«c Isollejunzsiaq 59 1s9daleg | ispjzsoBawoyunyy | SIPHAIRE9ZOBIoa | 9
’ T i ZSWZS "X
TONNIOPOAO (CRITEIENENTTS
S < AUDAIDIWOAU : (Yoyou isodgleg) | .
0406zDB) US0}9AQY ISaIUQpP UDQRPOAO ‘sja19A18) 020BI0p IN Isodg|eq) asozious)ie ZSWZS ‘I3 sozouikbn | 9§
Alayyozs g 7 . J0JopPD seAlowezs -
(ozobBjop In) sojojzakbo
opupipy L iy . . [QI2ipAI8) | |
elleleyiele] s elleleyiele] SPHSSLID |QISDIZSDIOAD elleleriele] ZSWZS ‘M 14
HoislBaw uoipzoAIRd D JDZOIDIPOH ‘0jpBzoB-AUSWZEIUIBD | © s9yued
ojpbzobi solojzaAba
fellslericlel] luodop ‘essysans DSOIDIAIOIS
(o1l e]o74015] Juodopi jieeizeAba -Auswizajuiboy 8jazAbsl nlisjuy 019Z8ADPOAODBD] ZSWZS ‘I 2t wc_m%c_ €
‘ojpobzob) ‘ozexjus|af A0Sl
-AugwizouIbp} HajULg esalizsodole Nlistu|
Jownuaswinyop
opupipy 910280) 8597I10Ud||o BosssAusrio LIRIRAAIS
olpbzpb i obosyjazboA IDjOYs| T 4 = gl pzoARd | -
PARZOBI HoIBIBaW UoKZDAID K ool o IDULIOJ 59 IWIDLD] ZSNZS & eromaog |
‘ZIossiouQ Yayeizeng \
ISWZS
N upapipIggEA0))
DZAUDWIONUQ (W PR
doupyunwi IDNLIOPOAO ¢ - .. [e¥[e)yel[[efo]0]} osSPPL|S
0106206 [NIegq uo O C ’ QIDSDIIPOO! DPDIS)
AHORZAD AB® Q1oAQY I594UQP usAlaupezs Mw__ww__w T SspusielbawI ABUSDID so1 | 1 SzowiohDzON D S949PIUSOIY
SSPAYSD| AusAloy
XXX 1A9 T4 1
wnjuswnop SDZOA|DQDZS
S9ZI0Ud OpPUDID ppzpbipppia i =
113 PUDJDH Pzpbjpppiay uozoNBIRY SOUZSNI0H] osj2q ‘Alpqpzsbor 1959d3] jpwpAjoy

(IoUOAWOAU Is9Zi0Us| |7 - ojoteAIe) oZOBIOP In) 39196601 75 |'5°6

(SOPONIDPZOB SPUOJOIBUDWNY — JAOIPUOAWIOAU Is9ZIQuUS||3) 3218B6Bn) "zs ¢4




LA AMuoizay |loljuo) 9s|og

LS/ 0¢

DPOAQ JUOA8ZsSQ IDJO[DdSOMNDY

0}pBzDH) . ‘ospjipuIbaw seziezseq
sopoAIBY RE Ol . wowwowwo R In 1030 pDle| OpI ISOPIOUN | DZAIDGDZS IsDjNr o :%mwﬂmwm%
~040B70B)| LE'G0 ~AUSWIZSIUIDD | IPRs{Nsooor D ugyese BosyNsoBor op! DS}
'959Z8puUal SPZOUD)
SETTEVNETY USQIoA0Y leYle]o74e]5] do| oppJUDAJIAU 10%SDIOWIDZSS) ‘SOUDIUDAJIAU 10ZAIDPZS DSDUDLUDAJIAU
-0jpbzPB) §solAuab) -Auswizatuibo | PYNIONUNW sajo|zsal IoMasozedI9baw ISOIDHNT + §6/ "1 soloyNl pynIoyUNYy
ApynIDYUNW
PBDsOLBZOOI Juszs
7 : e ) IDWNIUSWNYOP pgold 1PZAIDgDZS
1Bosopzob YWo AJ3} ‘[DWIWIO|D|D sal}ohlay-0i06z00| sojepuIBaw 1020B10p ‘5319 1DjUBIOlY lsoziozseg soz19z599
OI9ZOADPOAQ | SjuaAg y :
Biyuodopi .
sepoAloy IsppIOUY 0J0B206| Dloys| L AW 1PZAIDAZS SDID4NY pspydDpBaW
-0jpbBzPB) D |0}o4epzay -AuswizauIBo | 3o0zoBjop jinsobor OUIDLBIOP! $9p0ZI52s +8§86/°1y Bosynsobor
; i [ 4 ‘oljuodopi S|P PORYUNK : :
AUOZSIADYUNY “ g 7
wnjuswniop SDZOA|DgDZS
S9ZI0u3||3 OPUDIOH ppzpBIPpPD[a4 wozoNjRIaY SOUZSI013 osj2q ‘Ajpqpzsbor 19s9d3| jpwibAjo4
(JouoAWwOOAU 1s9ZIQUS|T - sDyOLNI PYNIDAUNW) 3219660 *Zs £G4
0106206 uogjuodopi WO [QQSRUDIUDAJIAU D 59 |0Q 30401 olajunzsbaw sopodpjpbsw PSDUDIO
2+ _ Hopvy 0106zoB) =3Iy esapus|aliy ozobjoq AUOZSIADNUNYY IspjzsoBawnyunyy Jojoul 1sodo)y
ZSWZS "
i mmm,:wwNHMMWO%QE [IPADPOAOBDY sppodp|pbawi
Pl 5 Q19AY 0406706 xcon._.\,mo_ tm,E__.m mmhmw,ﬁm\»mm _mowmomwﬂov_czﬁ SPAUCPD IOIDHOAUNIA
Isoinf pispwopn| ’ ’ .
IHOZOWIOH|DZOY ZSWZS ‘i
ol9s59)8]
ojobzDbB 010b6zDH sppuow|sy sppod|pBaw i %
ot ! # _ IHOZOWIDHOZOX IsRjzsoBawoyuN conMNoMM%MHMSNMo_
ZSWZS ‘i1 Feoripliepzel
$92I0US opuD§ DPzOBIOPDIY | Wnjuswnyop Yoz Sl
113 OPUDIDH PzZbbippbiay § D[Op HozaMj§s|o) SOUZSDIQI13 os19q ‘AIpqpzsbor 1959d9] jpwibAjoy

(JouocAWOAU IseZIoUS|T - os9lajunzsbaw Auozsiapiunpy) 918060y 7S 7°54




LA AMu)|iz) [joljuoy osjag

1S/ LE

DPOAQ JUOASZSSQ IDjo|RdSONDY

usboa douoy

0o}pBzPOI 3 Y [o10BRspogZs
-Auswizejuibo | \cmbc_E IDHUDPPOAS SopINWIY sgpBekEpzALDI W HoeA egAusb) zo spioinwiry
7T ajuslay
o1pbBzPOI 1y DJUOHDY sOBDsSPPDZS
-AUsuizeuiBo] SO{OWDA|04 IDNIIDPOAD uoupy sobpspogozs W b esa4ezoAB) BOSPOADZS
040BzoB| 9SO g
010BzPB) SOJPWDA|O4 “AUsWizouiBD] Alopabus Bospogozs SoAlopaBUSBOSPOARZS I SR Bospogozs
(o]leloy4e]o]l uoupy sobpspogozs asalow|s} g a5570A|9pabUS/DSOPDN
PpBzo0] SORLIBAI -Auswizejuibo | Algpsbus Bospogozs YoAusb)| Bospogozs IW ’ ’ @omDonN.m
uogdpuoy 01pBzPOI [OADSIDIDYUNW oIy o50101764B0
01pbBzZPB) Jonup| -Auswizojuibo| SOOI JWO D aiso)ejzakbse . 4
7 7 W JoBpsppapzs seAg
A9 ABID] 10SIDIO3UNW YWD ZD 9sg|gzsaqbaw juodop) ; 7
upqgdobuoy upldp|o spjzsoeq NouwioAb . [o0BDspogozs
9ibbzal) 1onupf IDNIHOPOAD So4OINWI ‘Bosyiozb9A 10j0XsI X oA 8GAUSD) 59
-AusWwizouIBo| s | DAHOPOAC DI0INWIY FSHOZDDA ID|OXs! I H JAUDDI s¢
%R A9 ABID] ABnoyuNWw YWo IQMPYUNW ‘AUOZSIADNUNWN Holdo|pBaw o spPINUIY
uogdpuoy
Ipnupof Ag upldp|o spizsoaq ‘YowisoAb
(o3]e]5740]3] 4 . L 4 1y pspjlIAubaw
A11e ABID} oA8)|l ADAHOPOAD do| QUPUDAIAUBDSPODZS Bosyjozbon ojoXs) oy " r
Auswizauibo) "USOIOAOY JQAPAUNWI “AUOZSIADUNY IW do| QUDIUDAIAUBDSPOgDZS
isodojeg
uoqdobuoy
IpNup| A9 01pbBzoH| . pspydp|IPBaw
01pBZDB| ABIDY BA}a||l -AuswizajuiBo | dp| QUDJUDAIIAUBDSPODZS dol o OOUNWO_MMMMM G .:v_ Joulpldou Bospogqozs
usgleAQy | ABDUNW YWD | HoiPAIUORSPRqRZS W oz0Blop odgjeg
Jsodojeg
SpZoA|pgpzs
$92I10u9||3 OPUDIDH ppzDBIPPD[S4 wnuswniop yazajjsje)y SOYZSNIQ13 osaq 1952d3)| jpwpAjoy
‘Aipgpzsbor

(JloUCAWOAU 1s9ZIoUS|T - SOLIOLUDANIAU Bspogozs) Yo|ebbn; “zs vV'Gé




LA AMuoyizy Jloiuo) 9sjag

1§/ ¢

DPOAQ JUOA3ZsSQ IDjojpdsONDY

sopodp|pbBaw

9194 YWD
o asop|Nibaw (iejoWw

ojuseH Al SOBDSpOgDZS 95941z65Q. JOSOPOIOWIOAD | ISOPONDWIINABS 1919 A PGSO LDJUDAJIAU)
ojoBzob) ’ sojus|ol
0JpBzOB) -Auswizejuibo| 121l0AD| s Bpsppqpzs
SjuBIoH ] [eYTe]s77e)e]] Al oIUBIEF sppodo|pbawi sp|oIDZ
oJpBzZP6) Auswzauibo| 9594I1S8Z5SQ HOSPPOIOW|OAD | 1SSPONNWIHNABY SDPRIOWIOAD] 11OH
85941z601
OPIPRUNW O |oquINjUSWNYOP . USA liojus|sr
SRLIDA ojpBzPOI & Higlksief WOgAUOZSIANG O] (1) .>m wm_u\,_o . 0 85911ZBQ. opIOYUNK
0106z06) -Auswizojuibo | 1HOZDWIDN[0ZQY SozaAauy" ITATING 2 10g
(o] e]5740]4]] ,
SO{DWDA|O4 -AuswizouiBo| Al l}SluBjer PSDIDIWOAUR Al l}aJus|or m.uw_w_ pspHAUBBW A ligjus|or
8] DPOo
01pBZDB| PRACPOAG (W) “AL1 1A “Z10Z
wnjuaswnyop 0SOPDa|
SOJDWIDA|O4 IDSIDIONUNW YW i SJownjusWNop seBasinzs H:v_ PAAWO
1HOZDWIDYIOZOY ZOUSDIE DEBSUALL §yel o 8sgzBo1 0zoBjop I
0}pbzRB| sozaAsUly" HSRIIS Aoy v ("IW) "AL 1188 "Z 102 ’
wnjuawnijop SDZoA|pgpzs
S9ZIouUs||3 OPUDJDH pDpZpBidpDIS < <
PzoBppDIay HozONPIOY SPHZSMQI3 95199 ‘AIpqozsBor 1959d3] jpwinAjoy

(IPUCAWOAU 158710U8)3 - SDHDIUDAIAU OPIOYUNW) Yo1eBBN) 75 ooy




LA AAUQIZD) [loljuo)y 9sjog

1S/ e¢

DPOAQ JUOASZSSQ IDJO|DASONDY

5 —_— 104s9zd23qqDA0}
0jobzoB) "G 1'E0 A Uspulw :om_mmw,,o_owﬂc 2le soAo o_o_\w.“moﬂh _v_mczﬁ -snBoboped b
’ ’ . " o106206 IS9|9ABU-AIB} ISDZD|ONsIOg 15520999900} SOAS ' Mw_w_ﬂ%wm%;\ow ] NIS} 1SDZD|ONsIOg
R
|QJsazdoNqapACL
soppboye S TR :
ugjese Basynzs “ nIB) -snBobopad o A8} 1597d23qqRA0
106706 1ppPBszZIANBY :Qmﬁmm%%mm%c 1S9ZASYQADAO] SOAD G |o|epual "wiIoy + BREERIgRDAS)
& ! (‘2 IIX) "2661/LLT
o
Ssalsw|s) IQis9zdoxqqpA0)
. ojpbBzROI [OORPOACDBD] JoAusbl opojosodoy -snBobopad b
QOONOO_ 8600 A9 Uspuiw -AuswizauiBo | NoAuabi ‘oopo Zoypjopolaidojo 18lepusl w0y v_mwMMMMwm%méh
Auswizejul zy (TZ "IX) "2661/1L2 T
RSP
Olsozds DAO
iopualezaA 0106706 859P|NY 9aRA0] _..ma\@omwww g o* BS9}9AQN UOWOAU
010BzoB) comn.u,”o.Eozou_ “Auswizsyuiboy, mOMOEOzSC ¥®c©+®NM> osoiinABazsso 1518pUS) WOy JY8sezdodqapAoy
€10 1$92A9HADAO] AOAUDALISNUDY (22 IX) "L661/442 OZ3I910N V¥
oI
S2ADU9llg OPUDJDH ppzoBIPpPD|S4 wnjusWwnXop Hazayialay spzoA|pqpzs

SPUZSIOI

osjoq ‘Alpqpzsbor

19s2d9] JpwipAjoy

(IPUOAWIOAU Is9zIoUR - Yosozdenaapao) ) YejebBny zs 9'c g




LA AMuoXiza) [loyuo) os|ag

LS/ ¥e

DPOAQ JUOASZsSQ IDjojpdsoXDY

SOJDWIDA|04 ETEVNETY ‘OSPYISO4ZI] 1ozZAIDgDZS 0OSD|0ID} X8}8[Z59Y
SJls]lsziele] - 94pbzob) SOUDJUDAlIAULS[ZSS Boszsedoppboy jozsoy ISOPONIPPZOB}BIZSY
"uogpfjuodop [O10HIIDZsSg
7 Z |ZAIPQPZS 1S9ZI8Z58g .
ASUDIBIZAD "9s9ZIoUB||S soyisefe} 10ZAIDODZS m_wwmoﬁmonwmwwuoomw
ASHSLLISY soleAlaY ussajepusIBaw D upldoiD [9ASIOIOZS ABDA ISDpONIpPZOB8[ZSOY A . cwp.mmu(_
0}pBzPB) Hopuaibaw v - 0jpBzZPB) 0 Psp|ozPDI [9}oALY DJWRZS °||I ‘so|epualbaw Hep v
‘osopINye
1DZAIDQPZS PUSID|WDZS Selspuaifisw b
solepualbayy {ojURlD seUBAN o >~69on _mmdmN&m DIDWDZS ©>m:o_mo._o
saliehlay \ salIeAuU D
(e¥[e]o74015] - 010BzZEB) OSDIZSOIRAN OHIDZS
SETTEVAETY IPZAIPgOZS puBIP|WDZS pSRRIgIS
_ SOJOWDA|04 - GiEBzoH e]lo] o) [U[=11V]g) Tolq| ospzoB|op|s) YoLoURlY |0ZAIq0ZS 597107558 J010IUDIDIY
sopeAlay 10ZAIDQDZS pUSID|WRZS 85919%8q
SIpBtT SO{OWIDA|OH g ojpjuploly 359PIMAIS 3O5219%D|UDIY |DZAIDGO7S 1597197504 JorpluloNy
(1o1oBszinjezepa)
. P .M&O:C%%MMMB%%WP 1I0ZAIDQOZS PUSIDIWDZS pIOPBSZIAIOZEPS)
SO{OWDA|O4 1BJAUOZIQQIDSIN/ISOPDIY AW 2PINA 10ZAIDQRZS 159216755 YeAusB Isezizsog
seleAlay NOAUDAIDIUWOAU 4
0JobzPB) - 010BzB) o|el8bawl
10ZAIDQDZS 1S9ZI9z55g
SOJOWIDA|O sallehlay yoypjupioly 95341s8255Q so10 >®mm\:ov_ 8s9zoAugWapzey
01pbzB| - 0joBzoHB) o JoAusb) Issziezsaq mo\,\w _>cw.EN._9£ Josoziazseg
10ZAIDgDZS Is9ZIezsaq
SNIDIDW-IDNIQS seqakioy upgR WO DIPILBSZIA soioABesyoy TR———
0106706 ASABID| - 0DBZOB SOJOZRIOR) SPYSBZSSO JouleAusBi yopoAobp| moxm _>cw\ENWE_ TR
0106706 ASABID] - 0lPBZEB JoAuob Isoziezsag JO40ZAIDADZS ||| ‘|9AS|OY mo\mm | >CWENW i 7 wm N\o>mmh
s9zious opUDJD ppzDBIDPDID spzoA|pqozs
9ZIouU3||3 OPUDIDH Pzobjoppiay winjuswnijop yazadjisioy SOUZSI013 95199 ‘AIpqozsbor 1959d9| jopwbAjoy4
:OCO>EO>C _mmN\_m\ucm__m_ - v_mm@N_mNmmorw_Nm@v_ NS FD._/\V v_m_wmw@DuP ZS |'9°4
(sopoxppzOB)8|ZSSY
ZQNZse  IABIDL  'SDPONIPPZOBUOABDA  — ADIOUOAWOAU  Isszious|3) No1ebBny  zs 9°4




L™ A AAuoy|ize) |lolyuo) 9sjog LS / € DPOAQ JUOASZSSQ) Injojpdsodpy
ER] . 1PZAIpqozS asgjojunzsbaw
UodDU OF O1SAQY 0406706 ‘ Mmm_m@ww 6o AUQNOZABS] oIoBsZIA ISDZOIDYST 3030 9zopIofe
0406706 HoJAIBHDYST -Augwizajuibo] ARARLICHERADET AUDAIQ) IBHAWIDZS jsoIoeI0}a| v
neq . "OSD|DOSZIAIN 10zZAIogpzs
uodpbu Og O19AQY (oY1 e]5740]4]] N_WLMMMMBMMMMMW JouILAuswINION 1ISDZOIDY|97 OUIONO mm_mwu:mw__wh_om.%_
Q106706 lIolpAIeUR) a1 -Augwizojuibo = Isezaxie19X Auply v AugAIg} ljoyAwIDZS . AR
"JOSSDUDIUDAJIAU
‘n_eg KONEHABS IHUOdzoy D osojaizeAbe 1PZAIPgDZS pspdopbauw
uodpu O O1oAY _choLw cm..vﬁ_mo Boisgen ‘©S9}ISSZSSO JPUIDIPPD ISDZOID}|ST Auswpalaliny|a|
HoIPNRHOYST 04067061 PRERRl FiERoprg YorkuoNozABa| AUSAIQ} lBHAWIDZS Kuswzajui
010BzoH| -Auswizejuibo | OIDZIDY8| v
,E_._mw. 6 LB ‘1angzboAlaq 1pzApQgpZS spzob|op|s)
xoﬁ%mwwuewkm - 0JpBzDBI \icov_m_imm_ﬁo_otﬁ "It IOXYOSRUDIO saBosyNZs ISDZOID S HUSNUDPOAOBD}
0}06706) ISDZOIDET - -\E\mENwE_wE o I O PSDID|IS FSAUDYIS| v AUDAIQ} 8 HAWIDZS APID}IS
juLazs psSpHDIBaW
JpjjozoipipyBaw »>c©v_©N>m®_ 1ozedauaIny8| HBZApab
. A0spIoINWIY ) - ISBZOID}|81 [SIPAIBLUD| e
HSGASIISIY e 9ABa /yaADye A AUQAIQ} l|lDHAWIDZ
0JpBzPB 1SDZoID}|97 -Auswzauibo) as PISHIDHeT yolieuLg zy PO ISHALIRZS
osolizsoyie
J8(9A8|0ziIgBaW Jownjuswnyop {pzZADgDZS
m_mwwwww“mw - Q406706 RELNEIEA T IIE] seBosinzs zoysozonya| ISOZOID Yo7 mm.nw_wmv_@o_m
T ‘NMuoyozABar O ‘DspibyaIBoA AUSAIOL 1|DHAWIDZS PZOIDHST
01pBzOB) SDZOIR 8| sebasynzs v
wnjuswndop SDZOA|IDQDZS
S9ZI0Ud oplLDID DpzZRBIPPD| = ‘
9210u3j|3 9OPUDIDH PzpBjopDIay HozONOY SOYPZSMIQNF o129 “AIpqpsBor 19s9d93) jowibAjoy

(IouCAWOAU I1S9ZIOUS)T - SDZOID}|87) Yo

obbny 'zs 7°9°¢



LA AMuiz9y [joyuo) 9sjeg

1S/ 9¢

DPOAQ JuoA8ZssQ IDjojpdsodDYy

UDQYOSDZONIOUOA

O504iZ593[0 59}oABSHON
IAYSPD glojejBaw

ZSHY "SAY ‘IHY

upldojo ISDZDYNIS] 59 IAjlouISzZs o59Z0oAI8)
oppIUUSY 7 YWD ‘01pbBzRB) S o JauysAusbi opojosodoy sppodp|pbaw
SRYSOIN IoUDUUS) I60j0p o}ozRIqp} Z0UoppD|eIdDIO 1S0JZsoBaWDNUNY solonbos|0Y lwsg
ABHISDI9ADSS) O Auswizejul 2y
EXSIERNEN , ,
podoso PR d ZSHY "dAY ‘IHY so)nABPPO
1s910AB9s) 10N cwu._ao_wc s 01pBzoB) _M\Mw_%% w>%.w90 V_®CN_M M@M_ NU@ 0_%%_00 oA sopodo|pbaw ZoyosozoNs)
N TOIDITIoHEIULe) RRSERekER oo 2 ispizsOBeWDNUNW | so1eABes|IoN Iwal
SDZOA|DQDZS
$92IoU3||3 OPUDIDH ppzPBIDPD|S4 Wwinjuswnop yszsdjisia) SOYZSI013 os12q ‘AjpqozsBor 1959d3] jpwpAjoy
(JoucAwoAu Is9ZIOUS)T - OSOZOAIB] S910A0SS|(0Y) 3o19b6n) *Zs 179
; AlIDQoZS PSP Y|IDZS|S
975 AlsjWwialN PSBZOID {OI HOZAIS il
Et_moN%“_m,ﬁ_om 10 010BZOB 39zABS| Isoz0 (0|08 NOABIOJUOABDA Iseza|ls|os JAPABIDIUCABDA
0}oBzoB T -AuswizouiBo| opusazajlojes AUBAIQ) llopHAWIDZS Hezaylsles v
asozollo|os
—_ JOABIDIUOABDA
Juuszs AsWBIN "Juuszs EADIDLS HIDA DUUD|IDWIONO
JozAB9[ Isozallejag Isoza|lojag T
1sozaylejog g 7 10ZAIDgDZS Isozalls|os Z DIPIPUZSOY
7 AUSAIQ} |9 HAWDZS
0joBzPOI A nlazssolayopusl
0}0BzoB) -Auswzauibo| BA}9|| ‘ossabo|sojay
juuszs Asjwaln e ‘eis3iazeApebus iDZARORZ5 ‘9s9)ajzohlopebus
PR e¥leleysele] Is9zalls|as RO o) PO-NWO b asgpindeq NS7EHETEN T sazollolos
01oBzDH) ozoLaIes 01pBzPB| 1IBDSOPZOB Vv NozABal 1sozayls|os v AUSAIQY laHALIDZS LIS v
osaI9¥eq
JULISZS AlSjWIBIN NN Nlo) 10ZADgoZS Ausws|oANDZS
._mmNm.:m_mm - AUWIS|9ANDZS IHPZSOW PIozsow opuszayls|as Is9z8}lejes Q431D oZSOW
S 0jpbzPB| DSOZOBIOPI JOISDADS AUSAIQ) lDJAWIDZS HOA DUUD|IDWIONO
0}pBzOB) -AuswzauiBo| DJIO|OUZSOH
o)ozAbal 10ZApQqDZS [CHYSITEN
juuszs Nsjwsln ’ : Juuszs - 7
6206 RENETEN 0406200, ALABIDIUOABOA 10ZAIpADZS Is9z8)l8j05 Isozo|lsjeg AABIDIUOABDA
010BZOB) -AuswizajuiBp | sobo|sojay 5 TETTE AU AIO) IIoHAWIDZS sobaj|so|ag
S9ZIoua||g opuUDJD DpzZRBIPPDIS wnjuswndjop m\UNO>_muQUNm
UDJDH Pzo6iopD|4 HozONBIoY S2UZsMIQ13 95129 ‘“AIpgpzsBor 1959d9)| jowpA|oy

(IPUCAWOAU Is9zZIOUS)T - 9sozalleles ‘DSDID)|e) AOABIDIUCABDA sebajsojod)

2918660 zs £°9°4




LA AMAuQiza)] jjoyuo)y os|ag LS/ L£ DPOAQ JUOASZSSQ IDjojndsod Dy
ajusAg Aipwiazs {ozigBaw PZARgDZS DIP|IRBSZIA oBpssoADIRY
o e e [oHDPDIS) :oN___mEVZ BOSOAD L JYeuis|elele} SHZOWIDNO
040BZDB #92 qaRI 1 Iw[epaARIUNWY o s z ZD 'OSRIDZIONIN0 SOZOAIDADZS Os|og
\ | ) (esozigus|ie
(InAMpuUS. SoreioWs|
juuszs Bosynzs (wo) DSDIDIUBWINYOP lley/\[eleley4y
(oponswsi) Alpwiszs jjozigbew oldou IspIPPO s app—. IWBPoADNUNKY psoLPIBaW
ST [oJ¥Te]e] =11 ‘NMUQN0zZABSI v_oWEoEo }s|epual A0SR0 IWIBPSAZN} SO-DJUNW
(usipWis) IWBPEARUNW "OSOUDEZSSO W8 (SIX) ¥ 102/vS
0106706 lodsodaleg BOAUD SDIOBO ALIIIDX 1A "€661
(WD) SRS (ol
laquuaypzs Yosszious||e seAba 1pzZAIpaDzZS
juuszs nbBosyazbon AMUQIOZABS "I0IRBszZIAINIS) IwspaADIUNY
1pZAIPgDZS ole|eibaw ' salazspual }8lepual yos9zIgua||3/salowleliodo| Y
AUDAIDJWOAN = 7 y
wRpoADIUNW | ‘Ajlpwezs JjoziqBaw ’ ‘059z09AIe dpNUNW | Wa ('S7IIX) ¥ 10Z/vS
[oHoPD|8} ISDHO4JUDGIDY ALIIIDX A2 €661
TwspaAD UN sebasynzs
(oY[e]oy4ole]
psSRZoIRIPYBaW
A1 1B2sso0104 SlepUB)
biwol soboDNzS Wg ﬁ.m._“xﬂiom\vm
01pBzZOB) SOJPWDAI04 Aipuiazs yozigbaw 1PZAIPqDZS ) S AVITX 1A 6661 DSDID[O SOZOAIDADZS Os|ag
IOHOPDIS) IWspaADIUN Ucm;@D DAL AL 1A * o ’ ’ -
\_E_®U@>OV_CD<< IHIPRE il L/ ‘OSDIZS0o|18 .>H” ___V_AWWM _>® MMM”
Jojppo)s) o
soAba zy
wnjuswnjop SDZoA|DQDZS
SDZIOU| OPUDID ppznb DJS. \ o
9Z10u3)|13 9OPUDIDH PzobBjopD|a4 [T, SOYPZSQI3 95199 ‘“AIpqpzSBOr 19s9d3] jpwpAjoy

(JouoAwoAU IseZIoUS|T - WSIBPoADIUNW) X910B60) 'Zs | /4

(Wweleponzny ‘WSS PSADNUNN — JOIDUOAWOAU IS9ZIouUD||q) Jo1966n] "Zs /4




LA AMuoxiz) jjoluo)y os|ag

1§/ 8¢

DPOAQ JUOA3ZSSQ IDjojpdsox DY

OZOYDA
juuszs Apgozsbor

(IWo)
Alowiazs {jozigbaw

}ol1 QlsoUIN

"JULIBZS
NBJWISIN IS9ZIQUS|

AUDAQDZS
‘181epual 7810

HOIRBSZIAINISY IWBPSAWDIIA

01oBZDB [PHOPDI8) IWePSAZN ]
QZO}|DA >_®Emm_ﬂmu~vﬁmmrc 1ol oYsouIL IEYAS AUDAQDZS Joyp|pBszIAINIa)
uuszs Alpgozsbo 4 . ‘NMug30zABe ABJWIB|N IS9ZIoUD ‘18|spual 1BDSSOAUDAQDZS
- ul ole r IDHOPDIB) IWIEPaAZL Q9 r {wsin 1s9zigua)|3 1sIepual 7510 q
"ODSLIONDAD ( ) "Juuazs 1ozZAIPDZS
0660} |o10zoNzse >wE®Nw_2MuN_ Bow o|dou Isazigus||a osozonazsBaw IWeP9AZN] S59ZIQUS||S 'DSDUDIUDAJIAU
IBAIUYS8} oljozn | o rovo s *_*E_%um Az0] Z0 SRDINWIR J8s9ZIQUS||S |UfZSAjoH {aIepual AQZONZsS I0NIUYDS4 0}j0zZN)
01PBZH) 'SO{oWDA|04 IPHeRRlE | T “SOUOLUDAJIAN Wa ('sIIX) v 10z/%S
AMuoozABa[
no : poPRBSszZIAINIS DZAIDQOZ
(o) isezayfoles _chv_cmym_.*.m_wm _F_mﬂ_u%z:w 30
SOJPWIDA|04 Alowiazs jjozigbswi ‘IS9ZIoUd||9 i i g " s e Booy0zs DYOIPBSZIAINISY
IoHOPDIS) IWIBPSAZN] 'sopoZIezS o ol 1._ __o. y 3QZONZSS IOMIUYOS} OY0zn|
0406206 ISozZIGBOW QPiRAUBWIsSSI”) VY W4 ('S'lIX) ‘¥ 10Z/¥S
(o]1e]5740]5]
usnNISZSWOo|DN|0 -Auswizojuibo| ol|dou ISpIP O splopotod o
'94USAD (WO JOSOLDIUDAIAU | “Opojiewst ‘DsDiDO oS OSDIOPIO ILOPOAZY]
‘SOJPWDA|04 Alswazs jjozigbaw 1ISOIDINO ozobjop odsjeq In iepoaznl
o10BzDB)| [PHOPDIB) IWePoAZN|
(W) HOSDYISDIN upldo|o asaigyaq
SO{OWDAIDY Alowiazs pozIgBaw "JO4PZADgDZS v‘*o_oo#cmEaxo_o .,Fm.,_mv.cwg S5DUZSON|O NospyIsOIN
[0HDOPOIS} IWBPOAZN| IWspoAzZn} JOSOUDLUDAJIAU W ('9°IX)'9661/0¢€ "A040ZAIOQOZS jWiepaAzZn |
Slleleyiele] ' T olizsobary ojopy
R biwo) olerzaNoIWe | DspIDIAfole| sozIQUS|3 Yoo
' W m#oo\/_mh S Alpwazs jjozigbsw "AMUQ30zZABS| JjesaleizeAbe Juodopl 1ispeazn| , Aesezigusyialed
PRSI IPHOPDIR) IWEPSAZOL | ‘sozABSljod NOASAIZSS! ‘UZsAioH Lot o FOHOUBIS IUePOAZDL
0410Bz0B We ('S°IX) ¥ 10z/vS
wnjuswnjop spzoA|pqpzs
S9ZIoUd opuDID ppzpbippp|e z £
92I0Ud)3 OPUDJDH PzoBippD|ay HozNOIRY S9YZSMQ13 95199 ‘AipgozsBor 1959d9| jpwbA|oy

(JoucAWwOAU IsszIOUS) T - Wie|epoAzn]) 3o1eb6n) 'zs 77/ 4




LA AAuQxizoy [joluoy 9sjog

LS/ 6€

DPOAQ JUOASZSSQ IDJO|DdSONDY

JUSZS SDJISPN

0106706 10}87Z8A ‘Uus0bBin) 0ojpbBzPOI {ozoNPIAU ‘oso}zsoNgle v o LM_WONMM_M%@E
2 ! |[olopuUDIDY -Auswizejuibo| IsoiswisiBay {ozoNP|IAU Iso18WSIBBWY ZSWZS "3 "IN , AN :
ISOPOAT PSOPD JOZAIPgOZS
Juuszs SpYsSPIN Alowiazs BSOABBUDAGI
0106z06 IpfezeA "UsgBbiny HozZgRaw AMUQN0zZABSI OSOASZSSQ N felye) .omo:m. \_,o o}
P _ I04OPUDIOY IPHOPDIS4 PlEeal 191ZOXBLS 4BINISBIQIoABU Zes 3 A o
ISOPDST /010BZ00) einyse} JpzApgozs
MUSZSSHEsOIN Apuiazs Ty CYNEY ol N o743 "9S9ZIQUS||S HOUDSDIOZOAID
OHo6Z00 _@,,wwﬂ,nmwmuwmg _%muwwm_ﬁ so00|BoA sYeAUsWsloA HopoBoye | ZSWZS ‘4 ‘L cwwww__w@ww@
il AlDQozS ‘DsRIoHABaW YoAUSWSIOA AR
ISDPDST /Q40BZ0B) Rk oM Aol
JUUSzZs spysoIN oS "esaloyaq
101878A ‘UsQbbBN) 7 pspzoIppybaw JBUSAUSWISIBA
@ @ = > > . ‘ 7 7 7
94o0bzobI [o1opUDIDY _,WM_NH_UMWN._VM jallipwielsy JBUSIQN HOZOAUSWSIDA ISWZS "8 "IN NobosABs |jezoniozs
ISsopoaT Asieinise} v
JULISZS SDYSOIN Alpwiazs |5zonI)
10}8ZaA ‘Us0BBNy Hozigbaw osozebongzsbaw jezania)
fo) @ - = . > 7 b ‘ ’
PI0bzo0) Io40oPLDIOY IPHDPDIS b sojzseliajole pZADOZS ZSWZS "8 " SPHEFIoH
ISPPDa /940BzoB - =
Alowiazs .
HozgBauw AuswsiinAb SsolUN LD YoAusWZOle 859ZowWw|a N9
0}pBzOB| SOJDWIDA|04 _Otmvbo_mm -winjuswnop '8594InABaz550Q yospysopow ZSWZS ‘8 ‘1Y ‘@salowsiBaw
‘1ozABar “JOAIpgDZSBO[ 0ZONIDUOA Jospuiole IAipgozsbor
/oipobBzo6) C o
ZSWIS (¥ UDQPIGQDACH]
|QID40IPUZSDYASU
Alowiazs JeAuswizojul IsgjeAsUZOY D
nozigbaw 59 101959POANW YAuSWIZOJUI | BIBIPA SQAISIPNUNW
(e¥[e]o74015] SO{PWDA|04 _ct_\obo_mu_ AajoyUNW 521IZsoN|8 AlBDNUNK ISDIDJYO-Is9|9A8U Jouosolizsey
/0106706 D {oepual W3 (L€ "lIIA) 10ZAIDqoZS
C 'TLOZ/0T (1% UoOOIggRAO))
[QJsg]eABUZOY 11oZWSU D
AugAIQL DX D 19 1 10T
wnjuawniop SDZoA|DQqDZs
S9ZIoUd = ;
Szi0ua)i3 9PUDIDH opzD6OPDIR4 ooy oS0l 129 19sada)] JowpA0y

9sieq ‘Alpgozsbor

(IoUOAWIOAU 1s9ZIQUS||T — DSHZOBIOP 7SN 7S] A919660) 75 |'g°¢
(ospzoBjopry JOIOZAIDQDZS — JOIPUOAUWOAU IS9ZIQUS||13) Xo1966n] 'ZS §'¢




LA AMuoxiz9y [joljuoy gs|og

LS / Op

DPOAQ JUOASZsSQ IDjojpdsONDY

JULISZS SDYSDIN }0ZONDJIAU IOPOZOBIOP
lojpuipiooy 1019794 ‘Uus0bBbnN) 0JpbzL6| 1Iso1owWsIBayy "osolzsON0l0 10ZAIDQOZS 5 mmmﬁm.tmEm_mmE
[I0JJUOY QDS|ag |0lopup}oY -Auswizajuibo | "IDZAIDQDZS 10ZON|D|IAU ISD18WSIBaWy ISOUAUDI AYDULION , 2 :
= b DSOPPY |DZAIDDZS
fellslexiele] ISDPDST oslaq DY ’ 7
JUlSZS SpYSDIN Alswazs SI9}9A DYSDHDJUDAJIAU
lojpuipiooy 1019Z9A ‘usobbny Hozigbaw 1DZAIDQDZS S[9}2A DASDHDIUDAJIAU ‘DSDIDIS 1DZAIDgOZS ‘DSD}DUDIO
[I04Uoy QpSs|ag 191opuUBIoY IPHOPDIeS 95190 HIDIO "HOIDPAL | OIDA [OUIWIDZSOID Y WNjuswnyoq ISOHAUDI AHOWION QIDA |DAQYOBZO6)
‘ojpbBzoB) ISopoa] /o106z06| ‘SRR HOZAIPQDZS
JULSZS SDYSOIN Alowazs
Jojpuipiooy 101879A ‘ua0bBn) Hozigbaw S asopINBawW |9z8AIS)-JDZAIDODZS 10ZAIDgOZS dmnwwmwmwﬁuw\_,_m_ o
IO UOY QDS|ag |94opLDIDY [oJiTe]oolt=N] I Hoysaba|BoA b pIPWDZS O1DBZOB) 1ISDJIAUDI AIJOWION 4 419 IO
R A 010b706| jpZAIDgDZS
‘ojpbz6| 1ISDPDaT /010BzZD6|
1uuSZS SpysoLN Alowiazs .
Io}puIpIOOy I019Z9A ‘U20bbBn} Hozigbaw Qmwww_mm_%%%ﬂw mvm_ww_%mw_%___owmv_\w“m%mm%\wo {PZADqOZS DSDJ(IDSZSSQ
llo1uoy ops|og o1opUBDIOY |IDHOPRe4 : : : ; ISOHAUDI AHOWION 10zAIRqOZS
*o1DB706) ISOPDST /0106706 1DZAIDQDZS Os|ag DsRIDIABaW YoAuswsioA
JUuSzs SpYsSDIN A EEIEER]
¢ Jowazs 7
1o}DUIPIOOY 10}9Z8A ‘usobbiny ; ospzoIRIPYLBaw |oZADQDZS JousAuswas|oa
i Hozigbaw PETNVETVIEETEEYN 4 7
[I0J{uUOy ops|eg 9{opuBIOY BHBBLIS A8uL.0Y YozaAugwsioA ISOHAUDI AHOWION YobosAba
‘0jobzo6B| ISOpDa IOHOPDISS : }9ZOAISZS ol9|nise) vV
juuszs spysoin Alswiazs
lojpuipiooy 101979A ‘uaQbbny Hozigbsw 1ezanIs) [alzsoNgole osozeboAgzsbow J0ZAIDgOZS PR
[I04UO3 Qps|ag 19{opUBIOY IvHOPDLIES NiazsBaAQzs 1o78MI8] 59)758[191919 |0ZAIDODZS ISOHAUDI AIOWION vHEIoR
‘ojpbBzoB)| [Helelot=3| /01066
Agiiieze AugwialinAb "9s24UOLID oAU WIZOD Ssgzowllope
10ipuUpiaay SOJOWDA|04 Hozgbaw -wnjuswnyop ‘as9)lnAbazsso xomor_momoc_ iozApgozs dmm._mEm_mmE
IR4UOY obs|eg IOHOPDISS '1ozABer “HOAIDADZSBO[ OZONIDUOA ISDYAUDI ADULION osplole IAlIpqozsbo
‘0}0BZ0B| /010606 s jge I Jjospligle 1AIDg r
Alpwazs
lojpuipiooy ? , 8|8JoA gAIaiDYUNW
[I014uOYy ODS|ag SOJDWIDA|O4 Homgoew AlBjojUNWY O59YIZsoN|o AIBJDYUNWY ZSWZS "10ZAIBqozS Jouosopzsey
'0J06706) IPHOPDISS ISOHAUDI AIYDULION i g
’ Jielteleriole] DZAIDAPZS Osjag
wnjuawnop SDZoA|pqpzs
$9ZIQuI)|3 OpUDID ppPzR6IPPD)S. soyzs z
PUDIOH PZobjopDn|ay yozayaay PHZSO13 05199 ‘AlpgpzsBor 1959d3] JpwpAjoy

(IPUOAWOAU 1S9ZIQUS||g —DSD

RZIONIAD 959117593 YOI0ZAI0qpZS 0sjag) do1eb6n) 'zs 794




LA AMugizoy [oljuo) 9s|ag

1S/ b

DPOAQ JUOASZSSQ IDjojpdsONDY

lojpuipIooy ‘ amcm%%ﬁg JOZOND|IAU [o30zoB0P

[lo1uoYy Cr\ + m% (e}le]oY4e15] Iso1owsiBayy ‘asolIzsoN0le JpzZAPgDZS 0 asgjopswsiBaw

opsjag ocwmu:_o \W -Auswizauibo| ‘SDJISDIN {ozZoNoIAU IS9IBWISIDaYy ISOHAUDI AILIOWION ‘DSOPDY
‘0406206 _‘_me% 4 I01878A LIV SOJSON 1040Z0A

. P:mNm oI9I9A
lojpuiplooy : Alowiazs DASOHUDIUDAJIAU

[loJuoy 8:.85 INSZ0A Hozigbaw SDYISDIN 1019Z8A m_m+w> iToy4 | oleloy4) ‘DSDIDIID|O

usobBny , DASDUDIUDANIAU ‘DSDID|IS QDA 6206
ons|eg _o,Fom:Q.n.uc {ex¥iejele]SF] HIDIO “"Holo [OWWIDZSOID4 WAJUSWNNOQ ISDHAUDII AIJDWION OIPA [OAQIOBZOO|
‘0jpBzoB) g U.o.mﬁ /o4pbBzoB| . : ‘DSOLIOPI
2 SRYSOIN 101870 A
Juazs
_QNC_UMOOV_ SPUSOIN 1949284 \MM_E%M“_ ssopINybaw jozonis} 10ZAIDqDZS WMMWMMMMHHM_

: :mc 4 usgbon ,w n.un_ [o]f) [Rie ~#0ZARGOZS oysebalbon o) _>c9__ ‘AJoWIO IOHD OyoBZDB)
.oo o4 I010PLDIOY |IPHPPDIe4 D DIDWDZS 0}OBZOB)| ISOHAUDRI Al N jeXi{efel} !
0}pBzDB) §_w.o U.mw._ /0106z006) SOYISDIN 10}18Z8A

uazs
1oJpuUIPIOOY : Alswazs )

[[e3118Te)] mo,,\_\ﬂoo;ﬁm%MMNm> Hozigbsw .FmNo%MMMC%MOS osozebangzsbBaw 10ZAIPODZS SOLZSONO

obsjeg oLLIY [eY¥e]oloIE=N] HOHZSSAQI 18ZOAIB)-SDYISDIN 1018ZOA ISOUAUDI AIJOUION PHZSAOH
‘0106706 I9}opuRoY /o10B7Z0B| nIezsBaAQzs
. ISPpoa i

ey cnpow | Aueweind [ osaiuerp yekusuzop — espionsSon
__oo,w_om_ SOJOWBAI _,W:%uo_ou_ “arksiniep 95210ABezs5Q Yospysopow _mot\”co_n \>moE_oz vmomo__mu_m
\oﬂ_omN_om_ /0106708 "tezABer "NoApgpzsBol ozoxpuo A SRl | zonmﬁ\m@o_.
JojpuIpIoOy Alowiazs ETETEYN
[[oJpuOy Hozigbsw 1DZAIDQDZS agaIap}UNW
SOJOWDA|O AlBIDNUN B9S9JIZSo%S AIBIDUN 7

osiog towioAIe4 IDHOPD|o HAUNW PSS MBI ISOJAUDI AOULION ougsayzsoy

‘0jpBzoB| /opobzoB) SRJSOIN 101878 A
wnjuswnop SDZOA|DQDZS

S9ZIoUd OpLDD i 2

i OPUDIDH PpzP6IDPDSy TS s2yzsMIo13 05154 AIpqozsbor 1952d3] JowDAj04

IPUCAWOAU Is9ZIQUS|T - PSDIDZIPNINO “osoyzsoy A0SDYSOIN 191870 ) Xo1eBBn) 7S £'g'¢




LA AMuoyiza) |loyuo) osjeg

1S/ ey

DPOAQ JUOA3ZsSQ IDJO|DdSONDY

uaq
PAPOZOOI (eY1e]o740]] , =AY o ssopzbol
01pBzZPB) zousadolog _Auswizapuboy, SOLDJUDAlIAU S594ISOZSSQ NoAUSWIBIDANDZS a1 DSOLDIUDAIAU
yoousAb NS
AN ‘OSRHOUDANIAU
6206 DAPOZDOI IDNHHOPOAD NI [SINENETEYNG o1y ‘so|ozey
PHobZED Zsysodojag ‘oypbzob) o|dpu IspjzsojNw HeAI8) D solojzakba loppswIsAb
-Auswizejuibo| $97S50Q zvy
. opbzob| [01SD|0.IO0S , o5911z601
SIRRZob| Pu'L0 -Auswizajuibo | ASReUHoCaRS PQUOdosD D s9)ajzoAba 4 doNowIsAB JioAe)
. QJpbzO0 [9{OHDUUS) ; osgzIgu9|le
SIRbzo0| U90 -Auswzauibo| IPZRINPY SHiozSIS) D}sl| SS|8IQNOPOAD L 959|2JONPPOAD
[e¥Tes74e)e]] , -
ellelorielel . SOJPWDA|O4 “Auswzauiboy, 10ZOIDIDY I[B4oAI8) BSDUISSZSSQ JOWIDZS|Q| 1DIBO QDI IAAD Y'Y SICTEVNEIREIEING
AUgWsoADZS (LAAD) UpgoIgaDAGY) 8s59ZIoUs||o
uojn asayzbol (03] o154 0] , 4 7 101-s040BZDB| IABAWDAD Lo
=Cighielle qowing AP 1 Klgnioyixxx 1ne 2661y ‘I Aobotion
SOJOWDA|0)
0406706 (snlow) yozsopi (e1]e]5740)0]] sodo| sezexusya] W_O\EOKEEO\E 31y 8s911zB0. Jopupzs
7 Hozoipjoybaw -AuswizajuiBbo| Jo|dou 819484 1010ZS -SpzOoMN DB
DISDZONDIIB]
(yuo
QADIADACY)|QID4OIPUZSOYASU
JoAuWIZOUI Is919ABUZOY D 5
Auswizojul asalepliybasw
. sajisehlay puaJsoID(je 1olopl spzoxpieq 59 101959POAOW YoAUBWZOU)
e¥leleysele] [£€0 ) i ’ - : ISDID}YO-Isg[8ABU D |ajBpUs) Jjouglepl
HHebzop ISI9AIR) I9P0AG REzOIIeRSM garhag IWW3 (L€ “lIA) 'ZL0z/0E sozoyiDlIg
(L% upgpIgapACy)
|QIsg|9ABUZOY IJoZWeuU D
AusAIQL "DXD M9 *| 10T
wnjuswniop spZoA|pgpzs
S9ZIoUd opLDID ppzDBPPD|D SOYZSD 2 &
[E| PUDIDH PZDbjppD|a4 uozoNBIRY ZsN013 95199 ‘“AIpqozsBor 1959d3| jpwinAjoq

(jlouoAwoAu Isezious)|g — 9S9Z9UIABN YoUuRAUOZSIABO| ASNowWleAD)) Jo|ebBn) “zs

(uogppoAo zo ANBWIBAD) — JO|OUOALIOAU ISOZIQUS|13) X01966n] 'ZS 4'¢

1"6°6



LA AMuoizoy jjoyuoy gosjag

LS/ ep

DPOAQ JuoA8ZssQ IpjojpdsodDYy

uanuezsogoidoinzs

0106z06) os9)0jzoAba wosBo1g .

soljeAlay XZ 9jusAe snBobBopadppoag SOUDID [0]NZS ellelelololelel] BIBCEBBE ' * PSDIOIZONSM doINzSs | g
ABNUD] 01pBZPH) ‘do| oiowbasyiella) IPIDODDPSd “d "
-Auswizejuibo |

‘lool

sojloAlay do| sizeuwbup ol yo)l ov4e)T=1 o]} WoiB01g B859}9AQNUOWOAU
IABNUD] 04o6zZDBI (snfow snBoBopadppoao do| o1owbesyelie) A0INZS ‘oso)izsox0le IDIBOBDPS 1 Y * Jougsopolley 1
-Auswizajuibo | ‘JoquiaAou) AUDAIDJUWIOAN IPIDODOPSd 'y "t PETIIEYSS]

S{UBAIDY

(JouoAWOAU Is9ZIOUS|T - OSOISAQY UOWOAU Naugsepolfe) yodewlseio) 919060} 7S €¢°4

HoIw soup|
ellelersele] upldojo sezjel 0JobzD6| s97|8[ ‘|9AS| OHIOZSI®Y | JOZDICD} S858}9A0Y UOWOAU PUSliZRH ‘ZSWzS Yy ‘1Y PARPOAC Wau T
D Jesopadzaiul
01pbzH| 9sPZIQUS|IS
04pbBz6| SOJDWDA|O} ) >chN9c_mE [Iows 30I0SASU NID| 1dpu YoxowiaAB ‘1
T $O[81QNPPOAD

(loUoAWOAU IseZIOUS|T — OSRLOAQYN UOWOAU spup( PARPOAQ) X818660) 'Zs 7'¢'6



LA AMuoiza) |loyuoy 9s|ag LS / v PPOAQ JUOASZSSQ IDjo|DdsONDY
IoWwNjUBWNNOP ‘ogEyUNW
juuazs OzoAIB) Olzs8|[84-0l9ASU [IDPOAD
bgspioran AISIDNUNIA O9s019zaA soBoshussionsy RS S IdoU D BSDIOOSODZSSIA
“josoyzso|le) JjouUIBAUSWPSIS SeZIoUS|S ZV
Juuezs Bosojezap dp| Is9zIQus||s ASNIB) IbgsAuSKOAB)
0jpbBzoB| Zoﬁ.uv_CDE g wmumm m:mmmmbmm ‘EwEoEav_o_o AlajoyuNyy OSDIDIAIOLS| NOseZIQUS|O ZV
QZIoU3||®
spzoA|pqpzs
sl ouIaop osjaq ‘Ajpqozsbor
$97ZIou3)i3 QPUDIDH ppzpbippDIS4 HozZI3I8) S2UZSDI0I3 I 5 1959d9) jpwipAjoy
(OJouCAWOAU YougsazZIoUs||o JosnbBobopad) yo1ebbn) *zs zZ0l6
Bzob 08 Aley-0106z06 AuoxozABS( DSDAIYSZSSO |o[zaxa s Ibzol
oPbzD 0€'80 SOlBAIBY-010BZOD| AAUQYQ ! DAIYSZSSQ |8jzoxope ISWZS DIBDSSOUDAIAU ‘so40pIUY
asalowsiBaw
Bzob) '82°80 Bosgiezan ABD3UNY Joussazbazsso ZSWZS OSOHZSHN|S
e 7 A ® AN UNW sebBs|BoA
P EVSEIVIETIYN
. 10}ob7oB6| 8594InABazsso psppoBoj|e ‘essiawsiBaw
QIobz00| 0280 -AuswzauiBo | Sgzibeey JoJp|SOAD[ ISWZS JOLDISDADI ISDYISOPOWY
. asalowsibaw RV ENNE)
elleleriole] G280 Ao69s50ZO3PIUNKY s9zABal|oy AIBIDUNW o815 ISWZS 3OSDYSOPOW s8BasNZS
‘osoiuNe LD
01’80 304pBzHI 958{[nABezssg as9}iZsoy|e
SIRCB) A9 USpUIW -AugwizeuiBo BoAuboUNW ADSUBAROW ISWZS NIB} 1S9ZIOUS|[S SOAS 581570
S uspul SWIZoIUIbD | ‘AISIDYUNW “JoApapzsBol }1s9zigus)| O $949Z9|]
OZOM{DUOA
"1€°S0 Bosojezon O591Is8755Q
0jpbBzPB A USPUIW $53g ojowpzsag Sodo| oziouaye ZSWZS DSDIDLIB) J8)8|nis} OjNIozZs
DISDZOYDA ‘Bisgyzsobany v
wnuswnjop SDzoA|pgpzs
S9ZIoUS) OpUDID ppzpBIDPDISD ~ 4
9210u3)|3 9PUDIOH PzoBippDjsy HozOOIRY SPUZ59)013 98194 ‘AipqozsBor 19s9d3] jownAjoy

(DjoUOAWOAU ABUSSSZOAIS] SOZIoUS||e PYUNW IPWYOZS) 3o12b66n) s

(859ZIOUB||® PIUNW IDWNOZS — YOIPUOALIOAL IS9ZIQUS||3) 3219660} 7S 0|4

1'0L°6



9.11 sz. f0ggelék (Ellenérzé lapok)

9.11.1 sz. f0ggelék (Ellendrzé lap — pedagdgus tevékenység-
|Gtogatasi)

sorsz Megnevezés Adat

Ovodapedagdgus neve

Az dvodapedagdgus feladat elldtdsi helye

Tevekenység-/foglalkozdslGtogatds idépontja:

BWIN| =

Tevékenység-/foglalkozdslatogatd neve

Kerjk, régzitse, hogy a felsorolt dllitdsok kézil melyik mennyire igaz. (az adott id6szakban a
nevelémunka, jaték, tevékenység, projekt vagy foglalkozds megfigyelési szempontjai)
Vdlassza a véleményét t0krézé értéket 0 és 5 kdzdt, ahol:

5 = teljesen egyetért
4 = tébbségében igy van
3 = dltaldban igaz
2 = tébbnyire nincs igy
1 = egyditaldn nem ért egyet
0 = nincs informdcidja.

A 0" megijeldlést a kérdbiv szdmitott Gtlagdba nem szamit bele!

Ertékelés (1-5-ig)

S Sz Spres
orsz empontok 0 = nincs informdcidja

Teliesen megfelelt az adott idészak szabad jaték/nevelési/tanuldsi
o ! 0|1 2 3] 4
tartalma a kit0zott célnak.

2. Megfeleléen tdmogattdk az elvégzett feladatok a cél elérését. 0 1 2|1 3| 4

Megfeleld mértékben érte el a tevékenység/projekt (foglalkozds) a
e . 0 1 213 4
kitOzott célt.

4, Megfeleléen tdmogattdk az alkalmazott médszerek a cél elérését. 0|1 2 (3] 4

A vdlasztott modszerek, tanuldsszervezési eliGrasok megfeleléen

S. | llleszkedtek a tevékenység/projekt (foglalkozds) tartalméhoz, azelvégzett | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
feladatokhoz.
6 Megfelel& motivacios eszkdzoket alkalmazott az dvodapedagdgus a o |1 2l 3| 4

szabad jaték/ tevékenység/projekt (foglalkozds) sordn.

Az dvodapedagdgus dltal haszndlt médszerek, tanuldsszervezési

7. eliarasok az intézmény dital elényben részesitett médszertannak 0|1 2 3] 4
megfeleltek.
8 Megfeleld tanuldsszervezési, képességfejlesztési formdkat haszndlt az oli1 121314
) évodapedagdgus.
A haszndlt tanuldsszervezési formdak megfeleléek voltak, hasznosak,
9. . 0 1 2|1 3| 4
eredményesek.
Megfelelé mértékben sikerUlt a gyermekeket bevonni a szabad
10 jaték/tevékenység/projekt (foglalkozds) menetébe, sikerUlt az 0 |1 2 (3] 4

aktivitdsukat fokozni.

Megfelelben t0kréz6dot a szokds szabdlyrend a

11 tevékenységben/projektben (foglalkozdson) a gyermekek 0|1 2|1 3| 4
magatartdsaban.
Megfeleléen hatdrozta meg az évodapedagdgus a tevékenység/projekt
12{  (foglalkozds) céliat, és sikerUlt azt a gyermekek szdmdra vonzdvd tenni, Ol 1|2 (3] 4
tudatositani.
13 Megfeleléen hangolddtak rd a gyermekek a tevékenységre/projekire ol 1 2134

(foglalkozdsra).
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Ertékelés (1-5-ig)

Sorsz I s
< SACMEOHIC 0 = nincs informdcidja

14/ Megfeleld volt a tevékenység/projekt (foglalkozds) menetének logikdja 0|1 2 (3] 4

Medfelelben segitette az dvodapedagégus az &ndlié tapasztalatszerzést
AP p P ! A p 0 1 2 (3| 4
a szabad jatekban és egyéb tevékenységben, tanuldsban.

Az 6vodapedagdgus megfelelSen figyelembe vette az egyéni
: P A 0|1 2|1 3] 4
képességek kozbtti eltéréseket.

Megfelelben jelent meg a személyiségfejlesztés a szabad
17 jatékban/tevékenységben/projektben (foglalkozdson) Az eszkdzdk 0|1 2|1 3] 4
megfelelbek voltak.

Megfelelben megjelent a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel vald

18 foglalkozds a szabad jatékban/tevékenységben/projekiben 0|1 23] 4
(foglalkozdson).
MegfelelSen értékelte az dvodapedagdgus (széban) a gyermeki
19 0 1 23] 4
produktumokat.
20 Megfelelben értékelte az dvodapedagdgus a gyermekeket. O]l 1(2|3]|4
21 A gyermekek &nértékelése megfelels volt. 0|1 213 4
MegfelelSen volt indokolt az adott id8szak szdbeli értékelése, és
22 % -y 0 1 2 (3| 4
megfelelé mddon tértént.
23 Az bvodapedagdgus vezets, iranyitd, segité szerepe megfeleléen o | 23| 4
indokolt volt az egyes folyamatokban.
24 Az évodapedagdgus megfelelen reflektiv volt. 0 1 2 (3] 4
25 Megfeleld volt a pozitiv és a negativ visszajelzések ardnya 0|1 2 3] 4
26 Megfeleld volt az dvodapedagdgus stilusa. 0|1 2 13| 4
27 Megfeleléen értheté volt az 6vodapedagdgus kommunikdcidja 0|1 23| 4
28 Medfeleld volt az 6vodapedagdgus kérdezs kulturdja. 0|1 23| 4
29 Megfelelé volt dvodapedagdgus idégazddlkoddsa. (O | 2|1 3] 4
Maximdlis pontsz&m: 29x 5=145 pont kapott pontszém:......
kopqﬂ ’p'on’rszom’x 100 _ atag %o,
maximalis pontszdm
Széveges kiegészités:
Ovodapedagdgus: Foglalkozdslatogato:
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?.12 sz. f0ggelék (Jogszabdlyi hattér)

Az Ugyrendi feladatokat az az aldbbi jogszabdlyok hatdrozzdk meg:

2011. évi CXCV. torvény az dllamhdztartdsrdl, a 368/2011. (X11.31.)

Korm. Rendelet 13. § (5) bekezdései az dllamhdztartdsrdl szdlé térvény
végrehajtasardl, illetve a koltségvetési szervek belsé kontrolrendszerérdl
és belss ellenérzésérd| szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

Az Intézmény alaptevékenységének mikddését az aldbbi jogszabdlyok
hatdrozzdk meg:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrl szold térvény
végrehajtdsdardl

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli
rendszerérdl és a

kdzalkalmazottak jogdlidsardl szdld

1992. évi XXXIIl. térvény kbznevelési intézményekben térténé
végrehajtdasardl

20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények
mUkoddésérdl és a

kdznevelési intézmények névhaszndlatdrdl

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszdgos
alapprogramjdrél
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