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Utodlasi terv

1. Az utédlas fogalma: vezetési feladatok atadasa, és az intézmény szdméra
minden szempontbo6l megfeleld vezet6 kivalasztésa.

2. Az ut6dlasi terv célja: hogy a szervezet biztositsa a vezetdi feladatok
folyamatossagat, megdrizze, és fejlessze a szervezet fejlédését, megtartsa egyéni
értékeit, sajatossagait.

3. Mikor kezdjen neki a szervezet az utéd kivalasztisanak? Legjobb, akkor,
ha a vezet mar nyugdijas kor elétt van, esetleg lejar a vezetdi megbizatdsa, akkor
eldtte 2 évvel el lehet kezdeni az utdd keresését. Sok helyen a vezetd-helyettes
veszi at a stafétabotot. Természetesen, mivel a vezetd kozelében van, egyiitt
dolgoznak, sok mindent 4tlat a szervezet miik6désével kapcsolatban. Ez feltételezi
a megfeleld iskolai végzettséget, vezetdi képzettséget, és végiil ratermettséget.
Nagyon fontos az is, hogy a szervezetben dolgozok elfogadjak.

Ezt egy alkalmazotti {ilésen meg lehet kérdezni a dolgozoktol. / akdr nyilt, vagy
titkos szavazdssal./

4. Intézményiinkben 1év6 vezetdi beosztasok:

- Intézményvezetd
- intézményvezet6-helyettes
- tagovoda-vezetd

a/ Az intézményvezet6 magasabb-vezetdi megbizds alapjan torténik. Az
Onkormanyzat Képvisel-testiilete vélassza ki a palyazata alapjan az
6vodavezetét. Természetesen a megfeleld iskolai végzettségekkel, és vezetdi
vizsgaval rendelkezd belsd ember is, palyéazhat, akit az alkalmazotti kdzosség
szeretne, erre a vezetdi megbizasra.

b./ Az Intézményvezeto-helyettest az dvodavezetd bizza meg, a nevelStestiilet
egyetértésével.

c./ A tagévoda-vezetét szintén az Ovodavezetd bizza meg, a nevelOtestiilet
egyetértésével.

Nagyon fontos, hogy ezek a vezetok ratermettek, lojéalisak legyenek az
intézménnyel szemben, és segitsék a vezeté munkdjat, az intézmény irdnyitdsa
szerkezeti felépitésének megfelelden.



d./Egyéb munkakorre tervezés:
- oOvodapedagégus

Mivel az évodapedagdgus munkakérre nagyon nehezen taldlhatd szakember,
ezért fontos feladatunknak tekintjiik az intézményben ennek a munkakérmek a
poétlasardl vald gondoskodast, tervezést.

Azokat a dadusokat vagy pedagégiai asszisztenseket, akik megfeleld
ratermettséggel rendelkeznek az Ovodapedagdgia irdnt, beiskoldzzuk
6vodapedagogus szakra. /Ldsd. Tovabbképzési terv/



5. Legalkalmasabb vezetok kivalasztasanak folyamata

., Az 1) munkatarsak kivalasztasakor az elsd €s a legfontosabb, hogy tisztdban
legylink a munkakér ellatasahoz, az ott varhatd j6vobeni feladatokhoz sziikséges
kompetencidkkal"

5.1 Intézményvezetdi kompetenciak:

s az intézményi pedagogiai folyamatok - nevelési, tanulési, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitésa,

o az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése €s
operativ iranyitasa,

e az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,

e az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ
irdnyitasa,

» avezetdi kompetencidk fejlesztése.

Az intézményvezetd-helyettesi és tagovoda-vezetdi kompetencidk megegyeznek
az intézményvezetdi kompetencidkkal abban, hogy a két vezetd tamogatja
ezekben a kompetenciakban az intézményvezetdt €s a tanfeliigyelet ellendrzése is
ezek a kompetencidk alapjan ellenérzi dket.

6. Human ero6forras tervezése:

Lehetséges vezetok képzése, fejlesztése, lehetdségek felallitdsa. ( Meg kell nézni,
hogy az intézmény koltségvetése, mennyi eldirdnyzatot tartalmaz
tovabbképzésre. Milyen vezetdi képzést tud finanszirozni az intézmény, hogyan,
milyen feltételekkel?) Stratégiai alapti tervezes atfogod célokra épitve alakitja ki a
munkaerd tervet. Tavlati célokat kell meghatarozni: (értékrendet tovabb
kovetni...stb.)

Ehhez sok segitséget ad a tovabbképzési terv, a beiskolazasi terv, amit minden
év marcius végéig le kell adnunk az Onkorményzat felé.

Itt lehet tervezni, hogy kinek van slirgésen sziiksége a tovabbképzésben a 120
pontra. Tovabb kik azok, akiket az intézmény szeretne elkiildeni vezetdi képzésre.

Téablazat alapjan vezetjiik kinek hany pontja van, €s hany kell még, hogy elérje a
120 pontot. Akinek sziiksége van erre, beiskolazzuk az altala kivalasztott



tovabbképzésre, természetesen, ha beillik az intézmény altal felallitott
feltételekbe. /Lasd: Tovabbképzési tablazat, beiskolazasi terv.

7. Felkésziilés a varatlan eseményekre:

Varatlan eseményre nehéz felkésziilni, de egy szervezetnek erre is fel kell
késziilnie. Ha valamelyik vezet§vel barmi torténne, /esetleg egy hosszan tartd
betegség, stb./, akkor ki veszi at a vezetést, és van e kelld tapasztalata ezen a téren?
At tudja-e 14tni a szervezet mitkodését?

Az intézmény SZMSZ-¢ben nagyon jol felallitott a helyettesités, rendje az hogy
kinek, mikor, hogyan, mennyi id6re lehet 4tvenni a vezetést.

/Lasd: SZMSZ vezetok helyettesitésének a rendje... old/

8. Az intézmény jovobeni iranyitdsa:

Nagyon fontos, hogy az intézménynek olyan jovéképe legyen, amely biztonsagot
nyyjt az intézmeény dolgozoinak, feladatai ellatdsara. A kivélasztott vezetdvel ez

a jovOkép fenntarthato és fejleszthetd legyen. Az eddig kiépitett oktatdsi-nevelési,
mindségi szervezeti kultirat tovabbfejleszthesse.

Legitimacid
Az Utddlasi terv érvényes 2023. 09.01-tol. Az el6z6

.......................... iktatoszamu Utodlési terv érvényét veszti.

A nevelGtesttilet elfogadta 100 %-o0s aranyban. 2023. 08. ..... -4n

Budapest, 2023. 08. 21.
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