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Bevezeto

»Eqy gyermek élete olyan, mint egy papirlap, melyen minden arra jaré nyomot hagy”

(kinai kozmondas)

A XV. keriiletben miikddé jol miikodd intézményhalozat egyik dsszevont intézménye a Rakospalotai
Osszevont Ovoda. A sziiléi igényeket kielégitd, kiszamithato és tervezhetd mindségi szolgaltatds
valésul meg. Tovabbra is dsszehangolt, gazdasdgos miikddéssel biztositja az 5 tagintézmény 26
csoport jogszerli, koltséghatékony ¢és magas szinvonall milkddését. Az eddigi években 6
tagintézménnyel miikodtiink, de 2023. szeptember 1-t6l a Bocskai utcai Tagdvoda ,,bezarta kapujat”.
A gyermekek a Mozdonyvezetd utcai 6vodaba keriiltek at. A dolgozok egyrészét a Klapka ¢és a
Mozdonyvezetd 6voda foglalkoztatja tovabb.

Nagyon fontosnak tatjuk a felelds gondolkodast a hozzank jaré csalddok és gyermekeik mindenek
felett all6 érdekében, az értékmentést, a korszerli innovativ pedagogiai és eszkozcélu fejlesztéseket a
hagyomanyok megovasa mellett.

Pedagdgiai Programunk a kozos alapelvek, értékek megfogalmazédsa egységet teremt pedagogiai
szemléletiinkben, az egyes tagovodak helyi sajatossagaibol adodo egyéni arculat megjelenitése

szinesebbé, valtozatosabba teszi 0sszevont intézményiink egészét.

Az Osszevont Ovoda vezetése tamogatja a tagintézményekben folyé mindennapi o6vodai
neveldmunkat, koordinélja, fejleszti és ehhez a munkahoz személyi és targyi feltételeket biztosit.
Hatékony kommunikécid- és informacidaramlassal iranyitja a jogszerii €s szabalyos miikodést. Olyan
megfelel6 munkahelyi légkort teremt, amelyben a dolgozdk biztonsdgban érezhetik magukat.
Jovoképiink:

Egy szabalyozottan, térvényeknek megfeleléen mikodd szervezet, amely magas értékrenddel
rendelkezd, ugyanakkor sokszinii, szinvonalas pedagdgiai gyakorlatot valosit meg. Innovativ
pedagogiai gyakorlatot képvisel, megfeleld infrastrukturalis hattérrel €és rendelkezik, inkluziv

szemlélettel rendelkezik.
Célunk:
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Meg0rizni a neveld-fejlesztd munkank szinvonalat, szakmai tudasunk folyamatos fejlesztésével.
Nevelési éviink mottdja:

,»Az egész gyermek olyan, mint egyetlen érzékszerv, minden hatésra reagél, amit emberek
valtanak ki beldle. Hogy egész élete egészséges lesz-e vagy sem, attol fiigg, hogyan
viselkednek a kozelében.”

(Rudolf Steiner)

Az elmult idoszak megmutatta, hogy intézményiink csaladpedagdgidja a korszerii nevelés érdekében,
a gyermekek kiegyenstlyozott fejlédéséhez, a sziikséges feltételek helyes ilitemben torténd
megvaldsitasat tartja szem el6tt. Arra toreksziink, hogy partnerként a sziilokkel egyiitt neveljiik,
fejlessziik a gyermekeket, és pozitiv valtozasokat tudjunk létrehozni. A sziikségletek kielégitése
mellett fontos feladatunk a segitségnyujtas is, szakemberek bevonasaval. A sziiléi kompetenciak
erdsitése mellett, elengedhetetlen a gyermekek személyiség fejlddésének tamogatasa, melynek alapja
a redlis és pozitivumokra tdmaszkodo értékelés, mely gazdagitja, fejleszti azt.
Ennek érdekében:

- kiegészitjiik, timogatjuk a sziil6i haz nevelését, a csaladokkal kozdsen gondolkodva,

- elsddleges feladatunk a feltétel nélkiili, befogad6 kornyezet kialakitasa,

- rugalmas napirendben valé gyermeki mindennapokat biztositunk,

- megteremtjiik a minél hosszabb és tartalmasabb jatékidot,

- szem el6tt tartjuk az idében vald beavatkozast,

- folyamatosan odafigyeliink a gyermekek és sajat test-lelki egyensulyunkra,

Pedagogiai feleldsségiik abban all, hogy a fentiek megvaldosulasaért feltétel nélkiil vallalkozzunk
mindségi teljesitményt nyujtva, hiszen feleldsséggel tartozunk a hozzank jard gyermekek, csaladjaik,

munkatarsak szakmai és emberi egyiittmiikodéséért.
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A MUNKATERVET ERINTO HATALYOS JOGSZABALYI VONATKOZASOK

e 277/1997. (XII 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagogus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl €s kedvezményeirdl.

e A pedagogusok uj életpalydjarol szold 2023.évi LII. térvény

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol.

e 137/2018. (VIL25.) Korm.rendelet az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjarél sz616
363/2012. (XII.17.) Korm.rendeket modositasarol.

e A Nemzeti Koznevelésrdl szol6 2011. évi CXC térvény 8. § (1-2) bekezdése és a 49. § és a
95. § (7) bekezdés.

e A2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

e 229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol.

e 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol.

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelethez, jegyzék a nevelési-oktatasi intézmények kotelezd
(minimalis) eszkozeirdl €s felszerelésérdl.

e 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve €s a Sajatos nevelési igényll tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadéasarol.l.
melléklet a 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelethez

e 326/2013 (VIIL.30)korm. Rendelet 33/B (5) Kiegészitése

e 363/2012. (XII.17) Korm. rendelet 1. sz melléklet

e Nkt 8. § (2), Nkt 62. § (1a)
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1. Helyzetkép
1.1. Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Rakospalotai Osszevont Ovoda vezetése, és
tagovodai

Tag- A vezet6i team telephelye Csoportok | Tagovoda
IEZMENY | 4116 7kodési helye szama vezetd
intézményenként
1. Balla Bélané Szovogyar 7 Karpati Gabriella
Intézményvezeto utcai
sz€khelyovoda
2. Régi foti uti 3 Magyar Tamasné
tagovoda
3. Vacratot téri 4 Palkoné Szdcs Judit
tagovoda
4. Végvariné Klapka utcai 4 Bokané Balogh Zsuzsanna
Kékhegyi Erika tagbvoda
Altalanos helyettes
5. Buzasné Bozsoki | Mozdonyvezet 8 Siit6 Monika Imola
Erika 0 utcai
intézményvezetto- tagbvoda
helyettes
Osszesen 26

1.2.A csoportok férohelye, feltoltottsége 2023. szeptember 01. allapot szerint

Szovogyar utcai székhelyovoda

Csoport neve Férohely Létszam Ovodapedagégusok neve | Pedagégus munkat
segitok neve

Gyongyvirag 25 17 Beko6 Zuzsanna Szabo Zoltanné
Siba Marianna

Napocska 25 21 Buzané magyar Aniko Knoska Jozsefné
Pésztor Beata

Pillang6 25 19 Nagyné Alfoldi Helga Galuszka Aniko
Kovacsné Szentesi
Krisztina

Hétszinvirag 25 20 Nagy Alexandra Bojtiova Lilla
Polgér Andrea

Katica 25 21 Balla Erika Megyeri Eszter Marta
Horék Noémi

Mackoé 25 22 Karpati Gabriella Rjabec Lidia
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Dudés Gizella

Csillag 25 18 Németh Annamaria Kissné Csabai Dora
Tiiriné Banyai Mariann

Osszesen: 175 138

Konyhai dolgozok: Varju Péterné, Janosek Andrea

Régi Foti Tagovoda

Szitakoto

25

23

Magyar Tamasné
Kozak Zoltanné

(nyugdijas)

Farag6-Kupi Andrea

Katica

25

21

Halvax Bélané
Farago-Kupi Andrea
Incze GyoOrgyvér

Szarvas Gabriella

Pillang6

22

23

Sim6 Vivien
Koczka Zsuzsanna
nyugdijas

Beko Istvanné

Osszesen:

72

67

Konyhai dolgoz6: Bartosné Kerekes Csilla

Vacratoti Tagovoda

Tigris 25 22 Balazs Aranka Weiszné Toth Katalin
Kisbari Rita

Siini 25 23 Szalai Zsuzsanna Mozesné Garbacz
Szilagi Arpadné Andrasné | Zsuzsanna

Katica 25 18 TSsér Agnes Raéczné Kristof Betti
Simor Andrea nyugdijas
Nyikos Szilvia ped. assz.

Pillang6 25 19 Palkoné Szdces Judit Mészarosné Czinege Klara
Kanyorszky Erika

Osszesen: 100 82

Konyhai dolgoz6: Horvathné Kovacs Mariann

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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Klapka Utcai Tagovoda

Piros csoport 25

23

Garami Dora
Bacsané Toth Eva
/pedagdgiai asszisztens/

Déminé Rab Tiinde

Sarga csoport | 25 23 Porkolab Aniko Brezovszkyné Katona Eva
Komka Zsuzsa

Z6ld csoport 25 23 Sz4ger Hanna Timea Palinkas Jozsefné
Hostak Katalin

Kék csoport 25 25 Bokané Balogh Zsuzsa Vargané Domjan Zsuzsa
Kapin Barbara

Osszesen: 100 94

Ovodatitkar: Farkas Anita

Konyhai dolgozé: Vranekné Maria — Sarosi Katalin

Ovodapszichologus: Voros Bernadett

Konyhai dolgoz6: Ignacz Zsuzsanna

Mozdonyvezet6 utcai tagovoda

Halacska 25 16 Fiderné Popovics Anita | Elek Edina
I-es nagy Rdczei Elekes Andrea
Nyuszi 25 18 Paulovits Adrienn Lérincz Annamadria
I1-es nagy Jegesné Strasszer Mdria

ped. assz.
Siini 25 17 Zseneiné Veres Timea Metercsik Sandorné
I11-as vegyes Szabo Szilvia
csiga 25 17 Toth Sarolta Polgar Anita
IV-es vegyes Motell Erika Gabriella
Maci 25 15 Ocskainé Kovacs Agnes | Bokros Brigitta
V-0s vegyes Volgyiné Varga Eva

Molnar Zsanett
katica 13 16 Mihaly erzsébet Mohacsi Tiinde
VI-0s vegyes Riczek Mihdlyné
Pillang6 23 16 Kovéacs-T6th Anita Pélyané Laborc Emilia
VIl-o0s vegyes Siité Moénika Imola
Mokus 23 17 Vavrik Beata Budai Istvanné
VIlll-as vegyes
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aSSZ.

Czabayné Csoka
Annamaria
Ungi Kalmanné ped.

Osszesen:

184

132

Konyhai dolgoz6: Ignacz Zsuzsanna
Szemanszki Andrea
PelyvaViktoria
Ment6 Anna Doéra

Diatetikusok:

2. Mlukodési feltételek

A 2023-2024-es nevelési évet megfeleld miikodési feltételekkel inditjuk. A hatésagi karbantartasokat
elvégezte a GMK.

2.1 Human eréforras, a Rakospalotai Osszevont Ovoda 2023. szeptember 1.-jei allapota

Pedagogus végzettségii alkalmazottak szama

Neveld-oktaté munkat segité
alkalmazottak

allashely | betoltott | betoltetlen allashely | betoltott | betoltetlen
intézményveze 1 1 0 ped. 9 9 0
t0, helyettesek, 2 2 0 asszisztens
tagoévoda- 5 5 0
vezetdk
o6vodapedago- 47 44 3 dajka 27 27 0
gusok
pszichologu- 1,5 1,5 0 6voda- 3 3 0
sok titkar
diabetikus 2 2 0 Konyhai 8 8 0
dolgoz6
Mozgasterapeu 0,5 0,5 0
ta
Gyogypedagodg 4 4 0
us
Osszesen | 63 60 3 47 47 0
Teljes 110 f6
dolgozoi
létszam

A huméaneréforras intézményiinkben elfogadhatd. Ev kézben tobben kiléptek, nyugdijba mentek, de

Készitette: Balla Bélané
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igy szeptemberre sikeriilt egyenstlyba hozni az allashelyeket. Ugy néz ki, hogy dsszesen 3 betdltetlen
allashelyiink lesz szeptembertdl itt is nyugdijasok és pedagogiai asszisztensek fogjak betdlteni az
allas helyet. Az Aallashirdetésre kevesen jelentkezenek. 2 fiatal palyakezdénk lesz, (Klapka és
Szovogyar 6vodak), akik az onkormanyzattol lakést fognak kapni, igy munkaba tudnak allni. 7+2 f6
nyugdijas segiti még a munkénkat, akik teljes allasban, illetve megbizasi szerzddéssel fognak
dolgozni.

2.2 Pedagogus elémeneteli rendszer besorolés szerinti 1étszam adatok

Ovodak Gyakornok Pedagogus I Pedagogus 11 Mesterpedagogus
Szovogyar - 7 16 7 16 116

Régi Foti - 4 2 -

Vacratot - 5 2 116

Klapka 2 16 5 1 6 1 6
Mozdonyvezetd | - 12 516 116

Osszesen: 2 18 33 16 186 416

2.3. Targyi feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkezésre allo eszkdzeivel és erdforrasaival. A
helységek szama funkcionalis, megfelelésége optimalis.

Az épiilet kihasznaltsaga-maximalis, a természetes - €s vagy telepitett kdrnyezet biztonsagos. A
munka-egészségligyi és biztonsagos egészségiigyi elbirasok betartasa megfelelden torténik. Az
intézmény eszkozfelszereltsége megfeleld, a Pedagogiai Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsag
rendelkezésre all.

Intézménylink, tagévodaink targyi felszereltsége megfeleld a kiegyensulyozott munkavégzéshez és a
gyerekek megfeleld szintli ellatdsahoz. A hidnyzo eszkozoket, targyakat, szakmai anyagokat
folyamatosan poétoljuk a ,,Minimum taneszkoz lista” szerint. A csoportszobak berendezései,
butorzatai néhol elhasznalodtak, de az 6vondk otletességnek, leleményességének koszonhetden —
esztétikus, dekorativ, jol szolgélja a gyermeki tevékenységet. A szakmai anyagokat is igény szerint
potoljuk.

2.4. Karbantartasok-felujitasok

FELUJUTASOK- KARBANTARTASOK
1. | Sz6vOgyar dvoda Kerékpar tarold telepitése, kiépitése, radidtorok cseréje,
2. | Régi Foti tagdvoda rugalmas burkolat cseréje
3. | Vécratét tagovoda Kresz-palya felfestés
4. | Klapka 6voda Kerékpar tarold telepitése, kiépitése,
5. | Mozdonyvezetd udvari jatékok telepitése.
6voda
10
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3. Szervezeti célok meghatarozasa

Teriilet

Rovid tavi célok

Pedagdgiai folyamatok

1./ A Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzat, mint stratégiai dokumentum
megfeleld alakitdsa, modositasa, a Hazirenddel 6sszhangban 1j ,, a
pedagbégusok életpalyajardl szold 2023. évi LIL toérvény tiikrében
2./IKT eszkozok folyamatos beépitése a pedagogiai, adminisztracios
munkaba

3./A jaték, a jatékba integralt tanulés segitségével hatékony tanulasi
kornyezet megteremtése. A differenciélt fejlesztés, komplex
személyiségfejlesztés megvaldsitasa.

4./Digitélis kompetencidk fejlesztése a Pedagdgiai Program alapjan.
Modszertani eszkoztar tagitasa az uj pedagdgus szerepelvarasoknak
megfeleléen. (hatranykompenzacio, tehetséggondozas, esélyteremtés,
iskolara valo felkészités stb.)

4./Inkluziv szemlélet erdsitése mind az 5 tagintézmény
vonatkozasaban.

Az SNI, BTMN- es gyermekek és egyéb érintettségii gyermekek
ellatasdhoz azonos feltételek biztositasa.

5./ Az egyéni banasmad, a differencialas modszerének hangstlyos
megjelenése a gyermek komplex személyiségfejlesztése teriiletén.
folyamatokban, a csaladok bevonasaval, kdrnyezetvédelmi projektek
szervezésével. Tudatos energiafelhasznalas intézményi szinten.

7,/ Uj gyermekek sikeres 6vodakezdésének differencialt beszoktatas
modszerének alkalmazésa.

Személyiség és
kozosségfejlesztés

1./A tankételes korti gyermekek iskola elokészitd foglalkozasainak
koordinalasa tagintézményi szinten.

2./ Gyogypedagdgusok munkajanak koordinalasa. A kiemelt extra
banasmodot, figyelmet igényld gyermekek fejlesztésének idoben vald
megkezdése, beavatkozas, reagéalas

3./Gyermekvédelmi irdnyelvek kidolgozéasa intézményi szinten. A
gyermekvédelmi feladatok szakszerti ellatasa, egyiittmiikodés a
szocialis halo embereivel, a gyermekek mindenek felett 4116
érdekének érvényesitése.

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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4./ A fejleszto célu és az onkdltséges szolgaltatdsok pedagogiai
elveinek alkalmazésa. Kiilonb6z6 mozgasterapiak lehetové tétele,
beépitése a napirendbe.

Eredmények

1./A nagycsoportosok mérési eredményeinek tiikrében kiilonb6zo
innovativ modszerek, eszk6zok hasznalata a pedagogiai céloknak
megfelelden.

3./Tehetség igéretes gyermekek azonositasa ¢és kiildése a Palotai
Tehetségfejleszté Kozpontba

Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacié

1./A pedagdgiai munka megfelelé menedzselése.

2./A sziilékkel valdé kommunikécié tudatos fejlesztése. (sziil6i
forumok, csoportok, beszélgetések).

Nyitott partneri befogad6 viszony, az esetleges csaladi instabilitas
feltérképezése, segitégnyujtas, egyiittmikodés a  kolcsonods
megelégedésre szolgalo sziil6i kommunikacio kialakitasa

3./Fogadod ordk szervezése. Sziikség szerint online fogado-ora
kialakitasa felajanlasa a sziildknek sziikség szerint.

4./Belsé tudasmegosztds, az 1) innovativ, folyamatok anyagok
beépitése a szakmai munkaba.

5./ Az Osszevont Ovoda honlapjanak feliilvizsgalata, cél legyen a
konnyti elérés, gyors informacio a sziildknek, az oldalra latogatoknak.
6./ Szakmai munkak6zosségek, munkacsoportok munkéjdban szakmai
hatékonysdganak novelése, tuddsmegosztas beépitése az egyéni €s
neveldtestiileti  kompetencidba. Munkdjuk megtadmogatisa igény
szerint.

Az intézmény Kkiilsé
kapcsolatai

A kiilon foglalkozasok, onkoltséges szolgaltatasok megszervezése a
gyermeki igények szem el6tt tartdsaval. Célunk a mozgasigény, a
mozgasfejlesztés kielégitése. /fejlesztd jatékok potlasa, udvari jatékok
fejlesztése/.

Az Onkorményzattal, az Intézményfeliigyeleti Féosztallyal vald
szoros egyliittmiikodés. Naprakész és hibatlan statisztika leadasa.
Pedagdgiai Szakszolgélattal valo kapcsolat erdsitése.

Védondvel vald hatékony egytittmitkodés.

Fogorvossal valo hatékony egyiittmiikddés.
Foglalkozéas-egészségligyi szakorvossal valo hatékony kapcsolat
miikodtetése.

Gyermekjoléti Szolgalattal valo egylittmiikodés hatékonysaganak
novelése.

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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Az Altalanos Iskolaval valé szakmai hatékony egyiittmiikodés

Pedagégiai munka 1./A human er6forras hianyanak csokkentése. /munkaerd toborzas,
feltételei foiskolai bazisintézmény tamogatasa.

2./Foiskolai hallgatok mélyebb bevonasa az intézményi életbe.
Potencialis munkaerdként valo kezelése. /

3./Tagintézmények kozotti feladatellatas timogatasa.

4./ A munkavallalok erkdlesi és differencialt anyagi elismeréssel vald
tamogatasa.

4./ Szervezetfejlesztés megvaldsitasa tobb szinten: tagintézményi
szintek, és vezetdi szintek tamogatasa. A nevel6kozosségnek training,
ko6z6s program szervezése kozdsen, vagy tagintézményenként

5./ Vezet6i szerepre valo felkészités, szakmai segitségadas.

6./ Epipen junnior injekcid biztositasanak bevezetése

Az O.N. O. A. P-ban 1./ Az Osszevont Ovoda Pedagogiai Programjanak, mint stratégiai

megfogalmazott dokumentumnak val6 feliilvizsgalata, korszertisitése, modositasa,
elvarasoknak és a P.P- | gyakorlatban val6 alkalmazasa.

ban megfogalmazott 2./ Az 6voda-iskola atmenet folyamatos megkonnyitése
intézményi céloknak 4./Az inkluziv nevelési szemlélet megerésitése Osszevont Ovoda
valé megfelelés szinten.

4./Szabad jatékra és a jatékbol kezdeményezett tanuldsszervezeés,
5./Anyanyelvi nevelésre, beszédkészség fejlesztésére valo torekvés,

Intézményvezetdi palyazatban megfogalmazott célok a 2023-2024 nevelési évre

- Els6sorban az 0j valtozasokhoz vald rugalmas igazodas. /6voda bezaras — 2023. évi LII.
Torvény/

- Kiegyensulyozott pedagogiai folyamatok és tevékenységek megvalositasa.

-J6 munkahelyi, alkoto 1€gkdr biztositasa a tovabbiakban is.

-Szervezeti stabilitds megtartdsa, megerdsitése tovabbfejlesztése, a lehetdségek szerint./

-A szakmai munkako6zosségek és a pedagégusok munkdjanak dsszehangolasa. Feladatorientalt
munkakozdsség, team létrehozasa.

-Az intézmény kozos értékeken alapuld jovoképének folyamatos feliilvizsgalata.

-A Pedagogiai Programhoz illeszkedd dokumentumok feliilvizsgalata, ha sziikséges korrekcidja.
-Az ellendrzés, értékelési mindségiigyi munkafolyamatok miikodtetése.

-Egylittmiikodés, feladatmegosztas Egyenld teherviselés.

-Telephelyek kozotti kapcsolat szorosabbra flizése.

- Digitalis kultara kialakitasa, fejlesztése.

-Felelosséggel teli részvétel az dvodat érintd kérdésekben, dontések, hatarozatok

13
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meghozatalaban.

-A sziilokkel, mint partnerekkel innovativ kapcsolattartasi lehetdségek keresése, kiépitése.
-Koltséghatékony gazdalkodas tovabbi lehetdségeinek keresése.

-Egészségnevelés, testi nevelés feltételeinek biztositasa/ életmdd, taplalkozas levegdzés,
mindennapi mozgas, keriileti 1szas igénybevétele /

Kozéptavu célok

Kiégés, prevencié miikddtetése,

A megfogalmazott nevelési célok magas szintii
megvalositasa.

Autizmus spektrumzavarral €16 gyermekek befogadasa
intézményeinkbe, (képzések tdmogatasa, eldadasok
szervezese, befogado attitiid fejlesztése a neveldtestiilet
korében)

A pedagogiai munka, folyamatos figyelemmel kisérése,
és ha kell korrekcid.

Vezet6i funkcidk 6sszehangolt mitkddtetése.

Uj pedagogiai eljarasok, innovacios torekvések
tamogatasa

Mentalhigiénés foglalkozasok szervezése az intézmény
munkatarsai részére

Hosszu tava célok

A szervezet er0sségeinek, fejlesztendo tertiileteinek
lehetdségeinek folyamatos meghatarozasa.

Igényes kornyezeti kultara alakitasa az 6voda
¢épiiletében és azon kiviil.

Adatvédelmi eljarasoknak megfeleld intézményi
miikddés biztositasa.

Utodlasi terv feliilvizsgalata. Vezetdk kinevelése.
Eszkozbdvités a korszerli modszertan, mindségi
pedagogiai szakmai munka tdmogatasahoz

Intézményi innovacio tdmogatasa

Tagovoda vezetdi kozosség formalasa,
beilleszkedésének segitése.

uj kollégék beilleszkedésének és egytittmiikodésének

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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segitése,

- nevel6kozosség munkdjanak dsszehangolésa,
egylittmiikodés segitése.

3.1. A 2023-2024-es nevelési év feladatai

Cél: anevelési alapelvekben, értékrendekben megegyezd, sokszinli, szinvonalas pedagdgia gyakorlat
megvaldsitasa az Osszevont Ovoda tagintézményeiben. Az 6voda szabalyzo dokumentumainak (P.P.,
SZ.M.SZ. és mellékletei, Hazirend) a modositott dokumentumok elfogadasa, egységes értelmezése,
gyakorlati megvalositasa. A szervezet szakmai szinvonalanak mindségi tovabbi alakitasa, erdsitése.

Pedagogiai folyamatok tervezése: A munkatervben az Osszhang biztositdsa a stratégiai
dokumentumok, a tagdvodak és munkakozosségek éves terveivel. Az el6zd nevelési ér értékelésének,
megallapitasainak figyelembevétele a kovetkezd nevelési év tervezésénél.

Pedagogiai folyamatok megvalésitasa: A Rakospalotai Osszevont Ovoda éves terveinek gyakorlati
megvaldsitdsa a tagdvoddkban a pedagoégusok ¢és munkakozosségek bevondsaval. A
gyermekkdzponta nevelés, az inkluziv pedagogiai szemlélet €s dvodai nevelés lehetdvé teszi €s segiti
a gyermekek személyiségének kibontakoztatasat.

Pedagogiai folyamatok ellendrzése, értékelése: Gyermeki fejlédést nyomon kovetd dokumentum
félévenkénti elemzése, tovabbi feladatok meghatdrozasa. A pedagdgusok személyes szakmai
felkésziiltségének ellendrzése.

4. A Rakospalotai Osszevont Ovoda Pedagégiai Programjaval kapcsolatos
feladatok

4.1.A tanulas tamogatasanak tervezése, miikodése és hatékonysaga a tagovodakban

Feladat Résztvevok Hataridé Dokumentalas
felelos helye

Az Ovodai nevelés orszagos | Résztvevo: Folyamatos csoportnapld,

alapprogramban foglalt nevelési céloknak | NevelOtestiilet gyermeki

valo megfelelés. fejlodést

Az  Osszevont Ovoda  Pedagogiai | Felelés: Ovoda nyomon kovetd

Programjanak  megvalosuldsa,  annak | vezetd dokumentumok

folyamatos nyomon kovetése, a jogszabalyi | Helyettesek, vezetoi

valtozasoknak megfeleld aktualizalasa. Tagovoda- ellendrzési terv

Altalanos pedagdgiai szempontoknak vald | vezetSk ped. ellendrzési
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megfelelés, szakmai modszertani tudas, a
pedagogiai kompetenciak terén.

jkv-ek

A hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek | Balla Bélané 2023.09.01. | Az intézmény
megfeleld, jogszerli miikodés biztositasa. Végvariné miikodését
A pedagogiai program korszerisitése a | Kékhegyi Erika szabalyzo
neveldtestiilet bevonasaval. dokumentumok,
A 2023. évi LII. torvény valtozasainak ellendrzési
megismerése. Nevelotestiilet jegyzokonyvek
A torvényi valtozasoknak megfeleléen a Folyamatos
szakmai munka atgondolésa.
Az Osszevont Ovoda
alapdokumentumainak ismerete.
A tagdvodak modszertani sajatossagainak | tagdvoda-vezetdk Beszamolok
megvaldsitasa a Pedagogiai Programmal Folyamatos ell. jkv.
Osszhangban. Nevelotestiilet
» Az integralt nevelési kornyezet | Balla Bélané 2023.10.15 | Nyilvantartasok
kialakitasa, targyi és pedagogiai | Végvariné csoportnaplok
feltételeinek biztositasa, inkluziv és | Kékhegyi Erika
szemlélet erdsitése. Buzasné Bozsoki
» Gyogypedagogusok munkajanak Erika Folyamatos
segitése, a tagdvodakban. Nevelotestiilet
» A sajatos nevelési igényt Gyogypedagdgus-
gyermekek ellatasa a szakértoi sok,
véleményekben, és a jogszabalyban | fejlesztépedagdgu
eldirtak szerinti fejlesztés. s, logopédus
» Esetmegbeszélések szervezése a
szakemberek bevonasaval. Folyamatos
» A beilleszkedési,  magatartasi, | 6vodapszichologu
tanulasi nehézséget mutato | sok,
gyermekek hatékony fejlesztéséhez | Posztd- Kiraly A.
az aktiv szakmai | koordinator
egytttmiikodésének preferalasa.
> Ovodapszichologusokkal vald
szakmai egyiittmiikodés kialakitasa
a nevelési célok elérése érdekében:
» szakmai napok szervezése,
> esetmegbeszélések szervezése,
» team megbeszElés
» aktiv szakmai egyiittmiikodés
» A fenntarthatésag Dbeépitése a
mindennapi 6vodai életbe.
16
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4.2. Kiemelt pedagogiai feladatok tervezése 2023-2024-es nevelési évre

Fenntarté altal meghatarozott feladatok:

» esélyegyenlOség biztositas

» sziloi  elégedettség  folyamatos

javitasa, sziiloi elégedettség
vizsgalata.

» kornyezettudatos
erositése.
egészséges ¢letmadd alakitasa (k6zos
nevelési elvek a sziilokkel).
az iskolara valo  felkészités
hatékonysdganak novelése.

Keriileti  rendezvényeken  vald
részvétel: gyerekek, dolgozok

Az Onkormanyzat 4ltal szervezett
ingyenes programok preferdlasa
(Giszas,)

szemlélet

A\

vV V VY

Tagdvoda-
vezetdk

Neveldtestiilet

Folyamatos

Az  intézmény
miikodését
szabalyoz6
dokumentumok
ellendrzési
jegyzokonyvek

Tagovodak mérési eredményekre épiilé
kiemelt feladatok

Az el6zd évek kiemelt munkatervi
feladataibol adddo fejleszté modszerek, és
eszk0zok alkalmazasa, hatékonysaganak
nyomon kdvetése a tagovodak pedagogiai
munkajaban.

> FErtelmi képességek fejlesztése

» A figyelem, mint kognitiv képesség
fejlesztése valtozatosa
tevékenységeken keresztiil.

» Iskolara valo felkészités elotérbe
helyezése,

» Nyelvi képességek, szokincs
fejlesztése

» Differencialt mozgasfejlesztés,
egyéni mozgaskultira fejlesztése,
tamogatasa

» Finom- és grafomotoros mozgas,
tudatos jatéktevékenységei a
sikeres iskolakezdés érdekében

» Digitalis képességek fejlesztése
(digitalis eszkozok hasznalata)

Tagbdvoda-
vezetk

Nevelotestiilet

Nevelotestiilet

Folyamatos

Pedagdgiai
dokumentaciok
(éves  tanulasi
terv, heti terv)
Modszertani
utmutatok

Ovodapedagégusi  szakmai  munka
hatékonysaganak novelése érdekében
tervezett feladatok:

Nevelotestiilet

Tagdvoda-

2024.01.30.

Eves értékelés
Fejlesztd
pedagdgusi

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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» A tagdvodak nevelési elveinek

Osszehangolasa

> Eves értékelés elkészitése

» Tagbdvodak dsszehasonlité elemzése

» A Meérés-értékelés Munkakdzosség
munkdjanak, egylittmikddésének
segitése:

Feladatuk:

- Meérések elokészitése,

lebonyolitasa.

- Eves 0sszegzd értékelés készitése.
- tagok tajékoztatasa

vezetok

Helyettesek

VezetOség

Mérés-értékelés
mKk.

Karpati Gabriellla
MKk. vezeto, és
tagok

2024. 05.31

2024. 06.30.

dokumentacio.
Ovodas
gyermekek
fejlodésének
nyomon
kovetése cimi
flizet pontos
vezetése. Mérési
eredmények

Eljarasrend
készitése
feljegyzés

4.3 Az Osszevont Ovoda Mérés-értékelés eredményib6l adédo korrekcié:

Két teriilet volt, ami lemaradt a tobbit6l
intézményi szinten: a mozgas és értelmi
nevelés. Tobb évre visszamendleg hasonlo
eredmény jon ki.

1./Finommotoros mozgas fejlesztése

A nevelésiink célja az, hogy az
alapkészségeket és képességeket minden
gyerek optimalis szinten tudja elsajatitani.

A fejlesztés teriiletei:

a./Finommozgasok hatékony fejlesztése.

b./ Nagymozgés fejlesztése a mindennapi
nevelés soran.

c./Szem - kéz koordinacio folyamatos fej-
lesztése.

2./Ertelmi fejlesztés:

o Osszefiiggések felismerésének, ko-
vetkeztetések, itéletalkotas segitése

e Matematikai alapt tapasztalatszer-
z¢s lehetdségeinek hatékonyabba

Vezetdi team
Karpati Gabriella
Mk. vezetd

Ov. ped.

Ov. ped.

2024. 01.30
2024.05. 31

Intézkedési terv
készitése

Az eredmények
folyamatos
ellendrzése

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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tétele, a mennyiség-szamfogalom

alakitasaban,

e Logikai gondolkodas
(Osszefiliggések felismerése,
kovetkeztetések, indoklasok)
fejlesztése kozvetlen

tapasztalatszerzése alkalmaval.

A gyermeki fejlédés nyomon kovetésére
kidolgozott mérések lebonyolitdsanak
elokészitése, a tagovodai mérés-értékelés
munkako6zosségi tagok tajékoztatasa.

e A féléves mérési eredmények
osszegzése, Osszevont  Ovoda
szinti ~ Osszehasonlitd  elemzés
készitése

o FEves értékelés elkészitése, és
Osszehasonlitasa a félévi
mérésekkel.

e M¢érési eredmények Osszegzésébdl
adodo tovabbi feladatok
meghatarozasa Osszevont Ovoda
szinten

Mérés-értékelés
mk. vezetOi
Mk. tagok

2023. nov. 30

2024. 05.31

2024. 06. 30

Eljarasrendek
Mérési
tablazatok

feladatterv,
korrekcid
meghatarozasa
intézkedési terv

4.3 A 2023-24-es nevelési évre célzottan meghatarozott feladatok a beszamolok alapjan:

- Finommotorika sokoldalu
fejlesztése.

- A kognitiv fejlesztés
hatékonysaganak fokozasa,
mélyitése.

- Diftferencialt felzarkoztatds ¢és a
tehetséges gyermekek gondozasa,
tovabbi fejlesztés.

Tagovoda-vezetok
ovodapszicholdgus

gyermekvédelmi
felelds
gyogypedagogus
szocialis segitd

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika

Az éves eredmények 0sszegzésébol adodo | Balla Bélané 2024. 06.30. | Szakmai
tovabbi feladtok meghatdrozasa. Osszevont | dvodavezetd beszamolo
6voda szinten. Kovetkezo év
munkatervéhez
Sziiloi elégedettség vizsgalat online kérddiv | Mérés-értékelés 2024. 11.30
— Osszesités tagovoda és intézményi szinten | MK. tagjai
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alapprogramjanak alabbi ,,lizeneteire”:
Tovabbi feladatok:

Pedagégiai gyakorlati munkank soran tovabbra is fokuszalunk az Ovodai nevelés orszigos

Az 6voda neveldtestiilete munkdja sordn érvényesitse az innovativ pedagogiai torekvéseket.
Kiemelt figyelmet forditunk a tehetséges gyermekekre.
A gyermekcsoportra tervezett egymasra €piil tevékenységek tervezése.
A fenntarthatosag értékrendjének hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz
kapcsolodo attitiidok atadasanak modja
Hatranycsokkentd befogadd szerep (inkluziv) pedagogia alkalmazésa
Kompetenciafejlesztés, tamogato, differencialt nevelés.

5. A pedagdgus elomeneteli rendszerrel osszefiiggé feladatok

5.1. Pedagogusmindsités + tanfeliigyelet kiemelt fontossaga

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika

A hatdlyos jogszabdlyi rendelkezések | Nevel6testiilet Folyamatos Eljarasrendek,
megfeleld jogszeril eljarasok biztositasa. Vezetdi team forgatokonyvek
Ellendrzési
jegyzokonyv
A tagbvoddkban tortént mindsitések | Tagovoda- Folyamatos | jkv. alapjan
eredményeinek ismertetése a | vezetok
nevelQtestiilettel.
Szakmai segit6 mentorok megbizdsa a | Tagovoda vezetok | folyamatos gyakornoki
gyakornoki idészak tamogatasara nevelGtestiilet naplo
Kapcsolattartds az Oktatasi Hivatallal és | Balla Bélané 2023.09.01- | Intézményi
POK intézményével. ovodavezetd tol feliileten tortént
2024- évi mindsitésre  jelentkezések Folyamatos valtozasok
rogzitése. A valtozasok kezelése. Aprilis 15-ig
A  mindsitési eljardsok ligymenetének | Pedagogusok Folyamatos Mindsitésre
tamogatasa, intézményi szintl rogzitések | Tagovoda- jelentkezettek,
az, OH feliiletén, intézményi delegaltak | vezetOk az  intézményi
kijelolése. Vezet6i team feliileten torténd
BECS figyelemmel
2024. ¢évi mindsitésre  jelentkezettek kisérése
mindsitésének lefolytatasa, segitése.
A pedagdguskompetenciak adott | Balla Bélané forgatokonyv
munkakorre  vonatkozd  értelmezése. | Végvariné
gyogypedagogus, 6vodapszichologus | Kékhegyi Erika Folyamatos
esetén csak a munkakor ellatdsaval | Buzdsné Bozsoki
Osszefliggésben  értelmezhetéket  kell | Erika
figyelembe venni.
Az e-portfolio feltdltése a megadott | A nevelbtestiilet | Folyamatos E-portfolio
hataridore. érintett tagjai dokumentumai
Az e-portfoliok eldzetes értékelésének | Tagovoda- értékelési
elvégzése a mindsitdé vizsga, mindsitési | vezetdk, kijeldlt dokumentumok
eljaras elott. delegaltak
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BECS

5.2. A pedagogiai-szakmai ellenérzéssel osszefiiggo feladatok

fellileten

Erintettek

hataridére

A hatalyos jogszabalyok és a Tanfelligyeleti Erintett vezetdk Folyamatos Kézikdnyv,
kézikonyv (6voddak szdmara) rendelkezéseinek o
) az eljaras
ismerete i
dokumentumai
Vezetdi team
tagovoda-vezetdk
Az érintettek értesitése az Osszevont Ovodai Erintett vezetSk Folyamatos
intézmény feliletén kijeldlt id6pont alapjan.
Vezet6i team
Intézményi tanfelugyelet: tagovoda-vezetSk
Szovégyar utcai székhelyévoda
BECS-vezetd segiti az
L % tanfeliievel el6késziiletet
intézmenyvezetoi tanftellgyelet: Kijelolt
Régi Foti Tagovoda id6pontok
Jegyz6konyvek
intézkedési terv
kérdGivek
Onfejlesztési tervek feltdltése az intézményi BECS- vezetd, A megadott Onfejlesztési terv

elkészitése

Az intézményi tanfellgyeleti ellenGrzés utani
feladatok:

Az értékelés kézhezvételétsl szamitott 45 napon
belul a vezetd 5 évre szol6 intézkedési tervet készit,
melyet a nevelGtestilet az intézmény-ellenGrzés
Osszegz6 értékel6 dokumentumanak rogzitésétdl
szamitott 60 napon belil elfogad. Errél jegyz6konyv
készil. Ez feltoltésre kerlil az Oktatdsi Hivatal dltal
mikodtetett fellleten. Az 6sszegz6 értékelést, és az

intézményvezetd

BECS-vezet6

Ertékelés
kézhezvételétdl
45 nap

intézkedési terv

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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intézkedési tervet a honlapon kozzé kell tenni. (Ez
60 napon belil kell, hogy megtorténjen)

5.3 Az 6nértékeléssel 6sszefiiggd feladatok:

Az intézményi onértékelés jogkovetd Vezet6i team Folyamatos Mddszertani
megszervezése (5 éves ciklus) Tagévoda-vezetsk Uutmutaté
NevelGtestilet
BECS Mk.
Intézményi belsé 6nértékelési csoport BECS- vezet6 Folyamatos BECS Onértékelési
miikddtetése R. 0. O. és tagdvodai szinten. terve
Feladatok:
2023/2024 nevelési évre.
VezetGi 6nértékelések megszervezése.
Intézményi 6nértékelések megszervezése.
Az Osszevont Ovoda sajat elvarasainak | BECS-vezetd Folyamatos BECS munkaterv
valé megfelelés, belsd ellenérzési szempont | v etsi-team ért. 5éves terv
egysegesitése.

5.5 Valtozaskezelés, szakmai minoségfejlesztés, innovacio:

A 2023-24-es nevelési évben tobb valtozas is lesz intézményiinkben.

Mint az elébbiekben emlitésre keriilt a Bocskai 6voda bezart. A valtozasok kozott megemlitem a
pedagogusok életpalyajarol szo16 2023. évi LII torvény elfogadasat, ami sziikségessé teszi az alapdo-
kumentumok teljes atdolgozasat. A valtozasok kozott szintén jelentds a pedagdgus mindsitésekre vo-
natkozo jogszabalyvaltozas, valamint a teljesitmény alapjan értékelt juttatas.

— A 2023/2024 - es nevelési évben 2 6vodapedagdgus dolgozik gyakornokként - Klapka utcai tag-
6vodaba.

— Az ) pedagogus életpalya torvényi valtozasaval megnovekednek a feladatok. Fontos a belsé tu-
dasmegosztas ¢s az 0j informacidk ataddsa, beépitése a pedagogusok munkdjaba. Céliranyos segit-
séget igyekszem nyujtani a kollektiva érintett 6vondi szamara.

— A torvényi valtozdsoknak megfelelden folyamatosan torténik a dokumentumok feliilvizsgalata, és
modositasa, melynek érdekében rendszeres megbeszélések sziikségesek a tagovodak BECS csoport-
tagjaival, igy biztositva az egységes belsd mérés-Eértékelési rendszer miikodtetését.
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— A 2023 — 2024— es nevelési évben az intézményi tanfeliigyeleti latogatasok idépontja még nem

konkretizalt.

6. Az Osszevont Ovoda adatvédelmi rendszerének miikodtetése
Adatvédelemmel osszefiiggo feladatok

Résztvevok, Hatarido Dokumentum
felelds
DPO (Adatvédelmi tisztvisel0) Srank6 Katalin 2022.09.01- | Megbizasi
DPO-tisztviseld 2023.08.31- | szerzddés
19
Az adatvédelmi auditban rogzitett Srank6 Katalin 2022.09.30.
értékelésben feltart hibak javitasa, DPO-tisztviseld
megfeleldség elérése, intézkedési terv
készitése.
Dontés eldkészitésekkel kdzremiikodik | DPO- tisztviseld Munkaterv
az adatvédelmi folyamatok alkalmazotti
miikodtetésében
- szabalyzatok feliilvizsgalata
- felvételi eljarasrend feltérképezése
- Oktatasok elokészitése
Segitséget nyljt a belso adatvédelmi és | DPO- tisztviseld GDPR
adatbiztonsagi szabalyzatok alkalmazotti Szabalyzatok
aktualizalasaban.
A szabalyzatok frissitése, aktualizalasa | Intézményvezetdé | folyamatos intézményi
DPO-tisztviseld sazbalyzatok
Munkatarsaknak online kérdéiv az | DPO- tisztvisel6, | Folyamatos JegyzOkonyv,
oktatasi anyagbol. Alkalmazotti Megismerési
kozosség nyilatkozat
Adatvédelmi nyilvantartast vezet DPO-tisztviseld Folyamatos, | Nyilvantartas
(oktatasrol, incidensrdl, €s ovodavezeteés alkalomszerti
ellendrzésekrol)
Folyamatos tajékoztatas adasa a DPO-tisztviseld Folyamatos, | Jegyz6konyv
jogszabalyok valtozasarol, aktualis ovodavezetés alkalomszerti
feladatokrol.
Mindségi ranyitasi, és kockazatkezelési | DPO tisztviseld

feladatokat ellatja

Az alébbi feladatokat a megbizott Sranko Katalin, Balla Bélané kézben.
Kockazatkezelési koordinator: Buzasné Bozsoki erika

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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7. Miukodési terv

7.1. A 2023/2024. nevelési év nevelési rendje

A szorgalmi ido:

Els6 nap: 2022. szeptember 01 (csiitortok)
Utols6 nap: 2023. augusztus 31. (szerda)

Nyari foglalkozasi rend: 2023. junius 01-t61 2023. augusztus 31-ig tart.

Az 6vodak nyitva tartasa:

Hétfotol péntekig — heti 60 — napi 12 ora.

A gyermekeket az intézmény: 6.00 -17.30ig fogadja, mely id6 alatt ellatasukat 6vodapedagdgusok
biztositjak.

Ugyelet: 6.00 — 7-% és 16-3-17.30ig tart, ebben az iddszakban dsszevont csoportokban jatszanak a
gyermekek.

A nyitva tartas iddtartama alatt 8.00-17.30-ig idszakban 6vodapedagdgus/pedagogiai asszisztens
latja el a gyermekek nevelését.

A nyari nyitva tartas:

A fenntarto utasitasa szerint varhatoéan: 3 hét

Téli zaras két iinnep kozotti tigyelet ()

Munkasziineti napok a 2023-2024-es nevelési évben:

év munkasziineti nap, munkanap atcsoportositasabol adodo
pihené nap munkanap /szombat/
2023 oktober 23 hétfé munkasziineti nap
2023. november 1 szerda munkasziineti nap

2023. | december 25 -26 hétfd, kedd
munkasziineti nap

2024. janudr 1 munkasziineti nap

2024. marcius 15 péntek munkasziineti nap

2024. marcius 29 péntek munkasziineti nap

2024. aprilis 1 hétfé munkasziineti nap

2024. majus 1 szerda munkasziineti nap

2024. majus 20 hétfé munkasziineti nap

2024. augusztus 19., hétfé pihendnap augusztus 3., szombat munkanap

2024. augusztus 20 kedd

2024. oktober 23 szerda
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2024. december 24., kedd pihendnap december 7., szombat munkanap

2024. december 27., péntek pihendnap december 14., szombat munkanap

Nevelés nélkiili munkanapok 2023-2024 es nevelési évben:

Nyilt napok idépontja a Szovégyar utcai 6vodaban:

Nyilt napok idépontja a Mozdonyvezet6é 6vodaban:

Sziiloi értekezletek terve:

Nevelési évet nyito sziiloi értekezlet:

Téma: Az 6voda dolgozdinak bemutatasa, az 6voda hagyomanyainak, valamint hazirendjének
ismertetése.

Csoportos sziiloi értekezletek: nevelési évben legalabb 2 alkalommal a pedagogusok altal
tervezett aktudlis témaval.

Fogadoorak terve:

Eldzetes egyeztetés alapjan tart fogadoorat az dvodavezetd és a pedagdgusok. A fogadoorat
kezdeményezheti a sziil6, a pedagogus és a szakmai segitok, illetve az dvodavezetd.
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Az Ovodai/iskolai/ nevelési év
kezdete

2023. szeptember 1. /szerda/

Uj gyermekek beiratkozésa

Az Oktatasi Hivatal altal meghatarozott idében

Uj gyermekek fogadasa
Beszoktatds idészaka

Szeptember 01-t61
Szeptember -oktober honap

Eldjegyzett gyermekek fogadas

A betoltott 3. életév napjatol
Felvehetd, ha a csoport létszdma nem telitett, és a
gyermek, jelen év dec. 31-ig betdlti 3. €letévét.

Iskolai 6szi sziinet

Az O6vodékban nincs
gyermeklétszdm csokkenése miatt az eldzetes felmérés
alapjan igény szerint miikddiink minden telephelyen.

Jszi

és tavaszi

sziinet. A

Oszi sziinet: 2023 oktéber 28-2023. november 05-ig

2023. december 21-t61 2024. Januar 07-ig
Els6 nap 2024. januar 08.

Iskolai tavaszi sziinet

Elsé tanitasi nap: Aprilis 08.

2024. Marcius 29- 2023. Aprilis 07-ig

8. A pedagogiai folyvamatok szervezése — értekezletek nevelés nélkiili napok rendje

Feladat Résztvevok Hataridé Dokumentalas

helye
Felelos

Nevelotestiileti Tagovoda-vezetdk | 2023 Az intézmény

értekezlet/nyito/ Neveldtestiilet szeptember 14- | miikodését

Szakmai beszamold, Munkaterv 18.ig. szabalyz6

elfogadasa, valamint az | Vezet6i team dokumentumok

ovodakezdéssel kapcsolatos jelenléti ivek

feladatok megbeszélése elfogadasi
nyilatkozat

Vezet6i team megbeszélése Vezetdi team alkalomszerii feljegyzés

aktudlis problémak, feladatok

Tagovoda-vezet6i informacios | Vezetdi team Havonta feljegyzés

megbeszélése Tagovoda -vezetdk | helyszin véaltozd | emlékeztetd

Az ovodakat érint0 kérdések,

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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feladatok, problémak

Neveldi, 6vodapedagogusi | Helyettesek havonta jelenléti iv,
értekezlet, megbeszélés Tagdvoda-vezetdk | elsé hétfon emlékeztetd
tagévodanként
Ovodatitkarok részére | Vezetdi team Két havonta jelenléti iv
egyeztetd munkaértekezlet kedden jkv.
szervezeése
Pedagégusmunkat segité | Tagovoda-vezetok | Havonta jelenléti iv
alkalmazottak cstitortokonként | jkv.
munkaértekezletének
szervezése
Aktudlis feladatok megoldasa,
informacidk atadasa, kérdések
Belso Ellendrzési Csoport | BECS- vezetd Kéthavonta jelenléti iv
munkaértekezlete Tagovodak BECS- | igény szerint jkv.
Belsé onértékelési feladatok | csoport vezetoi
megbeszélése
Munkakozosségi értekezletek | MK. vezetok, tagok | havonta jelenléti iv
-nevelési év feladatinak jkv.
megbesz¢lése, beosztasok,
hatarid6k megbeszélése
Sziil6i Szervezet Vezetdi team 2023.  oktober | jelenléti iv.
értekezleteinek megszervezése: | Tagovoda-vezetok | vége jkv.
Az 6vodat érintd  aktudlis 2024. aprilis
kérdések megbeszélése. vége
Informacio atadasa, a sziilok
véleményének, igényének
meghallgatisa
Gyoégypedagogusok Noé Krisztina Negyedévente feljegyzések
munkajanak koordinalasa, Kovacsné  Séandor
feladatok megbeszélése Csilla

Erdei Tiinde
Ovodapszicholégusok Vezetdi team kéthavonta feljegyzés
konzultacios napja
Nevelés nélkiili munkanapok | Vezetdi team Kiirt idépontok | Jegyzdkonyv

rendjének kialakitasa:

- tartalmdban  igazodnia
kell a nevelési év kiemelt
feladataihoz, valamint a
sajatos feladatokhoz.

Tagdvoda vezetdk

jelenléti iv

- szervezésekor a | Alkalmazotti
gyermekek ellatasat | kozosség
biztositani sziikséges a
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kijelolt tagovodéakban. /a
sziilok id6ébeni
tajékoztatdsa 2 héttel
elotte, valamint tigyelet
igénylésének felmérése/

Idépont Nevelés nélkiili nap témaja Felelos

2023. 10.20.péntek Szakmai nap eldadokkal. Intézményvezetd,

Téma: Autizmus Intézményvezetd-
spektrumzavarral rendelkezé | helyettesek Tagovoda-
gyermekek viselkedése, és vezetok
fejlesztésének lehetdségei.

2023. 11.20 hétfo Elsdsegélynyujto tanfolyam Intézményvezetd,
Intézményvezeto-
helyettesek Tagovoda-
vezetok

2024. 03.18.hétfo Szakmai értekezletek Intézményvezeto,
Intézményvezeto-
helyettesek Tagovoda-
vezetok

2024. 04.08. Keriileti Pedagogiai nap Onkorményzat, Intézmény

Onkormanyzatban
2024. 06.07. péntek Szervezetfejlesztés, szakmai Intézményvezeto,
nap, kirandulas Intézményvezeto-
helyettesek Tagovoda-
vezetok

Neveldtestiileti zaro értekezlet: | Vezetdi team junius 15-ig

Az év értékelése, jOVO évi Tagovoda-vezetdk jelenlét iv

feladatok megbeszélése. jkv.

8.1 Informaciéaramlas ovodai rendszere

Honlap miikddtetése az Balla Bélané folyamatos honlap
iranyado szabalyzatnak Végvariné feliilvizsgalata
megfeleléen. Kékhegyi Erika 2023-ban

(Kozérdeki adatok

megismerésére iranyulo

szabalyzat, kiilonos kozzétételi

lista) 6vodaink programjainak

kozzététele, az Onkorményzat

kozleményeinek kozzététele

Online levelezés és Vezetdi team folyamatos szabalyzat
kapcsolattartas a tagovodakkal, | Tagovoda-vezetok utasitas

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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helyettesekkel belsd vezetdi ovodatitkarok feljegyzések,
utasitasnak megfelel6en. jkv.
Szakirodalomhoz, szakmai | Vezet6i team Folyamatos folyoiratok
folyoiratokhoz val6 hozzaférés | Tagovoda-vezetok

9. Kapcsolatrendszer

9.1 Az 0voda és csalad kozotti kapcsolattartas

Az ovoda és a csalad kozotti | Tagovoda-vezetok | Folyamatos Eves
kapcsolattartas erdsitése, alkalmazotti programtervek
bizalomra és egyiittmiikodésre | k6z0sseg jegyzOkonyvek

¢épiil6 kapcsolat alakitasa
Kapcsolattartas formainak
bdvitése és meglévd
hagyoményok fenntartasa.
Meglévo hagyomanyok
fenntartasa, kommunikacio
hatékonysdganak novelése az
6vodapszicholdgusok
bevonasaval.

Sziil6i elégedettség novelése
sziil61 elégedettség mérése

2023. nov-dec

GDPR- kérdoivek
kiosztasa,
értékelése

9.2. Bels6 szakmai kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio, szakmai tovabbfejlodés

formai

Az Osszevont Ovoda szakmai
munkakozdsségeinek hatékony
miikodtetése.

a.l A tagovodak
munkakdzosségeinek hatékony
mikodésének szervezése, ¢és
tamogatasa, fenntartésa.

b./A meglévé hagyomanyok
fenntartasa, a csaladokkal valo
egylittmikodeés.
hatékonysaganak novelése

c./ Hatékonysag ndvelése a
mérési eredmények figyelembe
vételével.

Tagdvoda-vezetdk
Munkak6zdsség-
vezetok

Munkakdzdsségi
tagok,
nevelOtestiilet

Folyamatos

Eves programterv
jegyzokonyv,
jelenléti ivek

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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Belsé ellendérzési  csoportok
munkdajanak tdmogatasa

Tagovoda-vezetok

Folyamatos

Eves munkaterv

A tagoévodak kozotti szakmai
egylittmikodések,
tapasztalatcserék  6vodakdzi
kapcsolatok tdmogatasa

Vezetoi-team
Tagdvoda-vezetok

Az ujonnan kinevezett vezetok
segitése, mentoralasa

Intézményvezetd
Altalanos
intézménvezeto-
helyettes

Sziikség esetén,
alkalomszerien

Vezetoi szerepre valo
felkészités, vezetdi utanpotlas
szakmai felkészitése, vezetové
valas folyamatdnak szakmai
gyakorlati segitése.

Intézményvezetd
Altalanos
intézménvezeto-
helyettes

alkalomszeru

A Mentorokkal és
Gyakornokokkal valé szoros
kapcsolattartas, munkajuk
tamogatasa.

Tagovoda-vezetok

Hospitalas
feljegyzés

Intézmény-szintli tovabbképzés
rendszerének mukodtetése

Vezetdi team
Tagdvoda-vezetok

Folyamatos

Tovabbképzési
rend alapjan

Gyermekvédelmi
Munkakdzosség munkdjanak
tamogatasa. jelzérendszer
zavartalan munkéjanak
erdsitése.

Gyermekvédelmi
munkak6zdsség
vezetok, tagok

Folyamatos

Eves munkaterv
jegyzokonyv,
jelenléti iv

Kiemelt Gyermekvédelmi feladatok:

0,

0,

K/

K/
L X4

Segitségnyujtas

K/
L X4

7/
X4

L)

megbeszélésekend

7/
X4

L)

K/
X4

)

Folyamatos kapcsolat a szocidlis segitdvel.
A gyermekek napkozbeni ellatdsa, életkoranak megfeleld gondozasi, nevelési

feladatok megvalositasa.

A gyermekek felmérése év elején (HH, HHH, Veszélyeztetett)

A jelzOrendszer részeként esetjelzés sziikség szerint.
Kapcsolattartas a Gyermekvédelmi Szolgélattal, FIOKAVAL, részvétel szakmai

¢ A gyermekek és a sziilok jogainak mindenkori tiszteletben tartasa

% Prevencio, a gyermekek nem megfeleld helyzetének csokkentése

A tagdvodak kozotti szakmai
egylittmikodés, szakmai
tapasztalatcserék, tdimogatésa.
Pedagogiai szakmai napon a
tagovodak bemutatkozdsa,

Vezetdi team
Tagdvoda-vezetdk

Nevelési napok
hatarideje
Tavaszi
Pedagogiai
Napok

JegyzOkonyv
Jelenléti iv

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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szakmai megbesz¢lések.
(Nevelési napok alkalmaval)
Szakmai tovabbképzések

2024 aprilis

Az Osszevont Ovoda
tovabbképzési terve szerint
kotelezett pedagdgusok
képzésének teljesitése.

Az Onerdbol végzett
tovabbképzések tdmogatésa.

Vezetdi team
Tagdvoda vezetdk

Ovodapedagogusok

Folyamatos

Tovabbképzési
terv szerint

Kozponti belsé tovabbképzés
szervezese

Vezet6i Team

Alkalomszert

Jelenléti iv
fotdok
jkv.

A tagdévoddk  rendszeres
latogatdsa ¢és ellendrzése, az
ellendrzési terv szerint.

Vezetdi team

Tagovoda-vezetok

Folyamatos

Ellen6rzési jkv.

Sziil6i  jelzések, panaszok
kivizsgéldsa,  panaszkezelés,
konfliktuskezelés, az
informaciok megosztasa.

Vezetdi team

Tagovoda-vezetSk
Ovodapedagogusok

Alkalomszedri

Feljegyzések

9.3 Kiils6 szakmai kapcsolatok egyiittmiikodés

Intézményfeliigyelettel ~ valo
rendszeres kapcsolattartas.
Koznevelési referenssel valo
folyamatos kapcsolattartas.
Fenntart6i szandékok

képviselete.

Vezet6i team

Folyamatos

jkv. Feljegyzés
email

Az Osszevont Ovoda
érdekeinek, értékeinek
képviselete az 6voda
partnerkapcsolataiban.

Vezet6i team

Folyamatos

Elégedettségi
mutatok

Pedagogiai szakszolgalattal
valo hatékony egytittmiikodés.
Egytittmtikodési protokoll,
eljarasrend betartasa
kapcsolattartdsra, ¢és egyéb
folyamatokra.

- benyujtand6
dokumentumok
tovabbitasa,
megirdsa

- szakmai tandcsadas
igénybevétele

pontos

Vezet6i team

Tagovoda-vezetdk

Folyamatos

Szakértdi
vélemények

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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Tanulasi képességeket vizsgald | Vezetdi team Folyamatos Szakértoi
Bizottsagokkal vald Tagdvoda-vezetok vélemény
egylittmiikodé kapcsolattartas. | Ovodapedagogusok Pedagogiai
vélemények
Esetjelzések
Gyermekjoléti kozponttal, | Gyermekvédelmi Folyamatos Jkv-ek
FIOKA-val val6 | Felel6sok Feljegyzések
kapcsolattartas, valamint a Pedagogiai
jelzérendszer mitkodtetése. vélemények
A Bolcsddeével valo Ovodapedagogusok | Folyamatos Anamnézis lap
kapcsolattartas erdsitése, az Sziilok Feljegyzések
ovodai atmenet megsegitése
A keriileti  Egészségiigyi | Vezetdi team Folyamatos Feljegyzések
szolgélattal /orvossal ¢s | Tagovoda-vezetdk
védondvel/ valo | Ovodapedagogusok
kapcsolattartas.
Az Osszevont Ovoda | Balla Bélané Bejelentkezés jKv.
vezetdjének fogadooraja: alapjan feljegyzés
- sziilok részére Szerdan  7-15
- dolgozdk részére oraig
Helyettesek fogado oraja:
Végvariné Kékhegyi Erika: Kedd 8-16 oraig
- szll6k részére
- dolgozdk részére
Buzasné Bozsoki Erika csiitortok  8-16
- sziilok részére oraig
- dolgozok részére
Az Osszevont Ovoda Balla Bélané Folyamatos jkv.
érsielfkép \iiselet?irzc?k Erdekképviseletek
miukodtetése Sziildi Szervezet, képviseldi
Neveldtestiilet
Szervezeten beliili Vezet6i team Folyamatos jelenlét iv
egylittmikodes segitése sziiloi
forumok, eléadasok csapatépitd | résztvevok
tréningek szervezése, neveldtestiilet
6vodapszichologus
munkatarsak bevonasa a
feladatba.
10. Alap- és onkoltséges szolgaltatasok
Az 6vodaban maradt nagycsoportos | Vezetdi team Folyamat | Fejlodési naplo

gyermekek, fejlesztd, felzarkodztatd

foglalkozasa

ovodapedagdgusok 0S

Fejlesztési terv

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
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Sajatos nevelési igényii gyermekek | Ovodapedagogusok, | Folyamat | Egyéni
habilitacios és rehabilitacios | gyogypedagogusok, 0S fejlodési naplo
foglalkozasai. Fejlesztd Orarend,
Az autizmus-sprektum zavar | pedagogusok fejlesztd
kiemelten valo6 kezelés. foglalkozasok
beosztasa

Hittan szervezése az évodakban / Tagovoda-vezetdk Folyamat
reformatus, katolikus/ Ev eleji ovodapedagdgusok 0S
felmérés
Sziiléi igény alapjan szervezett | Tagovoda-vezetd 2023.10. | Jelentkezési
Onkoltséges szolgéaltatasok a | ovodapedagdgusok 01- 2024. | lap
tagovodakban. Ev eleji felmérés igény 04.30-ig
szerint.
A délutani foglalkozasok
szervezésének fo célja:
felzarkoztatas, tehetséggondozas és
az  altalanos  készségfejlesztés
teriileteire, ezen beliil Kkiemelt
teriilletként a mozgasra épitve kell
megszervezni
Pedagogiai szakszolgalat  altal | Logopédusok 2023. Gyermekek
logopédia, ¢és megel6z dyslexia 09.02- munkafiizete
foglalkozasok. 2024.05.

30-ig
Sportszolgaltatasok, vizhez szoktatas, | Tagovoda-vezetok Folyamat | jelentkezési lap
tartasjavito torndk, foci, judo €s egyéb | 6vodapedagdgusok 0S
tornafoglalkozasok
Rendszeres egészségiigyi Tagovoda-vezetok Alkaloms | Feljegyzés
ellendrzések az 6vodakban védond zerl
(fejtetvesség, fogaszati sziirés) Evente 2-

3

alkalom

mal

A Rékospalotai Osszevont Ovoda pedagégiai programjaval 6sszhangban szervezett dnkoltséges

szolgaltatasok a tagdvodéakban sziildi igényfelmérés alapjan.

Feladat Szovogyar | Régi Féti | Vacratot | Klapka Mozdonyvezetd
megnevezése székhely tagovoda | téri utcai utcai tagévoda
ovoda tagovod | tagovoda
a
Katolikus hittan | x X X X X
Reformatus X X X X
hittan
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Akrobatikus X X

rock-and roll

Jatékos angol X X X

Sakk X X

Mozgastejlesztd | X X X

gyermek torna

Judo X X

Karate X X

Foci X X X X X

Kézmiives X

foglalkozas

Munkakozosségek:

Ovoda neve Munkakozosség Vezetije
iranyultsaga

Szovogyar utcai 6voda 1./ Jeles napok Balla Erika
hagyomanyok

2./ Gyermekek fejlédésének,
mérését, értékelését segitd”
Munkak6zosség

Karpati Gabriella

Mozdonyvezetd tagdvoda

1./Gyermekvédelmi MK.

2./BECS és
munkakdzosség

Szakmai

Toth Sarolta

Vavrik Beata

Klapka tagdvoda 1./Néphagyomanyra €piild Szager Hanna Timea
tanc az 6voddban
Klapka tagdvoda 2./ Kismesterségekkel valo Bokané¢ Balogh Zsuzsa
ismerkedés, mithelymunka
11. Hagyomanyok alakitasa, apolasa, iinnepek
Tanévnyito értekezlet Vezetdi team Jelenléti iv,
megismereési
nyilatkozatok
Az évszakokhoz kapcsolodod Helyettesek Folyamatos Munkaterv
rendezvények, iinnepségek Tagovoda-vezetdk a (tagodvodai)
szervezése a tagovodak egyéni Neveldtestiilet munkatervek
sajatossaganak megfelelden alakitva. idépontjaihoz
alakitva

Ovodai iinnepek, természeti iinnepek, sziilés rendezvények

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika

34




Intézmény neve: Rakospalotai Osszevont Ovoda

OM azonosito: 201545

Az tinnepek kozosségformalo-, és kotddést erdsitd szerepe mellett ki kell hasznalni az esztétikai
izlésformalo lehetdségeket is. Olyan esztétikai €lményhez kell juttatni gyermekeinket, melyek
igényességet képviselnek és nyitottd teszi a gyermekeket és sziiloket egyarant a miivészi

alkotasok értékei felé.
Cél és feladat:

J Az iinnep jelentsen élményt a gyermek szdmara, amikor mast cselekszik, mint
hétkdznap.
. Tartalmaban a miisorok, rendezvények, tinnepélyek jol szervezettek, élvezhetdek

legyenek a gyermek szamara.

J Teremtse meg a csoportformald, Osszetartd erdt kialakitd kozds Oromet,

meghittséget, ne tiresedjen el.

o Lehetdségeinkhez mérten hivjuk meg a csaladokat izlésformalas, csaladi
hagyomanyok szélesitése céljabol.

Kirdndulasok, sétdk  muzeumi,
allatkerti és babszinhazi latogatasok

Tagovoda-vezetok

alkalom-szert

Sziil6i
nyilatkozatok

szervezése tagovodanként Ovodapedagbgusok jelenléti ivek
Karacsonyi iinnepség tagoévodanként | Tagdvoda-vezetdk 2023 12.-22- | Képek
alkalmazotti ig
kozosség
Nyilt  napok  szervezése  a | 2024. Aprilis 2024.04..... | jelenléti iv
tagévodikban: A Tavaszi pedagogiai
Célja: Ovodasaink sziilei betekintést | napokhoz igazodva | Folyamatos 6vodai
nyerhessenek az 6vodai munkankba, | késdbbi  idOpontba hivogatok,
tovabba leendd 6vodasaink és sziileik | keriil kiirdsra meghivok,
megismerjék az 6voda kornyezetét, szorolapok
az O6voda dolgozoit, és az 1j Osszedllitasa
gyermekek sziilei izelitét kapjanak
ovodai neveld munkankrol
Az Ev Pedagogusa Dij keriileti | Vezet6i team 2024. aprilis | Felterjesztési
kitiintetésére kollégak felterjesztése a Az ovodik dokumentum
keriileti Pedagogus napon valo ZOIZO K
részvétel. fun at,grsal,
dolgozoi
Az év nevelést segitd munkatarsa | Vezetdi team 2024 .4prilis- | Felterjesztési
kitlintetésre valo felterjesztés majus dokumentum
Az 6vodak
munkatarsai,
dolgozoi
Felterjesztések allami kitiintetésre Vezet6i team 2024. februar | Felterjesztési
- - dokumentum
Az 6vodak
munkatarsai,
dolgozoi
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Pedagogusnapi iinnepség, kirandulas | Vezetdi team 2024. majus | Képek
tagovodanként Tagdvoda-vezetok
Az dvodék dolgozoi

Nyugdijba vonuld kollégak, | Balla Bélané majus 31. felterjesztési
Szolgalati emlékérem Kkitiintetésben | Tagévoda-vezetok dokumentum
részesiild kollégdk koOszontése a | innepeltek
tagdvodai iinnepségen. vald
részvétel.
Tagovodai  évfordulokon, jeles | Balla Bélané Folyamatos jelenléti ivek
napokon valé részvétel. Helyettesek tagovodai

munkaterv

szerint

12. Az 6voda miikodését biztosito feladatok - szervezetfejlesztés

Humanerdéforras tervezése:
Az allashelyek
betoltésérol valo
gondoskodas
Képességek
feladatmegosztas
A vezetdi ismeretek
bdvitése hatékony 1do-és
feladatmegosztas
tervezése

szerinti

VezetOi team
Tagovoda-vezetok

Folyamatos

munkaszerzodések

Szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésének eszkozei:
Jo  gyakorlatok  megosztasa.

Vezet6i team
Tagdvoda-vezetdk

Szervezeti kultura fejlesztése.
Szervezetfejlesztési tréning
szervezése.

Ovodapedagoguso
k

Folyamatos

Szakmai
jegyzokonyvei

napok

Felelosség és hataskor
megosztas egyértelmiisitése:

- az egyenld teherviselés

elvének érvényesiilése K

Vezet6i team
Tagdvoda-vezetok
Ovodapedago6guso

Folyamatos

SZMSZ

Ellenorzés, értékelés
folyamatossaganak
visszacsatolasa

Vezetdi team
Tagdvoda-vezetdk

Folyamatos
EllenOrzési
terv szerint

Feljegyzés

Jutalmazas, elmarasztalas
elveinek szempontjainak
érvényesitése. Anyagi és erkolcsi
elismerés. Szakmai siker

Ovodavezeto

Folyamatos

Lista

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika

36




Intézmény neve: Rakospalotai Osszevont Ovoda

OM azonosito: 201545

biztositasa
Oszténzés a korszerii pedagogiai | Vezetdi team Folyamatos | Tovabbképzések, 1j
modszerek alkalmazasara: | Tagovoda-vezetok modszerek
inkluzive-integralt nevelési netes bongészések
modszerek alkalmazasa, alkotd
¢lményének biztositisa
Szervezetépités alappillérének | Vezetdi Team Folyamatos
alkalmazasa: Tagdvoda-vezetok

Kolcsonds tisztelet Alkalmazotti

Tamogato kornyezet kozosség

bizalom
Az R. O. O. pedagogiai értékeire | Vezetdi team Folyamatos | Honlap miikodtetése
épilld arculatdnak kialakitasa, logo
erositése. (Logo, honlap,
névjegykartya)
Panasz ¢és  konfliktuskezelés | Vezetok esetenként feljegyzések,
eszkdzei a tagovodakban. Tagdvoda-vezetok intézkedések
Etikai kddex betartasa Vezetdi team Folyamatos | Etikai kodex

tagdvoda-vezetok
Neveldtestiilet

Human eréforras fejlesztése osszefiiggd feladatok: a megiiresedett allashelyek meghirdetése. A
jelentkezOk Onéletrajzanak tovabbitdsa az Intézményvezetd-helyettesek, és Tagdvodak vezetdi
szamara. A feladatok koordinaldsdnal az alapelv, hogy az intézmény feladatait a jogszabalyi
eléirasoknak és tartalmi kovetelményeknek megfeleléen magas szinvonalon lassa el. A szervezeti
struktura a raciondlis és gazdasdgos miikodtetése a helyi adottsagok, koriilmények és igények
fegyelembevételével épiil fel. Tagovodaink, mint szervezeti egységek az optimalis miikodését
célozzuk meg, a kdzosen kialakitott és helyi értékeknek megfelelden végzik tevékenységiiket.

A feladatok megosztasanal épitiink a szakmai orientaciora, ez egyéni képességekre.

Célunk: hogy intézményiink tagjai ismerjék meg szervezetiink céljait és azonosuljanak veliik, ami
noveli miikddésiink pedagogiai hatékonysagat.

Toreksziink a munkateljesitmény folyamatos elismerésére, a dicséretre, amely segiti a j6 eredmények
elérését, ¢és fenntartdsat. Optimalis munkakoriilmények megteremtésére toreksziink, ezért
folyamatosan fejlesztjiik szervezeti kultirankat, az egyiittmiitkddést 6vodan beliil és az 6vodak kozott
is. BOvitjiik és szinesitjiik 6vodai és udvari jatékainkat, és a szakmai munkankat segit6é pedagogiai
eszkoztarunkat.

12. Taniigyigazgatas

2023.
augusztus 31.

Balla Bélané
Helyettesek

Bekovetkezett
jogszabalyvaltozasokbdl adodo
modositasok elvégzése.
Szabalyzatok feliilvizsgélata évente.
Kotelezd dokumentumok frissitése.

Szabalyzatok,
dokumentumok
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Fenntarto6i jovahagyast igényld
dontések elokészitése,

Pedagogiai dokumentaciok | Vezetdi team folyamatos

elokészitése, atnézése ovodatitkarok

KIR  rendszerbe 1év6  adatok | Vezetdi team 2023. statisztika
felvitelének és folyamatos | Ovodatitkarok szeptember

ellendrzése. 05

Oktober 01-jei statisztikahoz az

adatok 0sszegytijtése szept. 20.

Havi (heti) létszamjelentés | Vezetdi team Folyamatos

elkészitése, az ovodai féréhelyek
nyilvantartdsa.

Ovodatitkarok

Eves tovabbképzési terv elkészitése.
Beiskoldzasi terv elkészitése.

Vezet6i team
Tagdvoda-vezetdk

2024. marcius
10.

Tovabbképzési terv,
beiskolazési terv

RGYK hatarozatok, SNI | Vezetdk Folyamatos Nyilvantartas
szakvélemények HH, HHH | Ovodatitkarok
gyermekek nyilvantartasa.
Ovodai felmentések nyilvantartisa. | Balla Bélané Folyamatos Kérelmek

Ovodatitkarok
Az 6vodakdtelesek ovodaba Vezetdi team Folyamatos Mulasztési naplo
jarasanak figyelemmel kisérése, tagévoda vezetdk nyilvantartas
igazolatlan hidnyzas esetén a Ovodapedagégus
sziikséges intézkedések megtétele ok
Keriileten kiviili gyermekek lakhely | Vezetok julius,
szerinti jegyz0 értesitése. Ovodatitkarok folyamatos
Ovodai jogviszony létesitésének és | Balla Bélané Folyamatos eldjegyzési naplod
jogviszony megsziintetésének | ovodatitkarok
nyilvantartésa.
Utazasi kedvezmény kiadasa. Vezetok 2024 marcius

Ovodatitkarok 25,
Ovodai beiratkozas el8készités, és 2024  majus
szervezése. Hirdetmény elsd  hetétdl
kifliggesztése. Elutasitdo hatarozatok 2024. janius
elkiildése. 6.
A tankoteles  kort  gyermekek | Vezetok Folyamatos Nyilvantartas
létszamanak és személyének | Ovodatitkarok
nyilvantartisa
Taniigyi dokumentumok vezetése, Vezetdk Folyamatos Iktatasi naplo
tanligy-igazgatasi, ligyviteli Ovodatitkarok
feladatok ellatésa
A gyermekek adatainak Vezetok Folyamatos Nyilvantartasok
nyilvantartasa, az adatok Ovodatitkarok
tovabbitasanak intézményvezeton GDPR  szabalyzat
keresztiili ligyintézése, az alapjan
adatvédelem biztositdsa.
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13. Munkaiigyi feladatok

A kézalkalmazotti alapnyilvantartds | Ovodavezetd Folyamatos nyilvantartas
naprakész vezetése az R. O. O. Ovodatitkar
titkdrsdgan
Az 6voda SZMSZ-¢ében rogzitett Vezetdi team Alkalomszeri | Javaslat
munka- és személyiigyi dontés Tagdévoda- munkaviszony
eldkészitése. vezetdok létesitése
- 10j dolgoz6 alkalmazasa

esetén a helyettesek és

tagévoda-vezetdkkel valo

egyeztetés, vélemény

ajanlas kikérése.
{112 . . Vezet6i team alkalomszerti Hirdetés
Allashelyek meghirdetése ovodatitkarok
Munkakori leirdsok feliilvizsgdlata, | Vezetdi team 2023 Munkakori leiras
a HIT —ben vallalt feladatok Tagdvoda- szeptember
megjelenitése a munkakdri vezetok
leirasokban. Uj dolgozok Ovodatitkarok
munkakori leirdsdnak kiadésa.
Személyi dokumentumok frissitése | Vezetok 2024. augusztus | Személyi
és atadasa a székhelyintézménynek. | Ovodatitkarok | 31. dossziék
Dolgozo6i adatbazis létrehozasa R. Excel tablazat
0. O. szinten.
Gyermeki adatbazis 1étrehozésa a Vezetdk 2024 Excel-tablazat
Kl R-statisztikdhoz Ovodatitkarok | augusztus31.
Atsorolasokkal kapcsolatos Ovodavezetd Alkalomszer(i | Atsorolasok
munkaiigyi feladatok. Ovodatitkar
Hatarozott idejii munkaszerzddések | Ovodavezet6 Alakalomszerli | Munkaszerzddés
feliillvizsgalata Ovodatitkar ek
Hianyzasok, szabadsag, talora Tagovoda- Folyamatos nyilvantartasok
nyilvantartisa vezetdk
Havi tavollét jelentés pontos Ovodatitkarok | minden hét | Tavollét jelentés
leadasa végén
Szabadségos tBmbok pontos Ovodavezetd Folyamatos Szabadsagtombo
vezetése, vezetok munkaidd Helyettesek k
nyilvantartasanak ellenjegyzése Tagbvoda-

vezetok
A levelezés, iktatas rendszeres Ovodavezetdk, | Folyamatos Iktat6 konyv
vezetése SZMSZ-szerint. Ovodatitkarok
Belsd vezetéi utasitisok Ovodatitkarok, | Folyamatos nyilxrfa'}ntartés,
o . \ Helyettesek utasitas
nyilvantartasa, vezetése f
Tagoévoda- dokumentuma
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vezetOk

14. Koltségvetési és gazdalkodasi feladatok

Az adott évre sz0l6 koOzponti | Vezetdi team 2023. oktober | Koltségvetés
koltségvetési torvény
tanulmanyozasa. A koltségvetés 2024. marcius
elokészitésével kapcsolatos
egyeztetések.
A koltségvetés tagdvodak részére
torténd felhasznalasanak,
elosztasdnak megbeszélése.
6vodavezetd Folyamatos gazdalkodas
Onalléan miikddo gazdalkodas a GMK dolgozoéi dokumentumai
GMK-val MAK-al val6 MAK- uj iratkezelési
egyittmiikodés megvaldsitasa. ligyintézo dokumentumok
hasznélata
A gazdélkodas kozos elvei, szabalyai Ovodavezetd Folyamatos Onellendrzés
szerinti m{ikddés megvalositasa: Helyettesek dokumentumai
- kotelezd eszkdznormaknak p
. . Tagovoda-
vald folyamatos megfelelés .
A o . vezetok
(potlas, 0 beszerzés).
Kozérdeki adatok nyilvanossa tétele Balla Bélane Folyamatos Kozérdekii
. . : o havonta adatok
a Kozérdekii adatok megismerésére . L .
. \ . megismerésére
vonatkoz6 szabalyzat szerint. .
. Y vonatkozo
- havi dokumentacio a .

. i 11 szabalyzat
kozzétételi lista 1
feliilvizsgalatarol feliilvizsgalati

dokumentum

A gazdalkodasi feladatok az SZMSZ- | Vezetdi team folyamatos Ellen6rzés
ben a kapcsolodo szabalyzatokban a | Tagovoda- dokumentuma
munkakori leirdsokban rogzitettek vezetdk
szerint.
A 2023. évi koltségvetés aranyos Vezetdi team November Koltségvetés
részének feladatorientalt Tagovoda-
felhasznalasa.(Tagdvodak listainak vezetdk
figyelembe vételével.)
A gazdalkodassal kapcsolatos | Vezetdi team Folyamatos Nyilvantartas
pénziigyi tevékenységgel kapcsolatos | Tagdvoda-
adatok, a miikddéssel kapcsolatos | vezetdk
nyilvantartdsok naprakész vezetése.
A mikodés miiszaki sziikségleteinek, | Vezetdi team Eldirdsoknak | tervezés
a karbantartasi feladatok tervezés Tagovoda- valo dokumentacioj
elOkészitése, indoklasa /munka, vezetok megfelelés a
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baleset tlizvédelmi szemle

jkv .ANTSZ ellen6rzés stb.
HACCP program eldirasoknak valod
megfelelés.

Gyermekétkeztetés megszervezése, a Veze’:tc'ii team Folyamatos Nyilvantartas
. . Tagovoda-
normativ kedvezmények .
nyilvantartdsa. Az ebédbefizetések Yezetok ,
. .. | Ovodatitkdrok
megszervezése a tagdvodak SZil6k
lehetdségeinek figyelembe vételével. zulo
Eseti és tartos bérleti szerzodések Vezetdi team Folyamatos Bérleti
feliilvizsgalata, elkészitése. Ovodatitkarok szerz6dés
Udvari jatékok TUV. GMK Folyamatos Ellendrzés
feliilvizsgalatanak nyilvantartasa. dokumentumai
Elelmezéssel kapcsolatos igények, GMK
panaszok felmérése, feliilvizsgalata.
Kockazatértékelési szabalyzat Szeptember Szabalyzat
kialakitasa és betartasa. 30.
Folyamatos
OTP- Szép kartya névsoranak Vezetdi team Folyamatos Nyilvantartas
el6készitése honaponta. Ovodatitkarok
15. Szakhatodsagi ellendrzések
Vezetéi Team Utemezés Ellendrzési jkv.
NEBIH: felkésziilés a Nemzeti | Helyettesek szerint
Elelmiszerlanc és — Biztonsagi
Hivatalellendrzésére Tagbdvoda-
Chek lista ellendrzése és | vezetdk
dokumentalasa. Konyhai
dolgozok
HACCP auditra valo felkésziilés, | Vezetdi team folyamatos kézikonyv lista
kézikonyv audit listaja alapjan | Tavoda-vezetok
sajatossagok figyelembe vételével.
Vezet6i team folyamatos Jegyz6konyv
Budapest Fdvaros Kormdanyhivatala felkésziilés a
Népegészségiigyi Intézet helyszini
kozegészségiigyi célellendrzése Tagovoda- ellenérzésre
vezetok
Fovarosi Katasztrofavédelmi | Vezetdi team fOIyE,:lm?t(,)S
y felkésziilés a
Igazgatosag helyszini JegyzOkonyv
Helyszini szemle, ellendrzés Tagovoda- ySZA gy o
Thzriado megszervezése: vezetok cllenbrzésre
Oktober 20-a
42

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika




Intézmény neve: Rakospalotai Osszevont Ovoda

OM azonosito: 201545

Tuzriadd

TUV udvari jatékok feliilvizsgalata

- karbantartasok,
cserék jelzése

javitasok

Vezetdi team

Tagdvoda-
vezetok

folyamatos
felkésziilés
helyszini
ellenérzésre

a

Jegyzokonyv

16. Ellenérzés, Ertékelés

A pedagogiai munka ellenérzése: A
helyi nevelési gyakorlatban a P. P. cél-
és feladatrendszerének
megvalositdsa. A kiemelt feladatok
megfeleld fejlesztésének modszerei.
A szabad jaték és a tevékenységekben
megvalosuld tanulds ardnya. A
pedagbgus kompetencidk
érvényesiilése a mindennapi
gyakorlati munkéban.

Feladatok atruhazasa: Helyettesek a
feligyelt ovodaban ellenérzik a
pedagdgus munkat.

Pedagogiai dokumentumok
ellendrzése: Tagovoda-vezetdk

Vezet6i Team

Helyettesek

Tagdvoda-
vezetok

Utemezés
szerint

Ellendrzési jkv.

A  pedagégiai  dokumentaciok
ellenérzésének szempontjai:

- A pedagdgiai  tervezés,
értekelés egymasra
épitettsége.

- A gyermekek fejlédésének
nyomon kovetése,
differencialt harmonikus
személyiségfejlesztésiikrol
vald6 gondoskodads (egyéni
fejlesztési tervek)

- A P.P. szabdlyozott, egységes
elveket kovetd dokumentacio
érvényesiilése.

- A pedagégus kompetencidk
érvényesiilése.

- A pedagogus elvaras rendnek
val6 megfelelés.

Vezet6i team

Tagdvoda-
vezetok

Utemezés
szerint

Pedagdgiai
dokumentéaciok
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- A vezetdi, intézményi elvaras
rendszernek vald megfelelés.

Pedagégus munkat segiték | Tagdvoda- Havonta Szempontok
munkajanak ellenérzése. vezetok Folyamatos | szerint
Tisztasagi ellendrzés
Eljarasrend:
Bels6é ellendrzé csoport: (akik a
tisztasagi  ellendrzést végzik a .,
konyhéban, csoportszobdkban ¢és az Belsci . Ha}"{”ta, Ellendrzési
vodéaban) ellendrzési Szuréproba naplé
csoport szerlien
Moédszerek: megfigyelés,
beszélgetés értékelés, visszacsatolas
Az 6vodai miikddtetés | Vezetdi team Utemezés Taniigyi
szabalyszerlisége (torvényi | Tagoda-vezetdk | szerint nyilvantartasok,
megfelelés, intézményi taniigyi | Ovodatitkarok gazdalkodassal
dokumentumok, szabalyzatok, Osszefiiggd
nyilvantartasok, statisztikak, dokumentumok
egészségiigyi konyvek, jelenléti iv,
munkaruha nyilvantartas)
Irat és ligykezelés szabalyszerlisége.
Gazdalkodassal Osszefiiggd Dbelsod
ellendrzesek (6nkormanyzati
tamogatast alatamaszto
dokumentumok ellendrzése)
Tagovoda-vezetok fejlesztdé | Tagovoda- 2024. januar | Munkaterv
értekelése az aktudlis munkaterv | vezetdk Ellendrzési
ovodai fejlesztd értékelése. dokumentumok
pedagogiai dokumentacio. Az O. O.
elvaras rendje, ellendrzési terve
alapjan.
Végvariné Folyamatos | ellen6rzési
Az 6voda honlapjanak ellendrzése Kékhegyi Erika | és dokumentum
alaklomszerii
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17. Ellenorzési terv 2023-2024. nevelési év

Intézmény Az ellenérzés szempontjai és litemezése

X Xe | XL XL i e Iive (Ve VL | VI | VI
Szovogyar A B C B |[C |A D
sz€khelydvoda
Régi foti B | A B |A |C E D
tagbvoda
Vacratoti B | A B C A D
Tagdvoda
Klapka F B |A |C F A F E D
Tagdvoda
Mozdonyvezet |A |B |C B A |C E D
0 tagbvoda

,A”: Pedagdgiai munka ellendrzése (Ovodavezetd, Helyettesek, Tagovoda-vezetdk)

»B” Pedagodgiai dokumentacié ellendrzése (Tagévoda-vezetok)

,»C7:A miikodtetés szabalyszerliségének ellendrzése (taniigyigazgatds, gazdalkodds, munkaiigy)
/Ovodavezeté- Helyettesek/

,D”: Helyettesi irasos fejleszto értékelés év végi beszamold — Ovodavezetd felé

»E”: Tagbvoda-vezetoi irasos fejleszto értékelés, év végi beszamolas — Helyettes felé

»F”’: Honlap ellendrzése (6vodavezetd)

Elemzési szempontsor:

Az 6vodapedagogus a gyermekek képességfejlesztéséhez megfeleld modszertani
felkésziiltséggel rendelkezik.
Az alkalmazott mdodszerek megfelelnek a gyermekcsoport értelmi, szocialis fejlettségi
szintjének.
Az 6vodapedagogus kell6képpen differencialja az alkalmazott modszereket a tehetséges,
hatranyos helyzetti, kiemelt figyelmet igényld gyermekek igénye szerint.
Az 6vodapedagodgus képes felmérni a gyermekek fejlettségi szintjét a tovabbi sikeres
fejlesztés érdekében. (tehetséges, értelmileg, szocialisan elmaradott gyermekek kisziirése)
A differencialés és a kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztése megjelenik tervezo
munkajéban.
Elfogadja, a gyermekcsoporttal elfogadtatja a kiilonboz6 tarsadalmi rétegekbdl érkezo
tarsakat a kozosségfejlesztés érdekében.
A gyermekek kozott felmeriild konfliktusokat tapintatosan, megfeleld modszertani
kultaraval oldja meg.
Tervezése az el6z6 évi nevelési, fejlesztési terv megvaldsulasanak értékelésére épiil,
figyelembe véve az adott csoport adottsagait.
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A tervezett célok, feladatok hatékony megvaldsulasa redlis, biztositott.
Tudatosan megtervezi az ismeretszerzéshez sziikséges tapasztalatszerzések, ¢lmény
szerzések lehetdségeit.
A motivacio elvét megfelelden alkalmazza a figyelem felkeltése, fenntartdsa érdekében
Megfeleld helyet, id6t, eszkozt biztosit a gyermekek cselekvo ismeretszerzo
tevékenységéhez.
Az ovodapedagogus értékeld visszajelzése a gyermekek szamara segitd, fejleszté szandék.
A sziil6k realis tajékoztatasa gyermekiik egyéni fejlettségérol biztositott igényiik, és az éves
programtervben foglaltak szerint.
Az 6vodapedagdgus nyelvhaszndlata igényes, kommunikacidja megfeleld a gyermekek,
sziilok, kollégak felé.
Képes egyiittmiikodni a kollektivaval, és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.
(logopédus, pszichologus, fejleszté pedagdgus, Pedagdgiai Szakszolgalat)
Realis onismerettel rendelkezik, képes az onreflexiora.
Az 6vodapedagdgus személyiségét jellemzi az elkotelezettség és a szakmai
felelosségvallalas.
Igénye van az 6nképzésre, szakmai megujulasra.

Dajkak munkajanak ellenorzése

Szempontok:
Tisztasag a csoportszobaban és a kiszolgald helységekben.

Munkaidd pontos betartésa.
Kapcsolattartas a gyerekekkel.
Kapcsolat az 6vondkkel.
Gyermekszeretd magatartas
Pozitiv példaadas

Tapintat €s elfogadas a kapcsolataiban

18. A tovabbképzések rendje: Tovabbképzési beiskolazasi terv

Az Onképzést, az 11j ismeretek beépitését a napi gyakorlatba nagyon fontosnak tartjuk és az intézmény
jovojének szempontjabol. Belsod tovabbképzéseink, a Keriileti Pedagdgiai Napok alakalmaval tartott
bemutat6 foglalkozasok lehetdvé teszik, hogy tanulhassunk egymastol, és szinten tartsuk pedagdgiai
ismereteinket. Folyamatosan figyeljiik az ingyenes tovabbképzéseket is, és a kollégaknak ezt
tovabbitjuk. az intézmény Beiskolazasi terve alapjan figyelemmel kisérjiik a tovabbképzéseket, a
tanulmanyi szerzodéseket.
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Osszegzés:

Eves munkateriink tartalmazza az évodaban ellatandé aktualis teendSket, feladatokat, az adott id6re
vonatkoz6 célokat és magéba foglalja a nevelési év helyi rendjét.

Eves munkaterviink fokuszaban, mint mindig, most is a rank bizott kisgyermekek allnak.

Minden kit{izott célunkkal az ,,0 mindenek felett all6 érdekeinek” érvényesiilését kivanjuk szolgalni.

Osszefogassal olyan intézményt sikeriilt teremteniink alkalmazotti kdzosségiinkkel, ahol jo dolgozni
¢s gyermeknek lenni!

,,A jovOben tovabbra is elsddleges célom, hogy az 6voda dolgozoival, partnereivel dsszehangolt cél
¢s feladatrendszer segitségével a gyermekek mindenek folott allo érdekét érvényesitve megdrizzem
és tovabb fokozzam a Rakospalotai Osszevont Ovoda jo szakmai hirnevét, az itt dolgozok és a
partnerek elégedettségét.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy az Ovodankba jar6 gyermekek egyre nyugodtabb és
rendezettebb kornyezetben élhessék meg gyermekkoruk jatékos oOvodas éveit, a sziildk pedig
biztonsagban és jo hangulatli 1égkorben tudhassak gyermekeiket. Az intézmény mai arculata, a benne
foly6 hatékony és korszerti neveldmunka alapja az egylitt munkalkod6 alkalmazotti kozosség. A
szillok bizalmanak erdsitése, gyermekeink érdekeinek szem elOtt tartdsa egy partnerkdzpontu
intézmény céltudatos iranyitasat és mitkodtetését kivanja meg.

Gyermekszeretd €s hivatastudattal rendelkezdé kollégdimmal a Pedagodgiai Program megvaldsitasa
egyre hatékonyabb, a siker zaloga tovabbra is a belsd szakmai fejlddés. Fontos feladatnak tartom,
hogy segitsem kollégdim felkésziilését az 0j kihivasokra, a valtozasok hozta feladatokra, a tovabbra
is szivbol, orommel, elhivatottsaggal végzett nevelésre. FElkotelezett vagyok a vezetési
koncepciomban megfogalmazott feladatok megvalositasaban, melyben kiemelt szerepet szdnok a
csapatmunkénak, az egyiittmiikodésnek. Otletekkel, pozitiv attitiiddel, kreativan tevékenykedjenek a
kollégak, ¢és keressenek megoldasokat a problémak athidalasara. Vezet6i koncepcidém alapjat a
gyermeki jogok tiszteletben tartasa €s a sziikségleteik hatarozzdk meg. Ennek szellemében

kivanom megtervezni €s megszervezni az intézmény személyi, gazdasagi és targyi feltétel-rendszerét
a jovOben is, arra torekszem, hogy megteremtsem a derlis €s kiegyensulyozott alkotd 1égkort az
intézményben!

Mindemellett kdszonettel tartozunk a sziildknek a nevelési év soran tanusitott egylittmiikddésért,
segitségért a mindennapokban!

Koszonettel tartozom az intézménylink valamennyi dolgozojanak lelkiismeretes, odaado,
gyermekszeretd munkdjaért, valamint minden segitonek koszonet, akik tdmogattak munkankat a
gyermekeink érdekében!
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AZ IDEI EV MUNKAJAHOZ JO EGESZSEGET, SOK SIKERT, SOK-SOK
GYEMEKMOSOLYT ES SZULOI ELEGEDETTSEGET KIVANOK!

"Nézz utana, hogy minden napbol, a legkozonségesebb, sivar hétkoznapbdl is tinnepet csindlj, ha
pillanatokra is! Egy joindulatu szoval. Méltanyos cselekedettel. Udvarias mozdulattal. Nem kell sok
az emberi iinnephez. Minden napba belecsempészhetsz valamilyen vardzsos elemet,
megajandeékozhatod magad egy konyv igazsaganak negyedoras élményével, valamilyen homalyos
fogalom megismerésének kielégiilésével, kérnyezeted vigasztalasaval vagy felderitésével. Az élet
gazdagabb lesz, iinnepibb és emberibb, ha megtoltod a hétkoznapok néhany percet a rendkiviilivel,
az emberivel, a joindulatuval és az udvariassal; tehat az iinneppel.”" [Marai Sandor/

Budapest, 2023. 08.30.

Balla Bélané
intézményvezetd
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LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Rakospalotai Osszevont Ovoda Munkatervét az ...................ccoeeueeii, iktatasi szam alatt
talalhato jegyzOkonyv, mely igazolja, hogy a sziilok megismerték és véleményezték a 2023-2024-es
nevelési év munkatervét.

Kelt: Budapest, 2023................

Sziil6i Szervezet vezetdje

A Rakospalotai Osszevont Ovoda neveldtestiilete az........................ iktatasi szdmon jegyzett
neveldtestiileti hatarozata alapjan, a 2023/2024-es nevelési év munkatervét 100 %-os ardnyban
elfogadta.

Kelt: Budapest, 2023. 09................

nevelotestiilet nevében
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Fuggelek

1. sz fiiggelék - Munkarendek

MUNKAREND- Szovigyar 6vodapedagogusok
2023/2024 nevelési évre

Név Kot. Hét HETFO KEDD SZERDA CSUTORTOK PENTEK
Ora
Beké Zsuzsanna 32 péros 6.00-12.30 7.00-13.00 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30
pératlan | 11.00-17.30 | 10.30-16.30 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00
Siba Mariann 32 paros 10.30-17.00 | 11.00-17.30 | 10.30-16.30 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00
pératlan | 7.00-13.30 6.00-12.30 7.00-13.00 7.00-13.30 7.00-13.30
Buzéné Magyar Aniké | 32 paros 11.00-17.30 | 10.30-16.30 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00
pératlan | 6.00-12.30 7.00-13.00 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30
Pésztor Bedta 32 paros 7.00-13.30 6.00-12:30 7.00-13.00 7.00-13.30 7.00-13.30
paratlan | 10.30-17.00 | 11.00-17.30 | 10.30-16.30 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00
Nagyné Alfoldi Helga | 32 paros 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 11.00-17.30 | 10.30-16.30 | 10.30-17.00
pératlan | 7.00-13.30 7.00-13.30 6.00-12.30 7.00-13.00 7.00-13.30
Kovécsné Szentesi 32 péros 7.00-13.00 7.00-13.30 7.00-13.30 6.00-12.30 7.00-13.30
Krisztina Pératlan | 10.30-16.30 | 10.30-17.00 | 11.00-17.30 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00
Nagy Alexandra 32 paros 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-16.30
pératlan | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00
Hendzsel I1diké 32 péros 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00 7.00-13.30
pératlan | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-16.30 | 10.30-17.00
Horak Noémi 32 paros 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00 6.00-12.30
paratlan | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-16.30 | 11.00-17.30
Balla Erika 32 paros 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 11.00-17.30 | 10.30-16.30
paratlan | 7.00-13.00 7.00-13.30 7.00-13.30 6.00-12.30 7.00-13.00
Kérpati Gabriella 20 paros 8.00-12.00 8.00-12.00 8.00-12.00 8.00-12.00 8.00-12.00
pératlan | 8.00-12.00 8.00-12.00 8.00-12.00 8.00-12.00 8.00-12.00
Dudas Gizella 32 paros 11.00-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00
paratlan | 11.00-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00
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Németh Annamdria | 32 paros 10.30-17.00 | 10.30-16.30 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 11.00-17.30
paratlan | 7.00-13.30 7.00-13.00 7.00-13.30 7.00-13.30 6.00-12.30
Tiiriné Banyai 32 paros 7.00-13.30 7.00-13.30 6.00-12.30 7.00-13.30 7.00-13.00
Mariann pératlan | 10.00-16.30 | 10.30-17.00 | 10.00-16.30 | 11.00-17.30 | 10.30-16.30
MUNKAREND- Szévogyar
Pedagogus munkat segitok ¢€s technikai dolgozok
2023/2024 nevelési évre
Név Kot. Hét HETFO KEDD SZERDA CSUTORTOK PENTEK
Ora
Szabé Zoltanné 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
paratlan | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
Knoska Jézsefné 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
paratlan | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
Galluszka Aniké 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
paratlan | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
Bojti Lilla 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
paratlan | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
Megyeri Eszter Marta | 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
paratlan | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
Rjabec Lidia 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
paratlan | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
Kissné Csabai Déra 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
paratlan | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
Dolmany Péterné 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
paratlan | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
Polgar Andrea 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
paratlan | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
Molnarné Busi 40 paros 7.00-15.30 7.00-15.30 7.00-15.30 7.00-15.30 7.00-13.00
Krisztina paratlan | 7.00-1530 | 7.00-15.30 | 7.00-15.30 | 7.00-15.30 | 7.00-13.00
Regés I1diké 40 paros 7.00-15.30 | 7.00-15.30 | 7.00-15.30 | 7.00-15.30 | 7.00-13.00
paratlan | 7.00-15.30 | 7.00-15.30 | 7.00-15.30 | 7.00-15.30 | 7.00-13.00
Varju Péterné 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
paratlan | 7.00-15.00 | 7.00-15.00 | 7.00-15.00 | 7.00-15.00 | 7.00-15.00
paros 7.00-15.00 | 7.00-15.00 | 7.00-15.00 | 7.00-15.00 | 7.00-15.00
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Janosek Andrea 40 paratlan | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00
Forgécs Gydrgyi 22 7.30-12.30 | 13.00-17.00 | 7.30-14.30 | 7.30—-13.30
Régifoti SzovGgyar Vacratot Szovégyar
Noé Krisztina 18 8.00-13.00 | 8.00-12.00 | 8.00-12.00 | 8.00—13.00
Munkaidé beosztas - Régi foti tagdvoda
2023-2024-es nevelési év
Ovodapedagogusok
Név Két. Hét HETFO KEDD SZERDA CSUTORTOK PENTEK
Ora
Magyar Tamasné tag- | 24 paros 7.30-12.30 | 11.30-16.30 | 7.30-12.30 10.30-15.30 8.00-12.00
o6voda-vez.
parat- | 7.30-12.30 | 11.30-16.30 | 7.30-12.30 11.30-16.30 8.00-12.00
lan
Kozék Zoltanné 32 paros 10.30-17.00 | 6.00-12.30 | 11.00-17.30 6.00-12.30 10.00-16.00
parat- | 11.00-17.30 | 7.00-13.00 | 11.00-17.30 7.00-13.00 10.30-17.30
lan
Halvax Bélané 32 paros 6.00-12.30 | 7.00-13.30 | 6.00-12.30 7.00-13.30 6.00-12.00
6vodapedagogus
parat- | 10.3017.00 | 11.00-17.30 | 10.30-17.00 11.00-17.30 11.00-17.00
lan
Faragd-Kupi Andrea | 32 paros 10.3017.00 | 11.00-17.30 | 10.30-17.00 11.00-17.30 11.00-17.00
dvodapedagdgus pérat- | 6.00-12.30 | 7.00-13.30 | 6.00-12.30 7.00-13.30 6.00-12.00
lan
Simé Vivien 32 paros 7.30-14.00 | 7.30-14.00 | 7.30-14.00 7.30-14.00 7.30-13.30
6vodapedagdgus
parat- | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 10.30-17.00 11.00-17.00
lan
Kocka Zsuzsanna 32 paros 11.00-17.30 | 10.30-17.00 | 11.00-17.30 10.30-17.00 11.30-17.30
6vodapedagogus parat- | 7.00-13.30 | 6.00-12.30 | 7.00-13.30 6.00-12.30 7.00-13.00
lan
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Munkaren -Régi foti tagovoda
2023-2024-es nevelési év

Technikai dolgozok
Név Két. Hét HETFO KEDD SZERDA CSUTORTOK PENTEK
Ora

Szarvas Gabriella 40 1.hét 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 11.00-17.30 11.00-17.30
dajka 2.hét 9.30-17.30 | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30

3.hét 6.00-14.00 | 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
Tamonné Krieg| 40 1.hét 6.00-14.00 | 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
Anita

2.hét 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00
dajka

3.hét 9.30-17.30 | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
Bekd Istvanné 40 1.hét 9.30-17.30 | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
dajka 2.hét 6.00-14.00 | 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00

3.hét 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00
Incze Gydngyvér 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00
Ped. asszisztens parat- 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00
Bartosné Kerekes 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00
Csilla

paratla | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00
Konyhai dolgozé

Munkarend -Vacratot téri Tagovoda
20123-24 nevelési év
Ovodapedagogus/Technikai dolgozdok
Név Két. Hét HETFO KEDD SZERDA CSUTORTOK PENTEK
Ora
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Balazs Aranka 32 pératlan | 10:00-16:30 | 10:00-16:30 | 10:00-16:30 10:00-16:30 10:30-16:30
10:30-17:00 | 10:30-17:00 | 10:30-17:00 10:30-17:00 11:00-17:00

paros 7:00-13:30 7:00-13:30 7:00-13:30 7:00-13:30 7:00-13:00

6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-13:00 7:00-13:00

Kisbari Rita 32 paratlan | 7:30-14:00 7:30-14:00 7:30-14:00 7:30-14:00 7:30-13:30
7:30-14:00 7:30-14:00 7:30-14:00 7:30-14:00 7:30-13:30

paros 10:00-16:30 | 10:00-16:30 | 10:00-16:30 10:00-16:30 10:30-16:30

10:00-16:30 | 10:00-16:30 | 10:00-16:30 10:00-16:30 10:30-16:30

Szalai Zsuzsanna 32 paratlan | 10:30-17:00 | 10:30-17:00 | 10:30-17:00 10:30-17:00 11:00-17:00
10:00-16:30 | 10.00-16:30 | 10:00-16.30 10:00-16:30 10:30-16:30

paros 6:00-12:30 6:00-12:30 6:00-12:30 6:00-12:30 6:00-12:00

7:00-13:30 7:00-13:30 7:00-13:30 7:00-13:30 7:00-13:00

T&sér Agnes 32 paratlan | 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-12:30
6:00-12:30 6.00-12:30 6.00-12:30 6.00-12:30 6.00-12:00
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paros 7:00-13:30 7:00-13:30 7:00:13.30 7:00-13:30 7:00-13:00
7:00-13:30 7:00-13:30 7:00-13:30 7:00-13:30 7:00-13:00
Palkoné Szdces Judit 24 paratlan | 7:30-12:30 7:30-12:30 7:30-12:30 7:30-12:30 7:30-11:30
7:30-12:30 7:30-12:30 7:30-12:30 7:30-12:30 7:30-11:30
paros 11:30-16:30 | 11:30-16:30 | 11:30-16:30 11:30-16:30 12:30-16:30
11:30-16:30 | 11:30-16:30 | 11:30-16:30 11:30-16:30 12:30-16:30
Nyikos Szilvia 40 pératlan | 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00
paros 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00
Kanyorszky Erika 32 paratlan | 10:00-16:30 | 10:00-16:30 | 10:00-16:30 10:00-16:30 10:30-16:30
10:30-17:00 | 10:30-17:00 | 10:30-17.00 10:30-17:00 11:00-17:00
paros 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-13:00 6:00-12:30
6:00-12:30 6:00-12:30 6:00-12:30 6:00-12:30 6:00-12:00
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Szilagyi Arpad And- | 32 pératlan | 6:00-12:30 6:00-12:30 6:00-12:30 6:00-12:30 6:00-12:00
rasné 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-12:30
paros 10:30-17:00 | 10:30-17:00 | 10:30-17:00 10:30-17:30 11:00-17:00
10:30-17:00 | 10:30-17:00 | 10:30-17:00 10:30-17:00 11:00-17:00
Simor Andrea 32 paros 11:00-17:30 | 11.00-17:30 | 11:00-17:30 11.00-17:30 11:30-17:30
paratlan | 11:00-17:30 | 11:00-17:30 | 11:00-17:30 11:00-17:30 11:30-17:30
D hét
paratlan | 11:00-17:30 | 11:00-17:30 | 11:00-17:30 11:00-17:30 11:30-17:30
B hét 11:00-17:30 | 11:00-17:30 | 11:00-17:30 11:00-17:30 11:30-17:30
Weiszné 40 paros 6:00-14:00 6:00-14:00 6:00-14:00 6:00-14:00 6:00-14:00
Toéth Katalin
paratlan | 9:30-17:30 9:30-17:30 9:30-17:30 9:30-17:30 9:30-17:30
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Mozesné Garbacz 40 paros 9:30-17:30 9:30-17:30 9:30-17:30 9:30-17:30 9:30-17.30
Zsuzsanna

paratlan | 6:00-14:00 6:00-14:00 6:00-14:00 6:00-14:00 6:00-14:00
Raczné Kristof Betti | 40 paros 6:00-14:00 6:00-14:00 6:00-14:00 6:00-14:00 6:00-14:00

paratlan | 9:30-17:30 9:30-17:30 9.30-17:30 9:30-17:30 9:30-17:30
Mészarosné 40 paros 9:30-17:30 9:30-17:30 9:30-17:30 9:30-17:30 9:30-17:30
Czinege Klara
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paratlan | 6:00-14:00 6:00-14:00 6:00-14:00 6:00-14:00 6:00-14:00
Kovacsné 40 paros 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00
Horvath Mariann
paratlan | 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00
MUNKAREND Klapka Ovoda
2023/2024 nevelési évre
Ovodapedagogus/Technikai dolgozok
Név Kot. Hét HETFO KEDD SZERDA CSUTORTOK PENTEK
Ora
Végvariné Kékhegyi 40 paros 7.30-15.30 | 7.30-15.30 7.30-15.30 7.30-15.30 7.30-15.30
Erika 110/
paratlan | 7.30-15.30 | 7.30-15.30 7.30-15.30 7.30-15.30 7.30-15.30
Bokéné Balogh 32 paros 11.00-17.30 | 11.00-17.30 | 11.00-17.30 11.00-17.30 11.30-17.30
Zsuzsa 124/
paratlan 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00
Kapin Barbara 32 paros 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00
paratlan | 11.00-17.30 | 11.00-17.30 | 11.00-17.30 11.00-17.30 11.30-17.30
Hostak Kata 32 paros 11.30-18.00 | 11.30-18.00 11.30-18.00 11.30-18.00 11.30-17.30
paratlan 6.30-13.00 6.30-13.00 6.30-13.00 6.30-13.00 6.30-12.30
Szager Hanna 32 paros 6.30-13.00 | 6.30-13.00 6.30-13.00 6.30-13.00 6.30-12.30
paratlan | 11.00-17.30 | 11.00-17.30 | 11.00-17.30 11.00-17.30 11.30-17.30
32 paros 11.00-17.30 | 11.00-17.30 | 11.00-17.30 11.00-17.30 11.30-17.30
Komka Zsuzsa
paratlan 6.30-13.00 6.30-13.00 6.30-13.00 6.30-13.00 6.30-12.30
Porkolab Aniko 32 paros 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00
paratlan | 11.00-17.30 | 11.00-17.30 | 11.00-17.30 11.00-17.30 11.30-17.30
Garami Déra 32 paros 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00
paratlan | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00
Vargané Domjan 40 paros 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
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Zsuzsa /dajkal pératlan | 6.00-14.00 | 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
Brezovszkyné 40 | péros | 6.00-14.00 | 6.00-1400 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
Katona Eva /dajka/ -
pératlan | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
Palinkés J6zsein 40 | péros | 6.00-1400 | 6.00-1400 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
Idajkal
J pratlan | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
Déminé Rab Tinde | 40 | paros | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
Idajkal
I pératlan | 6.00-14.00 | 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
Sérosi Katalin 40 | péros | 6.00-14.00 | 6.00-1400 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
pératlan | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
Vranekné Boni 40 | péros | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
e
anad paratlan | 6.30-14.30 | 6.30-1430 | 6.30-14.30 6.30-14.30 6.30-14.30
Bacsané Toth Eva 40 paros
ped. asszisztens , 9.00-17.00 | 9.00-17.00 | 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00
paratlan
Farkas Anita 40 paros
/évodatitkar/ 7.30-16.00 | 7.30-16.00 | 7.30-16.00 7.30-16.00 7.30-13.30
paratlan

Areggeli és a délutani ligyelet — azaz a kdzos jaték - forgd rendszerben torténik.
A reggeli és a délutani ligyelet — azaz a kdzos jaték - forgd rendszerben torténik.

MUNKAREND- Mozdonyvezeté Ovoda
2023/2024 nevelési évre

ovodapedagogus
Név Kot Hét HETFO KEDD SZERDA CSUTORTOK PENTEK
Ora

Buzésné Bozsoki 10 paros 7.30-16.00 | 7.30-16.00 | 7.30-16.00 7.30-16.00 7.30-13.30
Erika
Intézmény vezet h. paratlan | 7.30-16.00 | 7.30-16.00 | 7.30-16.00 7.30-16.00 7.30-13.30
Siit6 Monika Imola | 24 paros 7.30-12.30 | 7.30-12.30 | 7.30-12.30 7.30-12.30 8.00-12.00
Tagoévodavezetd -

paratlan | 11.30-16.30 | 11.30-16.30 | 11.30-16.30 | 11.30-16.30 12.00-16.00
Ocskainé Kovacs Ag- | 32 paros 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30
nes
ovodapedagogus paratlan | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 10.30-17.00
Fiderné Popovics 32 paros 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00
Anita
ovodapedagogus paratlan | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30
Paulovits Adrienn 32 paros 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00
ovodapedagogus -

paratlan | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00
Motel Erika Gabriella | 32 paros 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00
ovodapedagogus -

paratlan | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 10.30-17.00
Vavrik Beata 25 paros 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30 szakért6i nap
dvodapedagbgus paratlan | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 szakértSi nap
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Téth Sarolta 32 paros ] 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 10.30-17.00
ovodapedagbgus paratlan | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30
Kovacs-Toth Anita | 32 paros | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 10.30-17.00
ovodapedagogus paratlan | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30
Riczek Mihalyné 32 paros | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 10.30-17.00
ovodapedagbgus paratlan | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30
Zseneiné Veres Ti- | 32 paros | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00
mea , paratlan | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 10.30-17.00
ovodapedagogus
Czabayné Csoka An- | 32 paros ] 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 10.30-17.00
hamana - paratlan | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30
ovodapedagogus
Volgyiné Varga Eva | 32 paros | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 10.30-17.00
ovodapedagbgus paratlan | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 10.30-17.00
Szabo Szilvia 32 paros ] 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 10.30-17.00
ovodapedagogus paratlan | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.30
Réczei-Elekes And- | 32 paros | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 | 7.00-13.30 7.00-13.30 7.00-13.00
rea , pératlan | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 | 10.30-17.00 10.30-17.00
ovodapedagogus
Mihaly Erzsébet 32 paros | 7.30-14.00 | 7.30-14.00 | 7.30-14.00 7.30-14.00 7.30-1.00
ovodapedagogus -
paratlan | 7.30-14.00 | 7.30-14.00 | 7.30-14.00 7.30-14.00 7.30-14.00
Ratkainé Kovécs Bri- | 20 paros | 8.00-12.00 | 8.00-12.00 | 8.00-12.00 8.00-12.00 8.00-12.00
gitta , pratlan | 8.00-12.00 | 8.00-12.00 | 8.00-12.00 8.00-12.00 8.00-12.00
gyégypedagdgus
Sandor Csilla 20 paros | 8.00-12.00 | 8.00-12.00 | 8.00-12.00 8.00-12.00 8.00-12.00
gyogypedagogus paratlan | 8.00-12.00 | 8.00-12.00 | 8.00-12.00 8.00-12.00 8.00-12.00
Erdei Tiinde 11 paros 8.00-12.00 | 8.00-12.00 8.00-11.00
fejlesztGpedagbgus paratlan 8.00-12.00 | 8.00-12.00 8.00-11.00
MUNKAREND- Mozdonyvezetd Ovoda
2023/2024 nevelési évre
Technikai dolgozok
Név Kot. Hét HETFO KEDD SZERDA CSUTORTOK PENTEK
Ora
Palyané Laborcz 40 paros | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
Emilia
dajka paratlan | 6.00-14.00 | 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
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Elek Edina 40 paros 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
dajka paratlan | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
Polgar Anita 40 paros 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
dejka paratlan | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
Mf.:tercsik Sandorné 40 paros 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
dajka paratlan | 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
Budai Istvanné 40 paros 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
dajka paratlan_| 9.30-17.30 | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30
Mohicsi Tiinde 40 paros 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
dajka paratlan | 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
qué(;sony Varga 40 paros 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
g;le\;Ia paratlan | 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
quros Bigitta 40 paros 9.30-17.30 | 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30 9.30-17.30
dajka pératlan | 6.00-14.00 | 6.00-1400 | 6.00-1400 | 6.00-14.00 6.00-14.00
Kramarics Szilvia 40 paros 7.30-16.00 7.30-16.00 7.30-16.00 7.30-16.00 7.30-13.30
dvodatitkar paratlan | 7.30-16.00 7.30-16.00 7.30-16.00 7.30-16.00 7.30-13.30
Jegesné Strasszer 40 paros 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00
Maria paratlan | 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00
pedagodgiai

Molndr Zsanett 40 paros 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00
pedagdgiai paratlan | 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00
Ungi Kdlmanné 40 paros 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00
pedagégiai paratlan | 9.00-17.00 | 9.00-17.00 | 9.00-17.00 9.00-17.00 9.00-17.00
Sebestyén Kitti 40 paros 7.30-13.30 | 7.30-13.30 7.30-13.30 7.30-13.30 7.30-13.30
dietetikus paratlan | 7.30-13.30 | 7.30-13.30 7.30-13.30 7.30-13.30 7.30-13.30
Fiilsp Anna 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00
dietetikus paratlan | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00
Szemanszki Andrea 40 paros 8.00-16.00 | 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00
konyhat dolgoz6 paratlan | 8.00-16.00 | 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00 8.00-16.00
Ignacz Zsuzsanna 40 paros 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
konyhal dolgoz6 paratlan | 6.00-14.00 | 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-14.00
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