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AZ ERTEKELES JOGSZABALYI HATTERE
§

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntart6 tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezet6t arra, hogy az intézmény

tevékenységérol atfogé6 modon beszamoljon.

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhaszndlatarol

e 326/2013. (VI111.30.) Kormanyrendelet
e 326/2012. (XII.17.) Kormanyrendelet

Moédszertani segédanyag

Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA - 2018. 12.18. -
Oktatasi Hivatal Utmutato6 a pedagogusok mindsitési rendszeréhez - 2018. 12.18.
Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA- 2018. 12.18.

§
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1.HELYZETKEP / A 2022-2023/ NEVELESI EVROL

,»J0 kertész, aki igazdan nevel, tudja, hogy a magban minden benne van.”
(Miiller Péter)

A 2022-23-as nevelési évben nem rendeltek el altalanos karantént, Ggy tiinik, hogy a Covid okozta
nehézségek mar nem nehezitették a munkankat.

Nehézséget okoztak viszont az energiavalsag miatt bekovetkezett megszoritasok. Ennek
kovetkeztében a Fenntartd vizsgalta az 6vodéak kihasznaltsagat és arra a dontésre jutottak, hogy a
Bocskai 6voda miikddése 2023. szeptember 1-t61 megsziinik. A Bocskais gyermekek 2023.
szeptember 1-t61 a Mozdonyvezeté utcai 6vodaban folytatjak ovodas éveiket. A kollektiva minden
tagjat sikeriilt intézményen beliil elhelyezni.

Vizsgaltdk a Régifoti ovoda gyermek létszamat is annak tiikrében, hogy a kozelben 1évé Szovogyar
utcai 6voda befogadd képessége mennyire birnd el. A felmérést az is indokolta, hogy az egyre jobban
mutatkoz6 Ovodapedagogus hidny miatt, inkabb a csoportok gyermeklétszam felt6ltése lenne
hatékonyabb, gazdasagosabb. Viszont a 2023-as beiratkozas eredményeként - mivel minimalis
1étszamnovekedés lathato, - igy a Régi Foti tagdvodaban is megmarad a 3 csoport.

Eves Munkaterviink kozéppontjaban idén is a gyermek allt. A Rékospalotai Osszevont Ovoda
valamennyi dolgozoja szeretetteljes, elfogadd 1égkor megteremtésével, elhivatott feleldlosségteljes
szakmai munkaval, személyes példamutatassal, kedves hangii kommunikaciéval alakitotta az 6vodai
¢let mindennapjait.

Tudatosan terveztiik az 6vodai tevékenységeken keresztiil azokat a lehetdségeket, amelyek a gyermeki
személyiséget pozitiv irdnyba tudjak fejleszteni. Az értelmi fejlesztés mellett az érzelmi biztonsagot
nyujtd csalddias légkor megteremtésére és fenntartasara torekedtiink. Fontos volt szamunkra a
kornyezetiink esztétikaja, értékeink védelme amelyhez a XV keriileti Onkormdanyzat biztositja a
forrasokat.

Alkalmazkodva a térvényi valtozasokhoz — amely tovéabbra is a beiskoldzas teriiletén jelent valtozast
— a sziilok és pedagogusok tajékoztatasa ezen a teriileten is kiemelkedden fontos feladatunk volt.
Nevelési évben célunk, hogy mindségi pedagogiai munka folyjon intézményiinkben. A kdznevelés
kiemelt feladata az iskoldt megel6zd kisgyermekkori fejlesztés, a sajatos nevelési igényll €s
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd gyermekek specialis igényének
figyelembevétele, egyéni képességeihez igazodd, eredményes fejlodésiik eldsegitése, a minél teljesebb

tarsadalmi beilleszkedés megteremtése.
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Figyeltink a hatranyok csokkentésére, a szakmai munka feltételeinek biztositdsara, és a

tovabbképzésen megszerzett tudas tovabbadasara. Hangsulyt fektettiink a tehetségigéretek

kibontakoztatasara, a gyermeki kulcskompetencidk, valamint a neveltségi szint fejlesztésére. Az

intézmény pedagdgusai ennek érdekében Pedagodgiai Programunkkal 6sszhangban alkalmazzak a

korszerli nevelési, oktatasi modszereket, eszkozoket.

A NEVELESI EV LEGFONTOSABB CELKITUZESEI

- Szervezetfejlesztés: az uj 6vodapedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek és dajkak munkéjanak

segitése, nyomon kovetése.
- Hatékony és mindségi szakmai munka el6térbe helyezése.
- Sziil6, pedagdgus kommunikacié hatékonyabba tétele.
- Mozgasfejlesztés €s tériranyok fejlesztése.

- Ertelmi fejlesztés.

- A szocializdci6 szempontjabdl meghatarozd, kozos élményeken alapuld tevékenységek,

szokds-¢és szabaly- és normarendszer melyek segitik az erkolesi tulajdonsdgok és akarati

tényezok fejlesztését.

- Az egyéni banasmad és a csoportfejlesztés 6sszehangolésa, az integracid erdsitése.

1.1 Feltoltottségi mutatok és létszamadatok

2022. oktober 1-jei KIR statisztika és a 2023. majus 31-jei létszimadatok

adat Alapité okirat szerint ellatott feladat
Férohely ovodai Ebbdl a tobbi Alapité Férohely napi napi Ovodai
nevelésben | gyermekkel okirat kihasznaltsag | nyitvatartas | nyitva csoportok
résztvevé | egyiitt szerinti tol-ig tartasi szama
osszes nevelhetd maximalis ora
fo sajatos nevelési | an
igényi felvehetd
gyermekek gyermek
6vodai 1étszam
nevelése
Szévégyar 113 4 175 64 % 6.00- 11.5 7
ovoda 17.30 ora
2022. 10.01.
Vacratot 68 - 100 68 % 6.00- 11.5 4
ovoda 17.30 ora
2022. 10.01.
Régi Foti 53 - 72 73% 6.00- 115 3
ovoda 17.30 ora
2022. 10.01.
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Klapka 97 1 100 97 % 6.00- 115 4
ovoda: 17.30 ora
2022.10.01.

Bocskai 32 1 49 65 % 6.00- 11.5 2
ovoda: 17.30 ora
2022.10.01.

Mozdonyve- 126 12 184 68 % 6.00-18.00 | 115 8
zet6 0voda ora
2022.10.01.

Osszesen: 489 19 693 72,5 % 28
Szovégyar 122 5 175 69 % 6.00- 115 7
ovoda: 18.00 ora
2023. 05. 31.

Vacratot 66 - 100 66 % 6.00- 115 4
ovoda: 18.00 ora
2023. 05. 31.
Régi Foti 56 - 72 77 % 6.00- 115 3
ovoda: 18.00 ora
2023. 05. 31.
Klapka 95 1 100 95 % 6.00- 4
ovoda: 17.30 11.5
2023. 05. 31. ora
Bocskai 28 1 49 57 % 6.00- 11.5 2
ovoda: 17.30 ora
2023. 05. 31.
Mozdonyvez 131 17 184 1% 6.00- 11,5 8
et6 6voda: 18.00 ora
2023. 05. 31.
Osszesen: 498 23 693 72,5 % 28
1.2. Ovodai csoportok adatai tagévodai megosztasban
(2022 oktober 1-jei KIR statisztika és a 2023. majus 31-jei 1étszamadatok alapjan)
Ovoda 6vodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI f6
neve tipusa létszam
Szovogyar utcai | Gyongyvirag kiscsoport 16 16 1
6voda csoport
Szovogyar utcai | Napocska csoport | heterogén 20 20 -
ovoda
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Szovogyar utcai | Pillangd csoport | heterogén 13 14 1
6voda
Szovogyar utcai | Hétszinvirag nagycsoport 18 20 3
ovoda csoport
Szovogyar utcai | Katica csoport heterogén 14 14 -
ovoda
Szovogyar utcai | Maci csoport heterogén 17 18
ovoda
Szovogyar utcai | Csillag csoport heterogén 15 20
ovoda
Osszesen: 7 csoport 113 122 5
Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI fo
neve tipusa létszam
Vacratot téri Tigris csoport kozEépsd 11 12 -
ovoda csoport
Vécratot téri Siini csoport vegyes 17 18 -
ovoda
Vécratot téri Katica csoport vegyes 23 20 -
ovoda
Vacratot téri Pillango csoport | vegyes 17 16 -
6voda
Osszesen: 4 csoport 68 66
Ovoda 6vodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI fo
neve tipusa létszam
Régi Foti utcai Szitak6td csoport | vegyes 18 18 -
6voda
Régi Foti utcai Katica csoport vegyes 18 19 -
6voda
Régi Féti utcai Pillango csoport | vegyes 17 19 1
6voda
Osszesen: 3 csoport 53 56 1
Ovoda 6vodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI f6
neve tipusa létszam
Klapka utcai Piros heterogén 25 25
6voda
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Klapka utcai Sarga heterogén 22 20 1

6voda

Klapka utcai Zold heterogén 24 24 -

6voda

Klapka utcai Kék heterogén 29 26 -

6voda

Osszesen: 4 csoport 97 95 1

Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI fo
neve tipusa létszam

Bocskai utcai Kis-k6zépso heterogén 16 15 -

6voda csoport

Bocskai utcai Nagycsoport homogén 16 13 1

6voda

Osszesen: 2 csoport 32 28 1

Ovoda 6vodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI f6
neve tipusa létszam

Mozdonyvezeté | Halacska heterogén 15 15 1

utcai 6voda

Mozdonyvezeté | Nyuszi homogén 15 17 2

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Siini heterogén 17 17 4

utcai 6voda

Mozdonyvezeté | Bagoly heterogén 15 17 3

utcai 6voda

Mozdonyvezeté | Maci heterogén 16 17 -

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Szitakotd heterogén 16 18 3

utcai 6voda

Mozdonyvezeté | Pillangd heterogén 15 15 1

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Mokus heterogén 16 115 1

utcai 6voda

Osszesen: 8 csoport 125 131 15
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1.3 Tankdoteles kort gyermekek 1étszama

Ovoda Szovégyar | Vacratot | Régi | Klapka | Bocskai | Mozdony |Osszesen
Foti

Féréhely 175 100 72 100 49 184 693

Gyermek 1étszam: 113 68 53 97 32 126 489
2023. 10. 01.

Tankételes kort 44 24 21 44 11 59 203

gyermekek

szdma:2023. 05.31.

Iskolaba megy 29 17 14 31 5 43 139

Tankoteles koru, 24 7 7 14 5 16 64

de 6vodaban

marad

1.4. Gyermeklétszam alakulasa 2023-2024-es nevelési évben

A csoportok kihasznaltsaga a 2022-2023-as tan nevelési évben csokkend tendenciat mutat. Eves
szinten 72,5 %. A nevelési év folyaman voltak valtozasok a csoportlétszamok alakulasaban, de az év
végére hasonlo, vagy kicsit magasabb adatokat mutatott a létszammutaté. Altalaban koltozkodés
miatt mentek masik 6vodaba a gyerekek, vagy kiilfoldre tavoztak a sziilokkel. Igazolatlan hianyzas
nem fordult eld, az 6vodapedagodgusok folyamatosan figyelemmel kisérték a gyermekek hianyzasait
¢s a sziil6ket hosszabb hianyzas esetén azonnal felhivtak, hogy tdjékozodjunk a hidnyzas okarol. A
rendszertelen 6vodaba jaras tovabbra sem jellemz0, a hidnyzasokat csak orvosi, illetve a sziild irdsos

kérelmével fogadjuk el a Hazirendben rogzitett modon.

1.5 Felvételi adatok a 2023-2024-es nevelési évre

adat Beiratkozott | Elutasitott | A felvételt felvételt nyert: Nemek aranya
gyermekek | gyermekek |nyert fink lanyok
1étszama létszama gyermekek
létszama
Szovogyar 6voda 44 - 44 22 22
Vacratot 6voda 31 - 31 21 10
Régi Foti 6voda 24 - 24 10 14
Klapka 6voda 35 6 29 14 15
Bocskai 6voda 2023. szeptember 01-t6] az 6voda megsziinik.
Mozdonyvezetd 25 - 25 17 8
6voda
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Ez éven is az 6vodai beiratkozas online modon is tortént. Ez a helyzet mar nem volt (j szdmunkra,
ligyesen rendszereztik a gyermeklistat, az altalanos intézményvezetd-helyettes kolléga elvallalta
ennek koordindlasat. A sziilok kéréseinek megfelelden keriiltek elosztasra a gyerekek 6vodanként.
Igyekezett minden e-mailre valaszolni, nemcsak online moédon, hanem a megadott mobil elérhetségen
is folyamatosan informalta a sziildket. A tavalyi 1étszdmhoz képest (489 f6) idén minimalisan, (kb.
501), de emelkedik a 1étszamunk, de ennek is ortiliink. Még a nyar folyaman lehet valtozas, igy pontos
1étszamot csak oktdober elején fogunk latni a KIR statisztikai adatok alapjan.

Osszességében elmondhaté, hogy a beiratkozas zavartalanul miikodott. Az el6zé év nehézségeit
figyelembe véve és kikiiszobolve a hibakat, zokkendomentesen-tortént a beiratkozas.

2023-2024 - es nevelési év - varhato létszam adatai:

Szeptemberben a kovetkezoképpen alakulnak az 6vodai létszamok:
Szévogyar utcai dvoda: 138 6

Vécrato6t téri 6voda: 80 6

Klapka utcai 6voda: 90 f6

Mozdonyvezetd 6voda:131 6

Osszesen: 501

1.6. Intézményvezetés

Adat 6vodavezetés név szerint
Ovodavezetd

Ovodavezetd helyettes Tagdvoda-vezetd
Székhely 6voda: Balla Bélané Karpati Karpati Gabriella
Szovogyar utca 24. Gabriella
Tagovoda: Vacratot téri 6voda | Balla Bélané Palkoné Sziics Judit
Vicratot tér 4-12
Tagdvoda: Régi Foti uti 6voda | Balla Bélané Magyar Tamasné Csilla
Tagdvoda: Klapka utcai 6voda | Balla Bélané | Végvariné Bokéané Balogh Zsuzsa
Klapka Gydrgy utca 27. Kékhegyi Erika
Tagdvoda: Bocskai utca Balla Bélané | Végvariné Czabayné Csoka Annamaria
6voda Kékhegyi Erika
Bocskai utca 65.
Tagdvoda: Mozdonyvezetd Balla Bélané Stité Monika Buzéasné Bozsoki Erika
6voda Imola

1.7. Intézmény-szervezet, vezetési szerkezet, allashely osszetétel 2022-2023-es nevelési tarévben
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Munkakor Szovogyar | Vacratot | Régi Foti | Klapka | Bocskai | Mozdony- | Ossz:
utcai téri uti utcali utcali vezetd
Ovoda Ovoda Ovoda ovoda | 6voda ovoda
Intézményvezetd 1 - - 1
Intézményvezetd- 1 - - 1 - 1 3
helyettes
Tagovoda-vezetd - 1 1 1 1 1 5
Ovodapedagdgus 13 7 5 7 3 15 50
Ovodatitkér 1 - - 1 - 1 3
Pszicholdgus 1 - - 0,5 - 1,5
Pedagogiai 3 1 1 5 12
asszisztens
Gyodgypedagdgus 1 - - - - 2 3
Dajka 7 4 3 4 3 8 29
Konyhai dolgozé 2 1 1 1 1 2 8
Dietetikus - - - - - 2 2
Mozgasterapeuta - - - - - 0.5 0.5
Osszesen: 30 14 11 16,5 11 37,5 118
1.8. Pedagogusok életpalya szerinti alakulasa
Adat Vezetéi | Szak- pl Tanit6 |Fejleszt [PED1 |PED | Mester- | Gyakor- | Mento-
szakvizs- |vizsga- |végzettség- | O sorolt I pedago- [ nokok | rok
gaval val gel pedago- | pedago- |sorolt |gusok |létszama | Iétszama
rendelke- |rendel- |rendelke- |gusi gusok |peda- |létszam
70 kezok  |zoOk végzett- |létszama | gogu- |a
6vodape- |létszama | 1étszama séggel sok
dagogu- rendel- 1ét-
sok kezdk szama
1étszama 1étszama
Szovogyar 2 - - 1 7 5 - -
Vécratot 1 - - - 5 2 - -
Régi Foti ; - - - 3 3 - -
Klapka 1 - 1 - 4 3 1 1
Bocskai - - - - 2 2
Mozdony- 1 - - - 13 2 - -
vezetd
Tovabbképzésen részt vett dolgozok
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Megnevezés Végzés ideje Végzettség Résztvevok

Alkalmazott 2023. 02. 26. — | akkreditalt képzés Szovogyar 1 £6
viselkedéselemzés eszkozei 0311
autizmussal és mas o
viselkedés problémakkal é16
gyermekek fejlesztésének és

crer

cimi tovabbképzés

Munkavédelmi képvisel6i 2023. 05. 15. akkreditalt képzés Szovogyar 1 6
alapképzés

Ovodas és iskolas gyermekek | 2023.02.20.- akkreditalt képzés Szovogyar 1 6
korében eléforduld pszichés
. C 02.27
zavarok felismerése €s
kezelése az elfogado
egylittnevelés jegyében

Autizmussal €16 gyermekek | 2023.04.17.- | akkreditalt képzés Szovogyar 2 £6

célzott pedagdgiai 20

ellatasanak elméleti és '
gyakorlati alapjai

Mozgasprogram eltérd 2023.05. 11- | akkreditalt képzés Szovogyar 2 6
fejlédésmenetii 0-8 éves 19
korosztaly szamara

Jatékos képességfejlesztés 2023.07. 30 akkreditalt képzés Szovogyar 1 6
tervezése €s megvaldsitasa az
6vodaban

Fejleszt6 grafologia, kézirds | 2023. 08.07- akkreditalt képzés Vacratot 1 16

és rajzelemzési alapok az 08.12

iraskészség és személyiség o
fejlesztéséhez.

akkreditalt képzés

Az Onképzés, az 1) ismeretek megszerzése €s a modszertani kultirank fejlesztése érdekében
folyamatosan képezziik magunkat. Az 01j ismeretek beépitése a napi gyakorlatba nagyon fontos és

az intézmény jovojének szempontjabdl meghatarozo jelentdségii.

Nevel6testiiletiink igyekszik részt venni tovabbképzéseken, szakmai napokon. Az 6nkormanyzat

minden évben megrendezi a Tavaszi Pedagogiai Napokat a XV. Keriiletben.

A 2023-as nevelési évben a Tavaszi Pedagdgiai napok keretében minden pedagogus részt vett a

tovabbképzéseken. Téma: Lelki béke, boldogsag volt.

Ezen keretek kozott
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- Dr. Dudas Katalin tigyvéd eldadasat hallgattuk meg ,,Az 6vodapedagdgusi hivatas munkajogi
¢s munkavédelmi szemmel”
- Polus Eniké mentalhigiénés szakember, iro, csaladsegitd ,,A szorgos és a rest lany pszichés
torténete”

- Szily Nora pszichologus, 0jsagird, coach ,,Elégedettséghez vezetd ut”
Ovodainkban az alabbi bemutato foglalkozasok voltak:

- Klapka 6voda — ,,Tavaszi zsongas” — Harom pillangd mese-arnyjatékkal, dalfiizés a tavasz
jegyében, csuhévirag készités, komatalazas.

- Régi Foti 6voda — ,,A mi 6romiink sugarozzon felétek is 6romot!”

- Mozdonyvezetd évoda —,Ep 1élek, ép élet” — Lelki egészségnevelés az ovodaban.

Ovodapedagégusaink minden lehetéséget kihasznalnak arra, hogy (ij médszerekkel ismerkedjiink
meg. Az egymadstdl tanulést szivesen alkalmazzak, ezzel is gyarapitva a pedagdgiai eszkoztarat.

Magas szintiinek itélem meg kollégdim szakmai tudasat az innovativ eljarasok irdnti lelkesedését.

1.9 Tanfeliigyelet és Mindsités

Tagovoda neve | Tanfeliigyelet Mindsités Mesterpedagdgus Megjegyzés

Szovogyar

Régi foti

Vacratot

Klapka

Bocskai intézményvezetoi — ---- -

tanfelligylet

Mozdonyvezetd

2. MUKODTETESI FELTETELEK

2.1.Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az dvodai csoportok eszkdzellatottsaga, targyi felszereltsége megfelel a miikodes feltételeinek, illetve
Pedagdgiai Programunk megvalositasahoz sziikséges elvarasoknak.

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkezésre allo eszkozeivel €s erdforrasaival. A targyi
feltételek minden csoportban jok, a jatékhoz, foglalkozasokhoz sziikséges eszkozoket folyamatosan
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potoljuk évente 2 alkalommal. Ovodaink udvarai 0j mozgasfejlesztd jatékokkal béviiltek, amik a
gyermekek minél valtozatosabb udvari €letét szinesitik. A butorvasarlasra minden évben kapunk
eldiranyzatot az C)nkorményzattél. Oltozébutorokat, fektetéket, asztalokat, székeket, szekrényeket,
polcokat a csoportszobakba tudunk ebbdl vasarolni. Idén a Mozdonyvezetd tagévoda udvaran lesz

nagyobb felajitas. Tovabba ami sziikséges a miikkodéshez, azt minden csoport, tagovoda megkapta.

2.2 Ovodai beruhazasok és karbantartasi feladatok megvalosulasa és ezzel osszefiiggo
feladatok

TAGINTEZMENY IDOPON FELUJITASOK KARBANTARTASOK
T
Szovogyar Kresz-palya kialakitasa+dovoda el6tti
kerékpar tarolo
Régi foti Udvaron a rugalmas burkolat cseréje
Vicratot Kresz-pélya kialakitdsa
Klapka 2022. nyaran teljes nyilaszar6 csere,
ovoda el6tti kerékpar tarolod
Bocskai -
Mozdonyvezetd Udvar felyjitasa folyamatban

2.3 A humaneroforras

1./Személyi feltételek:
A 2022-2023-es nevelési évben 28 dvodai csoporthoz az Onkorményzat ltal engedélyezett személyi

allomanyunk: 118 6 volt.

Ovodape- | Pedagégiai | Dajka | Dietetikus | 6voda- | Gyégy- Mozgas- | Pszichologus
dagoégus | asszisztens titkar | pedagogus | fejleszto
61 o 916 29 2 3 4 0,5 15

+ 8 technikai konyhai dolgozo - Osszesen: 118 f6

A 2022-23-es nevelési évben tobb 0vodapedagdgus hidnnyal dolgoztunk. Az iires allashelyekre volt
ahol 6vodapedagogust alkalmaztunk, de tobb tagintézményben nyugdijas pedagogusokkal, akik teljes
allasba visszajottek dolgozni, valamint a délutani idészakot pedagogiai asszisztensekkel lattuk el. A
Mozdonyvezetd Tagdvodaban sajnos a tavalyi évben a nyugdijazdsok miatt nagyon lecsokkent az
6vodapedagogusok szama. Ezért az Onkormanyzat intézményiinkben 4 f6 Pedagégiai asszisztens
allassal (3f6 Mozdonyvezeto+ 1 f6 Régi Foti) bovitette az 6voda allashelyét, ami atmeneti megoldas

jelentett. Szerencsére a Mozdonyvezet6é Tagovodaba 2023 szeptemberétdl 2 fiatal kollégandt tudtunk
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alkalmazni, és 2 GYED-en 1év6 dvodapedagogus visszajott munkaba. Igy valamelyest helyreallt az
egyensuly. gy ezek a plusz pedagogiai asszisztensi allashelyek 2023. szeptember 01-t3] megsziinnek.
A Klapka Tagovodéaban [ f& ovodapedagogus nyugdijba ment, 1 ovodapedagogus mdsik ovodaba
tavozott, de helyettiik talaltunk aktiv 6vonéniket. A Szovogyar utcai székhelyovodaban szintén 2 {6

nyugdijas 6vodapedagogus segiti a munkankat. A Régi Foti Tagévodaban szintén két f0 teljes allasos

nyugdijas 6vodapedagdgus jott vissza dolgozni.

Az dvodai csoportok szervezése a hatalyos jogszabalyok és az 6nkormanyzat iranymutatdsai alapjan
tortént. Az intézményben dolgozod Ovodapedagogusok és pedagodgiai munkdt segitok magas
szinvonalon latjdk el a munkéjukat. Ez a neveldmunka nem nélkiilozheti a dajkdk és pedagogiai
asszisztensek munkdjat sem. Az 9sszehangoltsag a gyermekek érdekében is fontos szempont.

A dolgozdk képesitései megfelelnek az alkalmazasi feltételeknek.

2./Iskolai végzettség szerinti megoszlas

Beosztas Szakképzettség Iskolai végzettség

Ovodavezetd 1 6 6vodapedagdgus Foiskola
Kozoktatas-vezetd

Ovodavezetd helyettes 2 £6 6vodapedagdgus Foiskola
Kozoktatas-vezetd

Ovodavezets-helyettes 1 f6 ovodapedagbdgus Féiskola
Kozoktatas-vezetd

Tagdévoda-vezetd 1 {6 6vodapedagdgus Fdiskola

Tagdvoda-vezetd 5 6 ovodapedagdgus Fdiskola

Ovodapedagogus 61 £6 ovodapedagbgus Fdiskola

Ovodapszichologus 1.5 6 pszicholdgus Egyetem

Ovodapedagégus munkat segiték | dajka OKJ-s tanfolyam

szama 29 6

szakmunkas-képz6
érettségi

Ovodatitkar 3 6

érettségi

Konyhai dolgozo 8 6

technikai dolgozé

HACCP vizsga

Pedagogiai asszisztens 9 6

pedagogiai asszisztens

asszisztensi OKJ-s vizsga

Gyogypedagdgus 3 {6

gyogypedagogus

Foiskola

3./A feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas intézményi gyakorlata

adat Ovodavezetés altal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az
éves munkaterv szerint
Intézményvezetd heti tanorainak szama

(6vodapedagogus esetén dvodai foglalkozasainak szama)
Az intézményvezetd-helyettesek, tagovoda-vezetdk heti tandrainak szama
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Ovodavezetd Szovogyar 6voda | Balla Bélané 6 ora

Altalanos helyettes Klapka 6voda Végvariné Kékhegyi Erika 10 6ra

Intézményvezetd Mozdonyvezetd | Buzasné Bozsoki Erika 10 ora

helyettes 6voda

Intézményvezetd Szovogyar 6voda | Karpati Gabriella 24 6ra

helyettes

Tagovoda vezetd Vécratét ovoda | Palkoné Sziics Judit 24 éra

Tagdvoda vezetd Régi Foti 6voda | Magyar Taméasné 24 o6ra

Tagovoda vezetd Klapka 6voda Bokané Balogh Zsuzsa 24 6ra

Tagovoda vezetd Bocskai 6voda Czabayné Csoka Annamaria 26 6ra

Tagdvoda vezetd Mozdonyvezeté | Siité Monika 24 6ra
6voda

Osszesen 188 o6ra

3. INTEZMENYI PEDAGOGIAI FOLYAMATOK - /NEVELESI, TANULASI
FOLYAMATOK, TERVEZES MEGVALOSITASA, ELLENORZES, ERTEKELES,
KORREKCIO/ - STRATEGIAI VEZETESE ES IRANYITASA

»~Megfelelo emberekkel a legnehezebb nap is konnyii; rossz tarsakkal a legegyszeriibb feladat is
kinlodas.” (Scott Kelly)
Az intézmény szervezeti kultirdja megfeleld feltételeket nyujtott az innovativ, alkotbmunkahoz. A
folyamatos fejlesztés érdekében az dvoda vezetdjeként igyekeztem kiemelt figyelmet forditani a
nyugodt kiegyensulyozott, biztonsagot araszto légkor megteremtésére, melyet nyitott, kotetlen
beszélgetések, a folyamatos informécidaramlds, a milkddést szabalyzo dokumentumokban
megfogalmazottak betartasa alapozott meg. A neveldmunkat segité dolgozokkal vald szoros,
Osszehangolt egylittmiikodés, a visszajelzés a megvaldsult 6vodai programokrdl, valamint a sziiléi
visszajelzések mind a szervezeti kultura fejlesztését szolgaljak.
Kulcsjellemzok:

- Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége realis, a nevelés, tanulds-tanitési

folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése és értékelése soran a gyermekei alapkészségek

¢s kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral.

17
Készitette: Balla Bélané intézményvezetd
Végvariné Kékhegyi Erika intézményvezeté-helyettes



Intézmény neve: Rékospalotai Osszevont Ovoda
OM azonositod: 201545
- Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informaciokat szerez be, és bevonja az intézmény
kiils6 és belso partnereit.
- A tervek megvaldsitasa nyomon kovethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvalositasat
szolgalja.
- Az intézményben miikddo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak eredményessége
¢s hatékonysaga pontosan meghatarozhato.
- Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, és az az intézmény fejlesztési

alapjat képezi.

3.1 Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramban és a Pedagogiai Programban

megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

A Pedagégiai Programunkat mindig naprakészen a torvényi valtozasoknak megfelelden és az
Orszagos Alapprogramnak megfeleléen alakitjuk. Az Osszevont Ovoda Pedagodgiai Programjanak
megvalositdsa, annak folyamatos nyomon kdvetése, a jogszabalyi valtozadsoknak megfeleloen
modositasa megtortént. Az altalanos pedagogiai szempontoknak vald megfelelés, szakmai modszertani
tudas a pedagogus kompetenciadk mentén megvalosultak. A Koznevelési Torvény valtozasainak
adaptalasa a pedagogiai munkéba megtortént.

Az éves Munkaterv tartalmazza a nevelési év kiemelt feladatait, céljait - természetesen a Pedagogiai
Program és az Alapprogram célkitlizéseit alapul véve.

Nagy figyelmet kapott a munkatervben a tudatossag és tervszeriiség, hiszen ez teszi lehetové az
egyéni sajatossagok, készségek és képességek kibontakoztatasat. /Az ellendrzések erre is irdnyultak./
A kollégak fontos feladata volt a gyermekek naprakész ismerete, személyiségfejlesztése, amit a
fejlettségmérd lapok kitoltésével rogzitettek is. A differencidlds a mindennapokban elengedhetetlen
fontossagu volt, ez alapja volt nevel6 munkanknak.

Az dvodapedagogusok a jatékra alapozva szervezték, a gyermek igényeihez, €letkori sajatossagaihoz
igazitott tevékenységeket, tapasztalatszerzéseket. Hangsulyozzuk a nyelvhez, a kornyezethez, a tdjhoz,
az emberekhez, tarsakhoz vald érzelmi viszony megalapozasat, a csaladdal valo egytittmiikodést. A
hivatés és a gyermekek szeretete vezérli neveld testiiletliinket, mindig keressiik azt a lehetdséget, hogy

a gyermeknek mi a jobb. Természetesen a néphagyomanyok, népszokasok, jeles napok fontos részei
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voltak a nevelési évnek. Tobb tagévodaban foglalkoznak hagyomany6rzéssel, és a rendezvényeket,
jeles napok koré csoportositva, alkalomhoz ill6 médon szervezték meg.

Kiemelt feladatot jelentett az ovoda-iskolai atmenet kérdéskore, az iskolaérettség elérését tamogato
pedagogiai munka. Ezért nagy hangsulyt fektetiink a nyugodt, elmélyiilt szabad jaték feltételeinek
megteremtesére

Az SNI gyermekek megkaptak a szamukra eloirt fejlesztéseket, tamogatasokat. Gyermekvédelmi
munkakozdsségilink biztositotta, hogy a kiilonbdzd szocidlis és kulturdlis kornyezetbdl érkezd
gyermekek szamdra biztositjuk az esélyegyenldséget. Odafigyeliink a partnerek igényeire, az
Onkorményzat elvarasaira, a sziilok elégedettségére.

Kiemelt figyelmet forditunk a tehetséges gyerekekre. Differencialt feladatokkal, valamint a
tehetségpontba valo kiildéssel ezt minél hamarabb tudjak fejleszteni.

Ezuton készonom meg a lelkiismeretes munkdat mindazoknak, akik tevékenyen részt vettek e nagyon

komplex, nehéz feladatban

3.2 Pedagogiai - szakmai munka értékelése:

Mottonk: ,,A gyermeknek tudnia kell, hogy 6 egy csoda, hogy a vilag kezdete ota nincs, és a vilag

végezetéig nem lesz még egy olyan gyerek, mint 6."

Nevelési éviink tapasztalatai alapjan elmondhatom, hogy tartalmi munkank a sikeres volt.
Ovodapedagégusaink magas szinten dolgoztak, -el5térbe helyezve a differencialast, folyamatossagot,
- 8z egymasra épitettség jellemezte munkajukat.

A célok és feladatok meghatarozasanal figyelembe vettiik az el6zd nevelési év eredményeit,
tapasztalatait. A gyermeki megfigyelési, mérési rendszeriink eredményesen miikodik. A rendszeres
dokumentum ellenérzés eredményeként megallapithatd, hogy az dvoda kiilonbozd szintjein késziilt
tervek megfeleltek az elvarasoknak. Egy kiviilallo6 nem is gondolja, hogy milyen komoly és
felelOsségteljes tervezo €s szervezd ¢és ismeretdtaddo munka folyik egy 6vodaban. Az éves munkaterv
figyelembevételével az dvodapedagogusok elkészitették éves tanuldsi terveiket, féléves nevelési
terveiket, folyamatosan dokumentaljak a témahetek terveit, a projekt terveket, a gyermekek egyéni
fejlesztésének nyomon kovetését, a csoportesemények terveit és azok értékelését is.

Az intézményben miik6d6 szakmai munkak6zosségek is részletes éves programot készitettek és az

éves programjuknak megfeleléen dolgoztak, melyrdl beszdmoltak a nevel6testiiletnek.
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Elsédleges célunk az 6vodankba jaro gyerekek dvodai nevelésének szinvonalas megvaldsitasa, amit
most is sikeresen megvalositottunk. Intézménylinkben komplex egyéni képesség €s
személyiségfejlesztés folyik. Ezért kiillonosen fontos, hogy allandosagot biztositd napirendben, minden
felnétt fokozott figyelemmel gondoskodjon roluk, segitsen, ha baj van, és érzelmi biztonsagot adjon
nekik. Mindez a fizikai, mentalis fejlodésiiket olyan szorongasmentes 1égkorben segiti, amelyben a
gyermekek kivancsisaga, felfedezés vagya kielégiilhet. Ebben azéletkorban a gyermekek elkezdenek
nyitni a kortarsaik felé. Ez az 6vodas iddszak a kozos jatékok, elfoglaltsagok kezdeti korszaka. Akar
¢letre szO0lo baradtsdgok is kottetnek, de az biztos, hogy az dvodaban megszerzett tapasztalatok
nagymeértékben befolyasoljak a majdani iskolds élményeiket, eredményeiket. Itt méar k6zdsségben kell
¢lni, 0j szabalyokat elsajatitani. A gyermek itt nem mindig azt teheti, amit szeretne - alkalmazkodnia
kell, és ez az oviban eltoltott id6 alatt egyre természetesebbé valik - de manapsag nem megy konnyen
az otthon mindent rdhagyd, elkényeztetett gyermekek esetében. Sokoldalu képességfejlesztéssel, sok
gyakorlassal, komplex élményekkel alapvetd ismereteket sajatitanak el a csoportokban folyo tudatos
ismeretnyUjtasnak koszonhetden. Az ovi legnagyobb értéke a jaték, a fejlddés és fejlesztés szintere és
eszkoze. Minden fontos dolgot a jatékban sajatitanak el a gyerekek, melyhez szorosan kapcsolodnak
az egyéb tudatosan megtervezett jatékostevékenységek. Ovodasaink egyéni iitemben és modon
fejléddnek, de a kozos tapasztalatok, élmények, az egyiitt megélt események, iinnepek dsszekovacsoljak
a csoportokat. Egyiitt atélhetik az onfeledt tevékenységek oromét.

Sajnos egyre tobb olyan gyermek van a csoportokban, akik komoly magatartasi, beilleszkedési,
tanulasi problémaval kiizdenek, vagy autisztikus tiineteik vannak. Az 6vodapedagogusok gyakran
konzultalnak, vagy kérnek segitséget az vodapszichologustol, vagy egyéb szakemberektdl. Beszélnek
a sziil6kkel, probalnak megoldast keresni, fejlesztési lehetdségeket talalni ezen gyermekek fejlodése
érdekében. Tobb o6vodapedagodgus jelentkezett autizmus zavarral kiizdé gyermekek nevelésével
kapcsolatos tovabbképzésre, remélhetdleg ez megtartasra is kertil.

Rendkiviil fontos lenne, hogy ilyen jellegii tovabbképzéseken az 6vodapedagogusok részt vehessenek,
illetve a keriileti Pedagogiai Szakszolgélattal folytatédna a szorosabb, eléremutaté munka. fgy olyan
fejlesztd szemlélet, tudas és eszkoztar all majd az 6vondk rendelkezésére, amely az ilyen problémaval
kiizd6 gyermekek megsegitésében sziikséges. Ezért arra toreksziink, hogy a kovetkezd nevelési évben
szakmai napokon olyan tamogaté eldadasokat szervezziink a kollégandknek, ahol betekinthetnek az
autizmus spektrumzavar fejlesztésével kapcsolatos modszerekbe.

Az 6vodapedagogusok minden gyermeknél kiépitették a szokas-€s szabalyrendszert, valamint pozitiv

modellt allitottak a gyermekek elé. Az 6voda Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott alapelveket,
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ugy mint: ,minden gyerek Onall6 személyiség”, akik eltéré tulajdonsagokkal, képességekkel,

ismeretekkel rendelkeznek, ezért egyéni banasmodot igényelnek, szem eldtt tartottak.

Ebben a nevelési évben is a beiskolazassal kapcsolatos iskolaérettségi vizsgalatot minden

nagycsoportos 6vond mar az év elsd felében elvégezte, igy a sziildk szamara gyermekiikkel

kapcsolatban a lehetd legjobb beiskolazasi tandcsot tudtak adni.

A beiskolazassal kapcsolatban minden 6 életévét augusztus 31.-ig betoltd kisgyereknek kotelezden

iskoldba kell mennie. A sziildknek kérelmet kell benyujtani az Oktatasi Hivatalhoz, és ott kaphattak

csak felmentést az iskolakezdés aldl, avagy a Pedagdgiai Szakszolgalatoknal Szakértdi véleményt

kaptak arrél, hogy a gyermek tovabbi egy évig 6vodai nevelésben torténd részvétele javasolt.

Nevelomunkank eredménye a 2022-2023-es nevelési évben:

Hatékonyabb lett a gyermekek differencialt egyénre szabott fejlesztése.
Hatékonyabb lett az iskolara valé felkészités.
Javult az 6vodapedagogusok és dajkak munkajanak osszhangja.

A valtozasokra vald reagalas, intézkedés — hatarozott, gyors dontéseket hozott.

Kiemelt figsyelmet forditottunk:

A differencialasra, a gyermekeket sajat, egyéni képességeihez igazodva fejlesztjiik.

Kiilonos figyelmet forditottunk a gyermekek gondozéasara, testi sziikségleteinek,
mozgasigényének kielégitésére.

A szabadban valo tartozkodas rendszeressé tételére, a gyermekek edzésére, a mindennapi
testedzésre, alloképességiik érdekében.

Az egészséges, kornyezettudatos nevelésre, a jarvanyhelyzet miatt kialakult egészség
meg0rzési szabalyokra.

A csaladok egészséges életmodbeli szokasainak befolyasolasara. /példamutatas/
Sajatos nevelési igényli gyermekek eredményes integralt nevelésére.
A dokumentumok, jelenléti ivek, mulasztasi naplok, csoportnaplok naprakész vezetésére.

Az 0OvO-véd6 elbirasok, intézkedések maradéktalan betartasara, a gyermekbalesetek
megeldzése érdekében.

A zokkendémentes Ovoda-iskola atmenet biztositdsdra. J6 kapcsolatot tartunk a keriilet
altalanos iskolaival.

( Latogatasokat, és kozos rendezvényeket szerveztiink).

A torvényi eldirdsoknak megfeleléen évente kétszer pedagdgiai tartalmu feljegyzést
készitettliink a gyermekekrol, amirdl tajékoztattuk a sziiloket
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e A gyermekek egyéni fejlesztésére. A csoportos évodapedagogusok jelzése alapjan kiildtiik a
gyermekeket a Pedagogiai Szakszolgalathoz vizsgalatra. A szakvélemények alapjan
fogalmazodtak meg a fejlesztési tervek is. Ehhez elengedhetetlen volt az 6vodapedagogusok,
ovodapszichologus, logopédus kooperativ, aktiv egyiittmiikodése. A sziilok tdjékoztatdsa,

tandcsadasa folyamatos volt.

Sajatos nevelési, kiemelt fisvelmet igénvlo gvermekek ellatasa. Gyogypedagogus, fejleszto

pedagogus szakemberek munkajanak értékelése:

Egyre tobb SNI- s, valamint BTM-es gyermek van az intézményiinkben. A Mozdonyvezetd €s
Szovogyar dvodakban realizalodik foként: az oktoberi statisztika szerint 19 f6 gyermek SNI-s. A
nevelési év kdzben lezajlott vizsgalatok eredményeképpen a Mozdonyvezetdben 14, a Szovogyarban
év végére 5 SNI- gyermeket nevelnek. A tobbi tagévodakban 1-2- illetve 3 {6 rendelkezik BNO
koddal. Az 6vodaban az integraltan nevelt gyermekek ellatasaban els6sorban a gyogypedagogus
elfogado attitlidje a legfontosabb. A sajatos nevelési igényli gyermekekkel vald foglalkozasok alatt a
hatranyok csokkentésére torekedtek, valamint a meglévo jo képességeikre épitettek. Azoknak a
képességeknek a fejlesztését, amelyek tobb gyereknél elmaradast mutatott, beépitették a szervezett
tevékenységekbe is. Az ép gyerekeket a massag elfogadasara, segitségnyujtasra nevelték, tanitottak.
Az 6vodapedagdgusok a hatékony integracid érdekében egyiittmiikodnek a gydgypedagogusokkal /
fejlesztd pedagogusokkal €s a sziilokkel.

2021. szeptemberétdl 3 gyégypedagégus allashelye lett az intézménynek. Ok latjak el a 6
tagdvodaban az SNI-s gyerekeket, st a BTM-et kapott gyermekek fejlesztésében is segitettek. A
Mozdonyvezetd tagdvodaban egy félallasi mozgasfejlesztd pedagdégus segiti a munkat. A 3
gyogypedagogus koziil 1 rendelkezik autizmus spektrumzavar fejlesztéséhez sziikséges végzettséggel.
fgy a Mozdonyvezetd 6vodaban, az SNI-s és BTM-es gyerekek a nevelési igénynek megfelel6 ellatast
megkapték, az eldirt oraszamu fejlesztd foglalkozasokon vettek részt. Tovabba gyogypedagdgusok
segitették az 6vodapedagdgusok napi munkajat, javaslatot tettek a gyermekek fejlodését eldsegitd
egyéni modszerekre, eszkozokre. A szakértéi vélemények értelmezésében is segitséget adtak
szamukra. Koordinaltak a gyerekkel foglalkoz6 szakemberek munkajat, 6k is kapcsolatot tartottak a
sziilokkel, és gyermekiik sziikségleteiknek megfeleld, a fejlesztés sikerességét szolgald ismeretekkel,
tanacsokkal 1attak el oket. A keriilet vezetése az 6vodakban az SNI ellatast végz6é gyogypedagogusok
szdmara kertleti szintli munkak6z6sség miikodését biztositja. Ebben a nevelési évben Ujra sikeriilt, ha

nem is havi rendszerességgel, de tobb alkalommal is talalkoztak. Ez azért is fontos, mert a
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munkakozosség boviilt 1 kollégandvel, aki autizmus specifikus terapian jartas, és igy sziikség esetén
tud segiteni a tobbi kollégandnek. Tehetség igéretes gyerekekre kiemelt figyelmet forditottak az
ovonok, tamogattak, eldsegitették, hogy tehetségiiknek, érdeklddési koriiknek megfeleléen tobblet
informaciohoz, élményhez jussanak. Azokon a teriileteken, ahol fejlettségiik elmaradast mutatott pedig
egyéni fejlesztést alkalmaztak. Komplex személyiségiiket formaltak. Palota Tehetségfejleszto
Kozpontba iranyitottak az 6vondk azokat a gyerekeket, akiket tehetség igéreteknek tartottak itt kiemelt
fejlesztést kaptak tehetség irdnyultsaganak megfelelden.

Atgondolva az évet, az SNI ellatds megvalosult, minden Kiemelt figyelmet igénylé kisgyerek

megkapta a szamara eldirt fejlesztést.

Logopédusok munkajanak értékelése:

A Pedagogiai Szakszolgalattol érkezd logopédusok 6voddainkban maximalisan ellattak a
logopédiai alapfeladatokat. Szeptemberben elvégezték az 5. életéviiket betoltott nagycsoportosok
szlirését a Szol-e? teszttel. Az 6vodéaba 1€pd kiscsoportosok sziilei pedig online tolthették ki a KOFA
tesztet.

A tesztek eredményérdl a sziiloket, sziil6i értekezleten tajékoztattak a sziiloket, annak

megnézését biztositottdk szamukra.

Ovodapszicholégusi munka értékelése:

Intézménylinkbe 1,5 dvodapszichologusi allashely van. A feladat ugy lett elosztva, hogy az egyik
kollégand, aki teljes allasban van 4 tagdvodat 1at el: Szovogyar, Régifoti, Bocskai és Vacratot téri
tagovodak. A fél allasos kollégand, pedig 2 tagovodaban: Klapka és Mozdonyvezetd tagovodaban latja
el a feladatokat. Igy teljesen lefedett az 6vodék pszichologusi ellatasa.

A pszichologiai munka legfébb célcsoportja az O6vodat latogatdé gyermekek, akik vagy a sziild
megkeresésére ¢és/vagy a pedagogus jelzésére keriilnek az dvodapszicholégushoz. Az ellatott
gyermekek korébe tartoznak azok, akik sziildi beleegyezést kovetden tobbszor foglalkozasokon vettek
részt, illetve azok az 6vodasok is, akik nem vagy csupan egy alkalommal vesznek részt kozvetleniil
foglalkozason, hanem tobbszori konzultacio volt sziikséges a pedagogussal, illetve asziilokkel.

Ebben a nevelési évben az alabbi nehézségek voltak kiemelkeddek: gyengébb Onszabalyozasi -
érzelem-, indulatszabdlyozasi - készség, ebbdl addéddan magatartasi, tarsas kapcsolddasi zavarok.
Emellett szeparacids szorongas, étkezési, szobatisztasagi elakadasok, hangulatingadozas. Voltak

atmeneti problémak, amelyek az év soran rendezddtek, de van még néhany olyan helyzet, amelyek
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esetében sziikséges lesz még a sziilovel €s az dvodapedagogussal egyeztetve a tovabbi fejlesztés. A
segités megel6zd oOvodapszicholdgiai eszkozokkel torténik. Ha egy adott probléma az
ovodapszichologiai kompetencian kiviil esik, akkor amellett vagy azon tul kiils6 szakembereknél,
szakintézményekben vizsgalatot, fejlesztési lehetdségeket javasoltak a pedagdgusokkal a sziilok
szamara. Ebben az évben foleg egyéni foglalkozasok voltak, amelyeken igyekeztek segiteni a
gyermekeket a megfeleld érzelemkifejezés tanulasaban, indulatkezelési, szorongasos és egyéb lelki
illetve tarsas hatter(i problémak csokkentésében beszélgetésekkel, jatékokkal, mesékkel, rajzolassal.
Dokumentacié: a tevékenységeket, feljegyzésekben és a pszicholégusi munkanaploban vezetik. A
feljegyzések bdvebben tartalmazzak a pszicholdgiai tevékenységeket, megfigyeléseket,
tapasztalatokat, a konzultaciok Osszefoglaldit. Emellett révidebben a pszichologusi munkanapld
tartalmazza a foglalkozasokat, konzultacidkat, megfigyeléseket datumokkal,

résztvevovel/résztvevokkel.

Szocialis segité /pszichologus kooperacioja:

A gyermekekkel valo munkdban az idei nevelési évben a korabbindl nagyobb teret kaptak a
csoportfoglalkozasok. Ebben szerepe volt a pszichologiai ellatds iranti megndvekedett igénynek,
ugyanakkor a gyerekek ¢életkora és intenziv szocidlis érése miatt az dvodapszichologus protokoll is
elonyben részesiti ezt a munkaformat. Igen nagy segitséget jelentettek ebben az ovodai szocialis

segitok is, akik bekapcsolodtak ebbe a munkaba.
Szakmai team

Az idei évben megvalosult az a régen eltervezett gondolat, hogy az 6vodapszichologusok kiilon teamet
alkotnak. Ebben a korben sokkal jobb lehetdség nyilik a szupervizidra, esetmegbeszélésekre, és a
kifejezetten Ovoddban alkalmazhaté moédszerek ¢€s jo gyakorlatok ismertetésére. Idén mar 2

alkalommal beszélgettek az 6vodaban felmeriild nevelési problémakrol.

3.2 Tervezés:

A stratégiai és operativ tervezés megvalositdsdnak intézményi gyakorlata (PP, Tovabbképzési
Program, Beiskolazasi terv, Intézményi éves munkaterv, Munkako6zosségi tervek elkészitése)
Kiemelkedo6 feladat volt szamomra az intézményi dokumentumok 6sszehangolasa. Alapvetd célom
volt a tanulas, tanulasi folyamatok tamogatasa, ezt a dokumentumokban is koherens modon

rogziteni.

24
Készitette: Balla Bélané intézményvezetd
Végvariné Kékhegyi Erika intézményvezeté-helyettes



Intézmény neve: Rékospalotai Osszevont Ovoda

OM azonositod: 201545

Az éves tervezésnél és pedagogiai folyamatoknal a pedagdgusok figyelembe vették az ovoda
Pedagodgiai Programjanak cél - és feladatrendszerét, amelyek az éves munkatervben megfogalmazott
kiemelt feladatokkal Gsszhangban voltak. A tanuldsi és fejlesztési folyamatokat a gyermekek
érdeklédésének, kivancsisdganak megfelelden, életkori sajatossagaikat és eltérd iitemi fejlédésiiket
figyelembe véve tervezték az 6vondk. A tanulasi tevékenységeket ugy alakitottak, hogy minél t6bb
tapasztalasi lehetdséget biztositottak a gyerekek szdmara, jatékos tevékenykedtetéssel fejlesztették a
gyerekek késségeit, képességeit. Mind e mellett fejlesztették szocidlis kompetencidjukat, teljes

személyiségiiket, részképességeik azon teriileteit, ahol elmaradast mutattak.

A pedagogusok éves tervezésének tényleges megvalosulasa:

A tervek megvaldsitasa: Az intézmény miikodését iranyitd éves tervek €s a beszdmolok viszonya,
egymasra ¢épiilésének gyakorlata

A stratégiai dokumentumokra épiilt az o6voda munkaterve, ehhez kapcsolédtak szorosan a
munkak6zdsségi munkatervek, a BECS éves terve, a munkacsoportok tervei €s a csoportok nevelési
tervei.

e A 2022/2023. éves munkatervben megfogalmazottak megvaldsultak.

e Az éves tervek €s beszamolok egymasra épliltek.

e A nevelési év végi beszamolo alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése.

e A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok — a csoport,
valamint a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek adottsagait figyelembe véve — megjelentek a
pedagdgusok tervezd munkéjaban és annak iitemezésében.

e A pedagdgiai munka megfelelt az éves tervezésben foglaltaknak és az esetleges eltérések
indokoltak voltak.

e A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaploban, valamint a

gyermeki produktumokban, a sziiléi visszajelzések alapjan.

2022-23-ban tervezett és megvalosult programok:

2022. szeptemberétdl pedagogiai programunkat és a vezetdi palydzatban megfogalmazott
célkitlizéseket figyelembe véve készitettiik el az éves munkatervet. Olyan programokat terveztiink,
melyeket csoporton beliil, illetve intézményi szinten is meg tudtunk valdsitani, volt hogy a sziilok

bevonasaval. tobb k6zos rendezvényt szerveztiink a sziilokkel, ezzel is dpolva a kapcsolatot.

Az 6szi id6szak aktiv 6vodai programjai: sziiret, Népmese napja, Allatok vilagnapja, tok projektek,
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Marton-nap, (tébb 6vodankban a sziilok bevonasaval esti lampas felvonulas szerveztek a sziilékkel).

Intézményi szinten megvalésult programok: Mikulds-linnepség, Ovodai kardcsony, farsang,
Kiszézés, marcius 15., Madarak és fak napja, Viz vilagnapja, Fold napja.

Tovabba: ismeretszerzo sétakon, kirandulasokon vettek részt az 6vodai csoportok.

Az anyak-napi iinnepségek csoportszinten, a nagycsoportosok bucstztatdsa csoportonként, vagy
ovodai szinten —az 6vondi szabadsagot figyelembe véve- keriilt megrendezésre. A gyermeknap szintén
tagdvodai szinten lett megrendezve.

Az iskolaval val6 egyiittmiikodés soran tobb kozds programot szerveztek. A gyerekek ellatogattak az
iskolaba. Tobb tagovodankba kijottek az elsds tanitok sziildi értekezlet formaban adtak t4jékoztatast a
sziléknek.

A nevelés nélkiili munkanapok az alabbiak voltak:

2022. oktober 07.

2022. november 25.

2023. januar 27.

2023. aprilis 11.

2023. junius 09.

3.3 Ellenérzés, Ertékelés:

Az ellendrzés alapja a Pedagégiai Program, az éves Munkaterv, illetve a kiemelt pedagdgiai
feladatok nyomon kovetése. Eves ellenérzési terv alapjan az intézmény minden dolgozoja tervezetten
ellendrzésre keriilt. A mindennapi bejards a csoportba mutatja munkajukat, mindenki igyekszik
mindségi munkat végezni. Az ellendrzés sordn a kollégak nagyon sok megerdsitést kaptak, de a
fejlesztendo teriiletek atbeszélése, ujragondolasa is megtortént.

Célja: a kiemelt feladatok, a miikodés, a mitkddtetés ellendrzése, segitése. A neveldmunka, tanulési,
pedagdgiai folyamatok mindségének és hatékonysdganak emelése.

Feladata: a modszertani szabadsagot tiszteletben tartva, fejlessze a nevel6testiilet szakmai
tevékenységét, biztositva a zavartalan miikodést.

Teriiletei:

pedagogiai, szakmai
tanligy-igazgatasi
munkatigyi
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e gazdalkodasi

Dokumentumellenorzés:

Csoportnaplo 3X

Felvételi és mulasztasi napld 3X

Fejlodési naplo 2X

Az ellenérzés miikodtetése az intézményben

Az intézményvezetd intézményvezetO-helyettesek €s tagovoda-vezetok végzik a tagdvodakban

spontan megfigyeléssel, tervezett megfigyeléssel €s dokumentum ellenérzéssel.

Spontan megfigyelés nem bejelentett, a nap barmely orajaban torténhet.

Célja: a szeptemberi beszoktatas, a csoportok szokésainak, szabalyainak kialakitasa, az
epochalis nevelési program megvalosulasanak nyomon kovetése, valamint az udvaron a szabad
mozgas, jaték megvaldsuldsanak nyomon kovetése.

Tervezett megfigyelés célja a kiemelt feladatok megvaldsuldsanak mikéntje, az
ovodapedagdgusok, dajkak munkajardl, a csoportokrol informacidogytjtés

Dokumentum ellendrzés célja a csoport altal hasznalt dokumentacié ellendrzése, azok pontos

hataridére vald vezetése: csoportnaplo, felvételi €és mulasztasi naplo, egyéni fejlddési naplo.

Az intézményben rendszeres a vezetOi ellendrzés. A tervezett ellendrzéseket, megbeszélés koveti, a

tapasztalatokrol jegyzOkonyv késziil. A jelen tanévben a gyerekek jatékanak segitése, iranyitdsa, az

onalloé jatékra valdo 0Osztonzés megvaldsulasa, illetve a parhuzamos tevékenység szervezés

megvalositasa volt a vezetdi megfigyelés targya.

A dokumentumok ellendrzése, kiemelten a fejlodési naplo vezetése, a gyermeki fejlédés nyomon

kovetésének megfeleldségének vizsgalata volt kiemelt feladat. A naplo vezetésével kapcsolatban még

mindig eléfordulnak hidnyossagok, ezért folyamatos kontrolt igényel. A gyermekek eredményeirdl a

sziilok folyamatosan tdjékoztatast kapnak.

3.4 A gyerekek mérése, értékelése, fejlodésiik nyomon kovetése:

Fejlettségméro fiizetek:

A gyerekek ellendrzése, értékelése, a fejlddés nyomon kovetése folyamatos, erre Patyi Zoltanné:

Ovodds gyermekek fejlédésének nyomon kévetése cimii fiizetet hasznaljak az dvonok.

A gyermekek fejlettségmérd flizeteinek kitoltésénél kideriilt, hogy az 6vodapedagdgusok ismerik a

csoportba jar6 gyerekek képességeit, készségeit. Megfeleld fejlesztd jatékokat terveztek szdmukra,
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épitettek erdsségekre, jol megvalasztott fejlesztési modszereket alkalmaztak. Dicséretre, a
pozitivumok kiemelésére, megerdsitésére alapoznak az 6vodapedagogusok. A sziilok évente kétszer
tajékoztatast kapnak gyermekiik fejlettségérdl, amit aldirasukkal igazolnak. Ezen kiviil barmikor
betekinthetnek a gyermek fejlesztd flizetébe, az 6vondk kiilon id6t biztositanak a sziilok szamara a

fejlettségméré flizetek atbeszélésére. (fogadoora).

3.5 A nagycsoportosok fejlodési mutatéinak Rakospalotai Osszevont Ovoda intézményi szintii

osszesitoje 2022/2023 nevelési év

A Mérés, értékelés munkacsoport az intézményvezetok egyetértésével abban allapodott meg a nevelési
¢év elején, hogy a torvényben eldirt kotelezd kétszeri mérést végezziik csak el, csokkentve ezzel a
pedagdgusokra haruld tobbletmunka mennyiségét. A két mérési idészaknak a november €s méajus
keriilt megjelolésre.

A nevelési év soran elvégzett felmérések eredményei azt mutatjak, hogy az intézményiinkbe jaro
nagycsoportos gyermekek 1dén is szocializacid teriiletén teljesitettek év elejétdl kezdve a legjobban
(november 79,6%-o0s, majus 85,5%-os atlagérték). A legalacsonyabb fejlettségi szint mozgas,
finommozgés teriiletén mutatkozott meg, az intézményi atlagérték bemeneti felméréskor 57%, mig
februari kontroll méréskor 68,2% volt.

Az Osszesitd diagrammon is jOl latszik, hogy a gyermekek mozgésos fejlettségi szintje, hidba volt a
legalacsonyabb az 6t teriilet koziil, kiugréan megnétt az év eleji felméréshez képest (11,2%-0s
novekedés), mig érzelmi és szocialis fejlettségiik alig valtozott (5,6%-0s, 5,9%-0s ndvekedés).
Erdekes megfigyelni, hogy amely teriiletek év elején alacsonyabb atlagértéket értek el, azok fejlédés
mutatéi emelkedtek a legtobbet a kimeneti felmérés idejére (mozgas, értelem). JO latni, hogy
intézményiink nagycsoportosai altalanossagban véve, minden készség, képesség teriileten fejlodtek.
Mivel évek 6ta, mindig a mozgas, €s értelem teriiletén mutatkozik a legnagyobb lemaradas érdemes

lehet feliilvizsgalni a felmérd rendszeriinket.
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3.6 Pedagogiai munkat segitok munkajanak ellendrzése:

A pedagdgiai asszisztensek az 6voda minden csoportjaba besegitettek a nap nagy részében. Azokban
a csoportokban, ahol csak egy dvodapedagogus dolgozik a délutani gyermekfeliigyeletet is 6k latjak
el. Munkajukat fegyelmezetten végzik az 6vodapedagdgusok iranyitasaval. Részt vesznek az 6voda
egész ¢életében, Ovodapedagdgus irdnyitdsa alapjan egyénileg foglalkoztak az arra raszoruld
gyermekekkel, jelen voltak a gondozési teenddkben, foglalkozasoknal, egyéb programoknal. Egyéb

feladatokat is ellattak, mellyel az intézményvezetd megbizza Oket.

3.7 A dajkak és konyhai dolgozok munkajanak ellendrzése:

Gondozasi feladataikat az adott korcsoportnak megfelelden lattak el. A helyiségek takaritasat a HCCP
eldirasoknak megfeleloen végezték a csoportokban. A balesetvédelmi eldirasok megtartasaval torténik
a munkavégzés, az eldirasoknak megfeleld védd-és munkaruhat hasznaljdk a dolgozok. Kiemelten a
konyhai dolgozdk esetében.

Tisztasagi ellenérzés: havonta 1 alkalommal, illetve esetenként sziiroprobaszertien tortént.
Ellendrzés targya:
- A konyhai teend6k ellenérzése, HACCP eldirasok betartasa.

- aszemélyi higiénia betartasa.
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- amunkaruha eldirt hasznélata.
- Aza étel fogadas és szétosztasa.
- A mosogatas szabalyainak betartasa reggel, délben, délutan.
- az ételminta elrakésa, illetve a HACCP eldirasnak megfelelden.
- A mosdok, csoportszobak, k6zos helyiségek tisztasaga.
- A munkakori leirasban ezzel kapcsolatosan megfogalmazottak betartasa.
- Nagytakaritasok.
- Higiéniai protokoll betartasa

- Gondozasi feladatokban valo segités.

Konyhai dolgozok a diétas gyermekek ellatasara kiemelt figyelmet forditottak, hogy az adott gyermek
a szamukra megfelel6 ételt kapjak meg. A konyhai helyiségek tisztitasara, fertétlenitésére szintén

nagy gondot forditottak.

Az éven a GMK Etkeztetési Osztallyal kozosen elkésziilt az intézmény Gj HACCP kézikonyve, ami
alap feladatokat ir a konyhai dolgozok szamara. Ez a kézikonyv tartalmazza azokat a munkaformaékat,
adagolasokat, ¢és ellendrzéseket, amit a kovetkezd nevelési évben intézkedési tervben fogunk

ellendrizni.
3.8 Munkaid6, munkafegyelem:

A dolgozdk munkafegyelme megfeleld, a munkaidot betartottdk. Rendkiviili ellendrzésre nem volt

sziikség.
3.9 Szakmai Munkakozosségek munkajanak mitkodése
Az Osszevont Ovodaban 7 szakmai munkakozosség miikodik.

1./ Hagyomany6rzé munkakozosség (Szovogyar). Minden évodapedagogus a tagja. A jeles napok,

rendezvények hagyomanydrz6 programok rendezése, lebonyolitasa a feladat.

2./ Mérés-értékelés munkakozosség /Szovogyar/ A nagycsoportosok mérés-értékelésével

foglalkozik. Egy vezetd és minden tagdvodabol egy-egy tag mitkodteti.

3./ Gyermekvédelmi munkakozosség (Mozdonyvezetd tagovoda) egy f6 6vodapedagogus volt és van
jelen, munkajat precizen, lelkiismeretesen végezte. a tagdvodakban végzik a gyermekvédelmi

feladatokat.

30
Készitette: Balla Bélané intézményvezetd
Végvariné Kékhegyi Erika intézményvezeté-helyettes



Intézmény neve: Rékospalotai Osszevont Ovoda
OM azonositod: 201545
4./ BECS munkakozosség (Mozdonyvezetd) szintén minden ovibdl egy-egy tag és a vezetd iranyitja

a munkat.
5./ Miihelymunka, népi kismesterségekkel valo ismerkedés (Klapka)
6./Népi jatékok, jatékos néptanc (Klapka).

A munkak6zosségek a munkatervnek megfeleléen miikodtek. (A munkakozosségi tervek értékelése

kiilon csatolmany)
3.10. Informacioaramlas értékelése, formai

Az 6vodai informacié dramlasat megfeleldnek tartom. A tagéovodak kozott napi email, és telefon
kapcsolat folyamatos. A flottas telefonok jo szolgalatot tesznek.

Az SZMSZ-ben rogzitettek szerint havonta értekezleteket tartunk o6vodapedagdégusoknak és a
technikai dolgozoknak is. A vezetdk is sziikség szerint megtartjak az értekezletet.

Mindemellett milkodik az 6vodak kozott az informaciés rendszer: kor e-mailek, telefonok,
személyes taldlkozasok, megbeszélések, melyek az azonnali informacidaramlast biztositjak, tovabba

az egylttmiikodés operativ szervezését jelentik, illetve a tuddsmegosztas atadasat segiti eld.

4. A VALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

A hatékony ¢és eredményes intézményi milkddéshez elengedhetetlen az Osszevont Ovoda
tagintézményeivel vald szoros egyiittmiikddés, napi kapcsolattartds. E téren elmondhatom, hogy
nagyon jo volt az egyiittmiikddés, hiszen az intézményvezetd-helyettesekkel és tagévoda-vezetokkel
is mindent meg tudtunk beszélni. Az uj feladatokat, intézkedéseket elfogadtak. Segitjiik egymas
munkdjat, mert tudjuk az dsszetartozas nagyon fontos az ilyen 6sszevont intézménynél.

Kiemelt feladat volt szamomra a szabalyozok valtozasainak nyomon kovetése. A kialakult
jarvanyhelyzet miatt ezek tovabbadasa kollégaknak sziiloknek nagyon fontos volt. Ez a folyamat mar
el6z6 érvrol begyakorlasra keriilt. Az 6vodak/csoportok tartottak a kapcsolatot a sziilokkel

A napi munkam soran bevalt a kor-email hasznalata, de gyakori a telefonon vald kapcsolattartas, ami
megkonnyiti a munkdmat, hiszen gyorsan meg tudjuk beszélni a feladatokat, problémakat.

Fontosnak tartottam egész nevelési év soran figyelemmel kisérni az intézményi valtozasokat. Ami ezen

ebben az évben kockazatot jelent az, hogy sok 6vodapedagdgus nyugdijba vonul, és mar nyaron nem
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is szamolhatunk veliik. Igy nyugdijasokkal és pedagogiai asszisztenssekkel probaljuk megoldani a
feladatot, ami nem lesz konnyti.

Az intézmény irdnyitdsdhoz ¢és stratégiai vezetéséhez elengedhetetleniil fontos a célokhoz
meghatarozni a feladatokat, ezeket Osszehangolni, megfeleléen elosztani. Ezekre nagy gondot
forditottunk a vezetd-helyettesekkel mindig szem eldtt tartva az egyenld teherviselés elvét.
Elengedhetetlen a kollégik folyamatos tdjékoztatasa, az egyéni vélemények meghallgatisa, és
neveldtestiilet bevonasaval kialakitani egy ko6zos allaspontot, ami mindenkinek megfelel. A kollégakat
arra 6sztonzom, hogy merjék felvallalni véleményiiket, hiszen nyilt 6szinte kommunikacioval, sokkal

konnyebb megoldani a feladatokat, a felmeriild problémakat.

— Pedagdgusként a kollégaim munkajanak ismeretében megfeleléen meg tudom hatarozni, személyre
szabni a feladataikat. Véleménytiket, észrevételeiket figyelembe véve — az iranyitdsommal — egységes
neveldmunka formalodott. Visszajelzések nyomdn a pedagdgusok ismerik sajat erdsségeiket —
fejlesztendd kompetencidkat. — Nyitott vagyok az 0j pedagdgiai irdnyzatokkal kapcsolatban,
tamogatom a pedagogusokat a pozitiv eléremutatd kezdeményezéseikben (0j szakirodalom
megrendelése, pedagdgusi értekezleten szemléletmodjuk formalasa friss modszertani megoldasok
bemutatdsa). — Munkamban a bels6é — kiilsé mérések értékeléseire alapozva allapitom meg a rovid —
és hosszii tava célokat. A meghatarozott feladatok a kollégadim visszajelzéseinek értelmében

végrehajthatoak, érthetdek.

5.0NMAGAM STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Fontosnak tartom, hogy vezetdi stilusom tiikrozze, hogy redlis képpel birok erdsségeimrdl és
gyengeségeimrdl. Munkamban kollégaim véleményét fontosnak tartom, kikérem a vezetd helyettesek,
tagovoda-vezeték véleményét. Onértékelés soran, amennyiben sziikséges, kritikusan reagalok
viselkedésemre, ¢és cselekedeteimre, hajlanddé vagyok Onelemzésre. Az Onreflexid soran
feliilvizsgalom, elemzem a tevékenységeimet, dontéseimet. Ha kell, tudok valtoztatni, elismerem a
tévedéseket. Vezetdi tevékenységemben folyamatosan torekszem arra, hogy masok véleményét,
tapasztalatat figyelembe véve fejlesszem vezetdi hatékonysagomat.

Fontosnak tartom, hogy érdeklddéssel forduljak az 10j szakmai informaciok, lehetdségek felé.
Elkoteleztem magam az onfejlesztés igénye, az Onallosag tisztelete, a kdlcsonds bizalmon alapuld

demokratikus munkakapcsolat irant, és vezetdi munkamat mindig etikus magatartas jellemezze. Szem
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elott tartom a vezetdi programban megfogalmazott célokat, feladatokat, de ha sziikséges és indokolt,

akkor megfeleld indoklassal valtoztatok rajta.

Tobb teriileten kikérem a kollégak véleményét (6vodai dokumentacid-csoportnaplo, mulasztasi
naplo), kirandulasok, programok vagy nagyobb horderejii valtozasok soran. — Mind pedagogusi,
mind vezetdi tevékenységem soran tAmogatom az innovativ torekvéseket, az 1j szakmai
informéciokkal folyamatosan t4jékoztatom a testiilet tagjait. — A vezetdi programban
megfogalmazott célokat igyekszem megvaldsitani, de a megvaltozott koriilmények indokoljak az

atlitemezést.

Célom: hogy minél jobban egyiitt tudjak dolgozni a kollégdimmal. Hogy tudjam 6ket 6sztondzni a
feladatok végrehajtasara célszerli munkamegosztas €és az alkotd egyiittmiikodés megvalositasa

érdekében. Feleldsségvallalas, kezdeményezés, és a folyamatok allando javitasa.

6. MASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Ovodai koz6sség stratégiai vezetése és operativ iranyitasa soran fontos feladatomnak tekintem egymas
munkéjanak, szakmai értékeinek, erdsségeinek, gyengeségeinek megismerését, elismerését. A pozitiv
szakmai tapasztalatok atvételét, tovabbadasat.

Az ovodavezetésben szamithattam, €s szamithatok vezetOtarsaimra, (fliggetlenitett helyettesekre,
tagovoda-vezetOkre) hatékony csapatmunkat teremtve igyekszem megosztani azt munkatarsaimmal.
Fontosnak tartottam, a feladatok és feleldsség célszerli megosztasat a bizalmi kapcsolat kialakitasat az
egy célert valo munkavégzés, egyiitt gondolkodas érvényesitését. A nyilt Oszinte, korrekt,
demokratikus vezetési stilus €rvényesitésére helyezek hangsulyt. Elmondhatom a koz6s munka jol
alakult ez éven is. Az év célkitlizéseit és ahhoz a feladatokat kozdsen beszéltik meg, és ez alapjan
osztottuk el a feladatokat. Elengedhetetlennek tartom a tagintézmények kozotti és beliili
egylttmiikddést.

Fontos feladatomnak tartottam a szakmai munkakozosségek munkéjanak tamogatasat, melyek a
kozosen kitlizott célok elérését, a szakmai fejlédést, megujulast, az innovaciot szolgaltak leginkabb.
Ugy érzem, hogy a folyamatos szervezetfejlesztés sziikséges az intézményben és tagovodak kozott is
annak érdekében, hogy a dolgozok kozott zokkendmentes legyen a kapcsolattartés, az egytittmiikodési
készség, valamint hogy az intézmény alkalmazottai a tagovodakban is érzékelhessék a vezetés

demokratikus, igazsagos minden intézményre egyarant figyeld voltat.
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Feladatomnak tekintettem a tényszeri és objektiv szakmai ellendrzések megvalositasat, amely
Osszhangban vanhak a szakmai munkak6zosség értékelé munkajaval.

Ertékelésemben f6 szempont a tamogatd értékelés, melyben a pedagégusok erdsségeire,
kreativitasukra épitek, de a fejlesztendd teriiletek meghatarozéasaban is részt veszek.

Az intézmény tovabbképzési tervének Osszeallitdsakor alapvetd szempontnak tartom az intézményi €s

egyéni céloknak valo megfelelést.

7. AZ INTEZMENY STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Célom volt: Az Onkormanyzat altal meghatdrozott intézmény megfeleld, szabalyszer(i miikddtetése.
Az Onkorméanyzattal hatékony egyiittmiikddés fenntartasa fontos volt a jarvanyhelyzet idészakéban is,
mert folyamatosan kaptuk a tajékoztatast a feladatokrol, tennivaldkrol.

Tovabba az adminisztraciés kotelezettségek hatékony ¢és eredményes elvégzése. is fenntartoi
elvarasként jelent meg.

A nevelési év sordn elsddleges tevékenységemnek tartottam az egyiittmiikodést, a k6zds munka

megszervezését a vezetéssel, a neveldtestiilettel, a pedagégus munkat segité alkalmazottakkal, a
szllokkel egyarant. Tovabba pedagogiai, munkaiigyi, gazdalkodasi, és taniigyi feladatok koriiltekintd

feladatmegosztésa a fiiggetlenitett helyettesekkel, a tagovodakat iranyitd tagévoda-vezetdkkel.

Fontos volt szdmomra a tagévodak, mint l1étesitmények karbantartasanak kézben tartdsa, biztonsagos
mikddtetése, az dvodak feljitasa, fejlesztd eszkozok potlasa. Nagyobb beruhazas csak a Klapka

Tagovoda nyilaszaro cseréje volt ez éven 2022 nyaran. Ez éven az elmaradt munkalatokat végzik el.

- Az 6vodai beiratkozas online modon tortént, és zavartalan volt.
- A csoportlatogatasok megtorténtek vezetdk, helyettesek altal.
- A Minésitések és intézményi latogatasok megtorténtek.

- A Tanfeliigyeleti latogatasok elmaradtak.

A jogszabalyok valtozasait folyamatosan nyomon kovetem, az 6vodak dolgozdit errdl tajékoztatom,
sziikség esetén az alapdokumentumok is modositasra keriilnek. — Az intézményi dokumentumok
jelen vannak az 6voda honlapjan, amely a sziil6k részére naprakész informdéciot tartalmaz. — Az
intézmény érdekeit képviselem. Nemcsak a fenntartoval, hanem a GMK-val is szorosan

egyiittmiikddve gondoskodunk a biztonsdgos miikodésrol.

8. TANUGYIGAZGATASI FELADATOK ERTEKELESE
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Az intézmény mukodése a jogszabalyi eldirasoknak megfelel, torvényes. Az intézményi szabalyozé
dokumentumok hatalyosak, a torvényi eldirdsoknak megfeleléen atdolgozottak, jogszeriiek. A
sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak a nyilvantartasok megfeleldek, jogszeriiek.
Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes ¢és
kiilonleges adatokra:

e az adatvédelem teljestilésére,

e az dvodakotelezettség teljesitésére,

e az Ovodai jogviszony létrejottére,

e a belso értékelés miitkddtetésére
Az 6vodai adatszolgaltatas a Fenntartd, KIR, valamint GMK felé a hataridék pontos betartasaval, és
az adatok teljes korti megbizhatdsagaval torténik.
Folyamatosan vizsgalt — valtozasokhoz igazodva modositott - taniigyi dokumentumok:

e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

e Pedagogiai Program

e Hazirend

e Gyermekek fejlddésének nyomon kovetése, mérése

9. MUNKAUGYI FELADATOK ERTEKELESE

A munkaiigyi feladatokat az intézményvezeto és a helyettesek az 6vodatitkarok és a GMK munkatigyi
eldadgja segitségével végzik. A dokumentumok naprakészen vezetve voltak. Megfeleld iktatasi
rendszerben torténnek.
Ide tartozik:

- 1j dolgozo felvétele,

- nyugdijba vonulashoz sziikséges dokumentumok,

- dolgoz¢ kilépésével kapcsolatos dokumentumok,

- hiiség és jubileumi jutalmak hatarozatainak elkészitése,

- adobevallasok dokumentumai,

- statisztikai adatok elkészitése, KIR, Onkorméanyzat, GMK

- valtozasjelentés,

- szabadsaghoz a dokumentumok
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10. GAZDALKODASI FELADATOK ERTEKELESE

A gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat az 6vodavezetdn kiviil az éltalanos helyettes, a gazdasagi
tigyintéz6 végzik. A dokumentumok, szamlak és egyéb altaluk elkészitett iratok naprakészen precizen
vezetettek. A jarvanyhelyzet soran kialakult az, hogy mivel nem johettek be a sziilok az dvodai
intézménybe, atutalassal is lehetett fizetni a sziiloknek, ami megkonnyitette mindenki munkajat. A idei
nevelési évtdl altalanos tendenciaként jelent meg, hogy a sziildk mar szinte teljesen Onalldan
hasznaljak a Multischool rendszert, intézik gyermekiik étkezés megrendelését, lemondasat. Az utalds
is online mddon torténik, ezaltal készpénzes befizetésre mar nincs sziikség.
Gazdalkodasi munkak:

- azel6iranyzat elosztasa, 6vodankénti megosztasa,

- vasarlasok lebonyolitasa, ellendrzése,

- kotelezettségvallalas elkészitése,

- arajanlatok kérése,

- étkezok nyilvantartdsa Multischool rendszer mitkddtetése,

- aszamlak elkészitése

- alemondasok 0sszeszamolasa

az étkezés napi megrendelése lemondasa,

Az étkezések befizetése, a szamlak elkészitése zavartalan volt.

11. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES

Intézménylinkben nagyon fontosnak tartjuk a belsd kapcsolatok megfeleld mitkodését. Ennek

érdekében 7 munkakozosséget hoztunk létre:

Szakmai Munkakozosségeink az oOvodainkban eredményesen miikodnek, segitve a
kollégakat az Gsszehangolt, egységes nevelési eljarasok alkalmazasaban, a j6 gyakorlatok
atvételében, a magas szintli pedagdgiai munka kiteljesedésében.

Fontos feladatomnak tartom a tagovodak kozotti szakmai kapcsolat elmélyitését. Szeretném

szorgalmazni és folytatni a tagovodak szakmai munkdjanak hatékonyabb megismerését.

12. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATRENDSZERE

Kapcsolatrendszeriink alapelvei:
e Egyenrangu partnerkapcsolat kialakitasa és megtartasa
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e Folyamatos kapcsolattartas, korrekt tajékoztatas
e a kolcsonds tisztelet, a kiillonbozoség tisztelete, elfogadasa

Legfontosabb és leggyakoribb kapcsolattartasi formaink:

v Sziilokkel valo kapcsolattartds, egyiittmiikodés: A Pedagogiai Programunkban és az
SZMSZ-ben meghatarozott kapcsolattartasi formak alapjan célunk; hogy egyenrangu
nevelOtarsi viszonyban a koOlcsonds bizalom és segitségnyujtas, alkalmazkodas
valésuljon meg. A meglévd kapcesolattartasi formakat szeretnénk bdviteni, illetve
tartalmasabba tenni. Tobb figyelem kell a jovoben a sziil6-6voda kommunikaciora.

v Iskola: A zokkenOmentes atallas megsegitése, az intézmények elvarasainak
kozelitése egymashoz. Az 6voda-iskola d&tmenet megsegitése.

v Gyermekorvosi, védondi hdlozat. Egészséges életmodra nevelés kialakitasaban
kolesonds egyiittmiikodés. A sziirdvizsgalatok elvégzése, rendszeres 6vodaba jaras
erdsitése, indokolatlan hianyzéas csokkentése. A betegség miatti hidnyzas nyomon
kovetése.

v Szakmai Szolgaltatok, Pedagogiai Szakszolgdlat: A fejlesztésre szoruld gyermekek
idoben megfeleld szakemberhez keriiljenek. A gyermekek egyéni fejlesztéshez
segitségnyujtas, az SNI-s gyermekek szakszerli ellatidsa. Fejleszté foglalkozasok
megszervezése, megtartasa utazd gyogypedagdogusok altal.

v Onkormdnyzat, Népjoléti és Intézményfeliigyeleti  Féosztily: Megfeleld
informécidaramlés biztositdsa. Az adatszolgaltatas pontos és naprakész leaddsa. Jo
partneri viszony kialakitdsa. az Onkormanyzat utasitisainak betartasa.

v GMK: Az egyiittmiikddési megallapodds minél pontosabb betartasa, partneri
elvarasok teljesitése.

v Miivelddési intézmények: Kolcsonos megjelenés rendezvényein, ezzel is formalva a
gyermekek érdeklodését izlésvilagat. A kultira és miivészetek megszerettetése, a
csaladok életszemléletének alakitasa.

v Tovdbbi kapcsolataink: 1d6sek otthona, Tiizoltosag, Mentdszolgalat

v Ebben a nevelési évben a Klapka ovoda kollégdai ismét bekapcsolodtak az
ovoképzésbe. A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem nappali tagozatos harmadéves
ovodapedagogus hallgatoi szakmai gyakorlatukat az ovodaban toltik. Valamint

zarovizsgak lebonyolitasara is vallalkoztak az ovonok.
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13. GYERMEKBALESETEK MEGELOZESERE TETT INTEZKEDESEK ERTEKELESE

Intézménytlinkben a nevelési év folyaman 2 kisebb baleset tortént, ami komolyabb intézkedést nem
tett sziikségessé. Altalaban évenkénti nyilvantartast vezetiink a kisebb balesetekrdl is. A 10 napon tal
gyogyulo baleseteket, pedig a KIR rendszerbe vezetjiik és kiildjiik be.

Az 6vodapedagogusok napi szinten felhivjak a gyermekek figyelmét a balesetek megel6zésére és az
erre kialakitott szabalyok betartasanak fontossagara, a jatékok helyes hasznalatara, egymasra
figyelésre. A csoportnaplok tartalmazzak az 6vé-védé eldirasokat, tovabba a bombariadora és tiiz
esetén alkalmazandd teenddket. Az 6voda udvaran talalhatd jatékeszkozok épségét folyamatosan

figyelemmel kisérjiik, a sériilt elhasznalddott jatekeszkdzok cserére, illetve javitasra keriilnek

14. OVODA SZINTU PALYAZATI TEVEKENYSEGEK ERTEKELESE

Intézményiinkbél ebben a nevelési a Klapka Tagovoda vett részt Unnepi Rajz és Esszépalyazaton a

magyar z4szl6 és cimer linnepe kapcsan (2023 marcius 16), amely eredmény nélkiil zarult.

15. OSSZEGZES, AZ 5 EVES VEZETOI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK
IDOSZAKOS ERTEKELESE

“Allitsd magad kihivdsok elé. Ez az egyetlen médja annak, hogy fejlédj! “
(Morgan Freeman)
Felelosségteljes feladatnak érzem az intézmény vezetését. Nevelni a jovO nemzedékét nagyon szép €s

elhivatott feladat.

Mindig nagy figyelmet forditottam az intézmény egységes arculatanak kialakitasara és megtartasara.
Szakmai munkamban, vezetdi iranyelveimben, hitvallassomban mindig elsé volt az intézmény

menedzselése. A vezetdtarsakkal, tagintézmény-vezetdkkel mindig jo kapcsolatot apoltam.

A tervezésnél torekedtem a vezetési funkcidok Osszhangjanak megteremtésére, a vildgosan
megfogalmazott célok megfogalmazasara, a feladatok fontossagi sorrendjének tudatos kialakitasara, a

személyi és targyi feltételek 6sszehangolasara.

Az ellendrzéseim soran nagy hangstlyt fektettem a feladatkorok, hataskorok pontos meghatarozasara,

a tényszerli objektiv és folyamatos ellendrzésre, a visszacsatolasra, ami mindig fejlesztd és tamogatd
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hatasu volt. Figyeltem arra, hogy értékelésem nyilt, dszinte és tdmogatd legyen. A dontéseim

meghozatalakor a megfeleldosséget, a megvalosithatosagot €s az elfogadhatdsagot vettem figyelembe.

A palyazatbol eddig megvalosult céljaim:

v

IR NERN

<

Az intézmény optimalis miikodésének és fejlesztésének biztositasa a valtozo koriilményekhez
igazodva.

Mindig 6 cél volt: az intézmény térvényes muikodtetése.

Kialakitottuk az 6voda sajatos arculatat, a 6 profiljanak megtartasaval.

Késziil az intézmény egységes, atdolgozott Pedagogiai Programja a valtozasokhoz igazodva.
Kialakitottunk egy mérési rendszert, ami a nagycsoportosok fejlodését a bemenettdl a
kimenetig méri a gyermekek teljesitményét, és dsszehasonlitottuk tagévodanként is.

A pedagogiai, taniigyi, munkaiigyi, gazdalkodasi feladatokat koriltekinté hatékonysaggal
latjuk el.

Az alapdokumentumokat a valtozasokhoz igazodva folyamatosan modositjuk. Tovabba az 1ij
torvényi eldirasoknak megfeleld szabalyzatok is elkésziiltek.

Jo kapcsolatot alakitottam ki a tarsintézményekkel, Fenntartoval.

A valtozasok ellenére a munka mindségébdl nem adtunk le, s6t folyamatos az innovacio.

Az 6vodék épiileteinek allagat nem csak hogy megovtuk, hanem folyamatosan fejlesztjiik.

Tovabba:

Torekedtem a demokratikus munkahelyi légkor megteremtésére, mindig egyeztettem az
érintett  6vodapedagogusokkal, vezetOkkel, —munkakozosség-vezetokkel —alkalmazotti
kozosséggel az érintett témakban.

Aktivan részt vallalok az Onértékelések, mindsitések, tanfeliigyeleti ellendrzések
végrehajtasaban.

Az intézmény menedzselése, a honlap folyamatos frissitésével is tobb informaciot tudunk a
kiilvildg felé mutatni.

Az intézmény mukodési feltételeinek javitasa rendszeres. A targyi eszk6zok, jatékok, szakmai
anyagok vasarlasa folyamatos.

A tehetséggondozas érdekében tagdvodainkban rendszeresen van kiilon foglalkozas, ahol a
gyermekek valaszthatnak melyik foglalkozas tetszik nekik. A tehetségeseket ott is kiszlirik,
tovabba a XV. keriiletben miikddik a Palota A
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v’ Tehetségpont Egyesiilet, ahova a pedagdgusok kiildhetik azokat a gyermekeket, akik kitlinnek
a tobbi gyermek koziil, ,,tehetség igéretek.

rovidtavu feladatok kozott kiemelked6 fontossagu volt:

v’ atorvényi valtozasoknak megfeleléen a dokumentumok feliilvizsgalata, és modositasa,

v’ a technikai lehet6ségeket kihasznalva megtortént a sziilok naprakész tajékoztatasa, az
intézmény honlapjanak folyamatos fejlesztése,

v"arendkiviili helyzethez rugalmasan igazodva, hatarozott, atgondolt dontésekkel, a miikodés
zavartalansaganak, folyamatossaganak biztositasa.

Az 6voda Pedagogiai Programjabdl adodo feladatok koziil fo feladatként fogalmaztam meg:

v A tudatosan tervezett és szervezett nevelési helyzetek megteremtését, hiszen a gyermekek
képessége, személyisége a sokszinii tevékenységeken keresztiil fejleszthetd a
legeredményesebben,

v Az intézménybe jar6 gyermekek sokoldala fejlesztését, a felzarkéztatast, a
tehetséggondozast, - az egyéni fejlddési litemnek megfeleld differencialt fejlesztéssel-, a

komplex mddon érvényesiild tevékenységi rendszer miikodését.

Az elért sikereink csapat munkank eredménye A kollégék feladatvallalasa tudatos és feleldsségteljes.
Egymas szakmai segitése példaértékii. Az integralt nevelés hatékonyabba tételéért sok mindent
megtettiink (tovabbképzeés, érzékenyités) de még tovabbi jo gyakorlatok elsajatitasa folyamatos.

A munkakozosségi megbeszélések és hospitalasok alkalmaval valtozatosabb mddszertani megoldasok
jelentek meg a pedagogusok napi tevékenységeiben. Vezetdi ellendrzésim soran térekedtem arra, hogy

a fejlesztendo tertiletekrdl dszinte visszajelzést adjak.

Az o6vodapedagdégusok hozzdallasanak, szinvonalas szakmai munkdjanak koszonhetéen ezek a
feladatok napi szinten a leirtak szerint valdésulnak meg.

A sajatos nevelési igényll gyerekek — a pedagdégusok munkdja nyoméan beilleszkedtek a
gyermekcsoportokba, az egyéni fejlesztésiik maximalisan biztositott.

Vezet6i munkamba szervesen beépiilnek a koltségvetéssel, pénziiggyel kapcsolatos feladatok.

Az d6voda koltségvetését megfontoltan, ésszerlien a takarékossag figyelembevételével osztottam be, a
rendelkezésre all6 pénzeszkdzok eldirasszerti felhasznalasara torekedtem. A koltségvetés mitkodési

kiadasait koriiltekintéen igyekeztem felhasznalni.
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Osszegzésként szeretném meghatarozni erésségeinket:

v

Pedagdgiai célu nyitott tinnepeink, csaladokkal kozos rendezvényeink szervezettsége,
szinvonala magas szintli, mindig 0j elemekkel gazdagodik.

A munkatarsi kozosség kitartasa, munkabirasa magas foku! Példamutato6 a kollektiva
Osszefogasa, pedagdgusok felkésziiltsége, a pedagogiai munkat segitdk hozzaallasa,
egymas segitése.

Nevelési elveink, elvarasaink zomében megegyeznek a sziilokével, azoknak a
gyermekeknek a nevelése is jo irdnyba halad, akik otthon nem kapjék meg a megfeleld
torodést.

A gyermekek fejlettség allapot mérése/ megfigyelése soran az egyéni eredményekre
alapozott csoport szintli mérési eredményeink intézményi dsszesitése idén is elkésziilt.
Elmaradast mutat a mozgas és értelmi nevelés. Ennek érdekében megrendeltiik a
Mozgaskotta mozgasfejlesztd csomagot.

Az egylittnevelést segitd a kiilsé szakemberekkel partneri az egylittmitkddéstink, csak
ugy, mint a jelzOrendszer tagjaival, a miivelddési intézményekkel, és a Fenntartoval is

mukodott.

Fejlesztésre varo teriileteket:

v

v
v
v

AN

Kiemelt figyelem: az ,,iskolara valé felkészités”

Mozgasfejlesztés,

Ertelmi fejlesztés,

A sziiloi szervezettel valo hatékonyabb egyiittmitkodés megvalositasa, rendszeres
konzultacio a nevelési, szakmai célok érdekében.

Egészséges életmodra nevelés,

IKT eszkdzok hatékony beillesztése a pedagogiai folyamatokba.

Az intézményi szintli szervezeti kultira atgondolasa, egységesitése.
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Visszatekintve elmondhatjuk, hogy sok feladattal teli, eseményekben gazdag évet zarhattunk, kitlizott
céljainkat sikeriilt megvalositani.

K0szonom valamennyi munkatdrsam kreativ, szinvonalas munkdajat, a széban ¢&s irdsban
megfogalmazott gondolatait, és a jovore vonatkozo fejlesztési javaslatait.

Megkoszonve az egész éves egyiittmiikodést tisztelettel kérem beszamolom elfogadasat!

Tovabbi sok erot, jo egészséget, rengeteg gyermekmosolyt kivanok a kovetkezo nevelési évhez!

Kelt: Budapest, 2023 augusztus 10.
Balla Bélané

intézményvezetd
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MELLEKLETEK
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