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AZ ERTEKELES JOGSZABALYI HATTERE
§

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntart6 tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény

tevékenységérol atfogé6 modon beszamoljon.

e 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 326/2013. (VIIL30.) Korméanyrendelet
e 326/2012. (XII.17.) Kormanyrendelet

Moédszertani segédanyag

Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA - 2018. 12.18. -
Oktatasi Hivatal Utmutato6 a pedagogusok mindsitési rendszeréhez - 2018. 12.18.
Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA- 2018. 12.18.

§
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1.LHELYZETKEP / A 2021-2022-ES/ NEVELESI EVROL

»A legjobb dolog a tanitasban, hogy tényleg szamit a munkank. A legnehezebb dolog pedig, hogy
minden nap szamit.” — Todd Whitaker-

A 2021-22-es nevelési évben nem rendeltek el altalanos karantént, csak részleges csoport bezarasok
nehezitették a munkéankat. Sokszor naponta kellett jelenteni a covidos gyermeket, dolgozot a
Népegészségligyi Intézetnek és Oktatasi Hivatalnak, akik csoport bezarast rendeltek el, és az oda jaro
gyerekek, ¢s felnott dolgozok szamara karantént, ami természetesen folyamatos munkat, intézkedést
vart a vezetdktol, helyettestdl, tagovoda-vezetdktol, az 6vodatitkarokig.

Sajnos december 01-t61 a kormanyrendeletnek megfelelden csak azok Iéphettek az intézménybe, akik
felvették a koronavirus elleni oltast, de az 6nkormanyzatok hozhattak sajat hataskoriikben olyan
dontést, hogy nem kovetelik meg az oltast a dolgozoktol. Az intézményiinkben voltak kollégak, akik
nem oltattdk be magukat(volt aki egészségiigyi okok, volt aki meggy6z0désbol).A XV Kkeriileti
Polgarmester Asszony viszont nem kotelezte a kollégakat az oltas felvételére, igy nem kellett
megvalnunk a dolgozoktol, ami nagy teher lett volna az intézmény szdmadra, mert igy is munkaerd
hiannyal kiizdiink.

Ahhoz, hogy egy mindségi oOvodai intézményi rendszert tudjunk miikodtetni, amely napjaink
elvardsainak megfelel a koznevelés Uj iranyait, a koznevelési torvénybol adodo valtozasokat
folyamatosan figyelembe kellett venniink, a kormanyrendeleteket, az dnkormanyzati utasitasokat,
hogy megfelel6en alakitsuk az 6vodai életiinket, pedagdgiai - nevelési folyamatokat.

Minden tagintézményben, elegendd szdmban ¢€s mennyiségben alltak rendelkezésre a
ferttlenitdszerek, lazmérdk, szajmaszkok.

Nevelési éviink f6 iranyvonalat és feladatait nagyrészt meghatarozta:

- Elso és legfobb feladatunk a gyermekek lelki allapotdnak, nyugalméanak megdvasa volt.
Célunk az volt, hogy az 6vodaba jar6é gyermekeknek nyugodt kiegyenstlyozott 1égkort biztositsunk a
jarvanyhelyzet ellenére is. Mindennapjainkban meghatarozonak tartjuk az elfogado, szeretetteljes
1égkort, mint a szocializacid €s kozosségi nevelés érzelmi biztonsagot nyujtd alapkovét.

Vezetd tarsaimmal egyiitt kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy tagévodainkban a tanitas, tanulas -

mint pedagogiai folyamat — egységben, jatékba agyazva valdsuljon meg.

1.2 Feltoltottségi mutatok és létszamadatok

2021. oktober 1-jei KIR statisztika és a 2022. majus 31-jei létszamadatok
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adat Alapito okirat szerint ellatott feladat
Férohely ovodai Ebbél a tobbi Alapité Férdhely napi napi Ovod
nevelésben | gyermekkel okirat kihasznaltsag nyitva nyitva ai
résztvevo egyiitt szerinti tartas tol- | tartasi CSopo
osszes nevelhetd maximalis ig ora rtok
6 sajatos nevelési | an szam
igényi felvehetd a
gyermekek gyermek
ovodai 1étszam
nevelése
Szovogyar 123 4 175 70 % 6.00- 12 6ra 7
ovoda 18.00
2021. 10.01.
Vacratot 93 - 100 93 % 6.00- 12 6ra 4
ovoda 18.00
2021. 10.01.
Régi Foti 70 - 72 97% 6.00- 12 6ra 3
ovoda 18.00
2021. 10.01.
Klapka 102 2 100 102 % 6.00- 12 6ra 4
ovoda: 18.00
2021. 10.01.
Bocskai 30 1 62 48% 6.00- 12 6ra 3
ovoda: 18.00
2021. 10.01.
Mozdonyve- 129 11 184 70 % 6.00- 12 6ra 8
zetd 6voda 18.00
2021. 10.01.

Osszesen: 547 18 693 80 % 29
Szovogyar 120 5 175 68 % 6.00- 12 6ra 7
ovoda: 18.00
2022. 05. 31.

Vacratot 93 - 100 93 % 6.00- 12 6ra 4
ovoda: 18.00
2022. 05. 31.
Régi Foti 71 - 72 98 % 6.00- 12 ora 3
ovoda: 18.00
2022. 05. 31.
Klapka 103 2 100 103 % 6.00- 4
ovoda: 18.00 12 6ra
2022. 05. 31.
Bocskai 29 1 62 46 % 6.00- 12 ora 3
ovoda: 18.00
2022. 05. 31.
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Mozdonyvez 152 17 184 82 % 6.00- 12 6ra 8
etd ovoda: 18.00

2022. 05. 31.

Osszesen: 545 23 693 78 % 29
Jo adatok!!! Igen, latom!!!!! ©

1.3. Ovodai csoportok adatai 6vodankénti megosztisban

(2021 oktober 1-jei KIR statisztika és a 2022. majus 31-jei 1étszamadatok alapjan)

Ovoda 6vodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 |SNI f&

neve tipusa létszam

Szovogyar utcai | Gyongyvirag kiscsoport 16 17 1
ovoda csoport

Szovogyar utcai | Napocska csoport | heterogén 22 22 -
6voda

Szovogyar utcai | Pillango csoport | heterogén 19 18 1
6voda

Szovogyar utcai | Hétszinvirag nagycsoport 16 11 3
ovoda csoport

Szovogyar utcai | Katica csoport heterogén 20 20 -
ovoda

Szovogyar utcai | Maci csoport heterogén 14 16

ovoda

Szovogyar utcai | Csillag csoport heterogén 16 16

6voda

Osszesen: 7 csoport 123 120 5
Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI fo

neve tipusa létszam

Vacratot téri Tigris csoport kozépsd 23 23 -
ovoda csoport

Vacratot téri Siini csoport vegyes 23 23 -
6voda

Vécratot téri Katica csoport vegyes 23 23 -
6voda

Vicratot téri Pillang6 csoport | vegyes 24 24 -
6voda

Osszesen: 4 csoport 93 93
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Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI fo
neve tipusa létszam
Régi Foti utcai Szitakotd csoport | vegyes 24 24 -
6voda
Régi Féti utcai Katica csoport vegyes 25 26 -
6voda
Régi Foti utcai Pillang6 csoport | vegyes 21 21 -
6voda
Osszesen: 3 csoport 70 71 -
Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI fo
neve tipusa létszam
Klapka utcai Piros heterogén 26 27 1
6voda
Klapka utcai Sarga heterogén 25 25 1
6voda
Klapka utcai Zold heterogén 25 25 -
6voda
Klapka utcai Keék heterogén 26 26 -
6voda
Osszesen: 4 csoport 102 103 1
Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 mdajus 31 | SNI fo
neve tipusa létszam
Bocskai utcai Kiscsoport homogén 6 4 -
ovoda
Bocskai utcai Kis-kozépso heterogén 12 13 -
ovoda csoport
Bocskai utcai Nagycsoport homogén 12 12 1
ovoda
Osszesen: 3 csoport 30 29 -
Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI f&
neve tipusa létszam
8
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Mozdonyvezeté | Halacska heterogén 16 18 1
utcai dvoda
Mozdonyvezeté | Nyuszi homogén 17 19 2
utcai 6voda
Mozdonyvezetd | Siini heterogén 18 22 4
utcai 6voda
Mozdonyvezeté | Bagoly heterogén 17 20 3
utcai 6voda
Mozdonyvezeté | Maci heterogén 16 18 -
utcai 6voda
Mozdonyvezetd | Szitakotod heterogén 17 17 3
utcai 6voda
Mozdonyvezeté | Pillang6 heterogén 13 20 1
utcai 6voda
Mozdonyvezetd | Mokus heterogén 15 18 1
utcai 0voda
Osszesen: 8 csoport 129 152 15
1. Tankoteles koru gyermekek létszama
Ovoda Szovégyar | Vacratot | Régi Foti | Klapka | Bocska | Mozd |Ossze
i ony sen
Férbéhely 175 100 72 100 62 184 | 693
Beiratott??? 123 93 70 102 30 129 | 547
gyermekek szama
2022.10. 01.
Tankoteles koru 67 27 29 36 j6 11 47 222
gyermekek
szama:2022. 05.31.
Iskolaba megy 58 20 23 21 37 185
Tankoteles koru, 9 7 6 15 4
de 6vodéaban 10
marad
SNI-s gyermekek 5 - - 2 1 15 23
szama 2022.
05.31..
jo 277777
1.5. Etkezési adatok 6vodankénti megosztasban
/2021. 05. 31-i adatok/
Teljes téritést Ingyenesen Ebbdl diétas Osszes gyermek
Ovoda fizeto gyermekek | étkezok szama: étkezésben
részesiil
Szovogyar 26 89 5 120
Vacratoti 37 54 2 87
Régi Foti 25 42 4 65
9
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Klapka 32 63 6 101
Bocskai 0 27 2 29
Mozdonyvezet 21 94 16 131
5

Osszesen 133 334 35 545
Jo

1.6. Gyermeklétszam alakulasa 2021-2022-es nevelési évben

A csoportok kihasznaltsaga ebben-a 2021-2022-es tan nevelési évben csokkend tendenciat mutat. Eves
szinten 78 %. A nevelési év folyaman voltak valtozasok a csoportlétszamok alakuldsaban, de az év
végére hasonlod vagy kicsit magasabb adatokat mutatott a 1étszammutat6. Altalaban koltozkodés miatt
mentek masik 6vodaba a gyerekek, vagy kiilfoldre tavoztak a sziilokkel. Igazolatlan hianyzas nem
fordult eld, az 6vodapedagdgusok folyamatosan figyelemmel kisérték a gyermekek hidnyzésait és a
sziil6ket hosszabb hianyzas esetén azonnal felhivtak, hogy tajékozodjunk a hianyzas okardl. A
rendszertelen dvodaba jaras tovabbra sem jellemz6, a hidnyzasokat csak orvosi, illetve a sziil6 irasos
kérelmével fogadjuk el a Hazirendben rogzitett médon. A Covid-19 miatti hianyzasokat, és a nyari

hianyzasokat mind igazoltnak tekintjiik.

1.7. Felvételi adatok a 2022-2023-es nevelési évre

adat Beiratkozott | Elutasitott | A felvételt felvételt nyert: Nemek aranya
gyermekek | gyermekek |nyert fiak lanyok
létszama létszama | gyermekek
1étszama
SzovOgyar 6voda |31 - 31 16 15
Vécratot 6voda 21 - 21 10 11
Régi Foti 6voda 21 - 21 8 13
Klapka 6voda 19 19 10 9
Bocskai 6voda 13 - 13 7 6
Mozdonyvezetd
6voda

Ez éven is az 6vodai beiratkozas online modon tértént idén is. Ez a helyzet mar nem volt 4j szdmunkra,
ligyesen rendszereztilk a gyermeklistat, egy kollégand elvallalta ennek koordinalasat. A sziilok
minden e-mailre
valaszolni, nemcsak online mddon, hanem a megadott mobil elérhetdségen is folyamatosan informalta

kéréseinek megfelelden keriiltek elosztasra a gyerekek ovodanként. Igyekezett

a sziiléket. Sajnos megallapithato, hogy a létszamunkban csokkenés lathato. A tavalyi 1étszamhoz
képest (547 £6) idén csak......... kortil lesz. Még a nyar folyaman tobb gyermek jon, és el is megy, igy
pontos létszamot csak oktober elején fogunk latni a KIR statisztikai adatok alpjan.

Osszességében elmondhaté, hogy a beiratkozas zavartalanul miikédott. Az el6z6 év nehézségeit
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figyelembe véve és kikiiszobolve a hibakat, zokkené mentesen nélkiitl-tortént a beiratkozas.

2022-2023 - es nevelési év - varhaté létszam adatai:

Szeptemberben a kivetkezoképpen alakulnak az ovodai l1étszamok:

Szovogyar utcai 6voda:111 16
Vécratot téri 6voda:67 {6

Régi Foti uti 6voda: 52 6
Klapka utcai 6voda: 97 £6
Bocskai 6voda: 33 6
Mozdonyvezetd évoda: 124 6

Osszesen:

1.8. Intézményvezetés

ovoda

Imola

Adat 6vodavezetés név szerint
Ovodavezetd

Ovodavezetd helyettes Tagdvoda-vezetd
Székhely 6voda: Balla Bélané | Karpati Karpati Gabriella
Szovogyar utca 24. Gabriella
Tagovoda: Vacratét téri 6voda | Balla Bélané Palkoné Sziics Judit
Vicratot tér 4-12
Tagovoda: Régi Foti uti 6voda | Balla Bélané Magyar Tamasné Csilla
Tagovoda: Klapka utcai 6voda | Balla Bélané¢ | Végvariné Bokané Balogh Zsuzsa
Klapka Gyorgy utca 27. Kékhegyi Erika
Tagdvoda: Bocskai utca Balla Bélané | Végvariné Czabayné Csoka Annamaria
6voda Kékhegyi Erika
Bocskai utca 65.
Tagdvoda: Mozdonyvezetd Balla Bélané Stité Monika Buzasné Bozsoki Erika

1.9. Intézmény-szervezet, vezetési szerkezet, allashely osszetétel 2021-2022-es nevelési tarévben

Készitette: Balla Bélané intézményvezetd
Végvariné Kékhegyi Erika intézményvezeté-helyettes

Munkakéor Szovoégyar | Vacratot | Régi Foti | Klapka | Bocskai | Mozdony- | Ossz:
utcai téri uti utcali utcali vezetd
Ovoda Ovoda Ovoda ovoda | 6voda ovoda
Intézményvezetd 1 - - 1
Intézményvezeto- 1 - - 1 - 1 3
helyettes
Tagdvoda-vezetd - 1 1 1 1 1 5
Ovodapedagdgus 13 7 5 8 5 15 52
Ovodatitkér 1 - - 1 - 1 3
Pszicholdgus 1 - - 0,5 - - 15
11
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Pedagogiai
asszisztens

Gyogypedagbdgus

Dajka

Konyhai dolgozo

Dietetikus

Mozgasterapeuta

1.10. Pedagogusok életpalya szerinti alakulasa

Adat Vezetéi | Szak- pl Tanit6 |Fejleszt |PEDI1 |PED |Mester- | Gyakor- | Mento-
szakvizs- |vizsga- |végzettség- |6 sorolt I pedagé- | nokok | rok
gaval val gel pedago- | pedagd- |sorolt |gusok |létszama | Iétszama
rendelke- |rendel- |rendelke- |gusi gusok |peda- |létszam
70 kezok |z06k végzett- |létszama | gogu- |a
o6vodape- |létszama | [étszama séggel sok
dagogu- rendel- 1ét-
sok kezoék szama
1étszama 1étszama

Szovogyar 2 3 - 1 12 4 1 1 1

Vacratot 1 1 - - 3 4 1 - -
Régi Foti ] - - - 4 2 - - -
Klapka 1 - 1 - 4 4 1 - -
Bocskai - - - - 2 2 -

Mozdony- 1 2 - - 13 2 2 - -

vezetd

Tovabbképzésen részt vett dolgozok

Megnevezés Végzés ideje Végzettség Résztvevok
ABPE Il 2022. 06. akkreditalt képzés Szovogyar 1 6
Munkavédelmi képviseldi akkreditalt képzés Szovogyar 1 £6
alapképzés
akkreditalt képzés
akkreditalt képzés
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akkreditalt képzés

akkreditalt képzés

akkreditalt képzés

akkreditalt képzés

Az Onképzés, az 1ij ismeretek megszerzése €s a modszertani kultirdnk fejlesztése érdekében
folyamatosan képezziik magunkat. Az 0j ismeretek beépitése a napi gyakorlatba nagyon fontos és

az intézmény jovojének szempontjabol meghatarozoé jelentdségli.

Neveldtestiiletiink igyekszik részt venni tovabbképzéseken, szakmai napokon. Az 6nkormanyzat
minden évben megrendezi a Tavaszi Pedagégiai Napokat a XV. Kkeriiletben.
Ovodapedagégusaink minden lehetdséget kihasznalnak arra, hogy ij modszerekkel ismerkedjiink
meg. Az egymastol tanulast szivesen alkalmazzak, ezzel is gyarapitva a pedagogiai eszkoztarat.

Magas szintlinek itélem meg kollégaim szakmai tudasat az innovativ eljarasok iranti lelkesedését.

1.11. Tanfeliigyelet és Minésités

Tagovoda neve Tanfeliigyelet Mindsités Mesterped [Megjegyzés
agogus

Szovogyar

Régi foti

Vacratot

Klapka 1 f6 — Ped. Il 16
Mesterped.
Mester-
programot
megujito
mindsiilés

Bocskai intézményvezetdi

tanfelligylet
Mozdonyvezetd 1 f6 Ped 11-be
mindstlt
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A Tanfeliigyeleti ellendrzések a jarvanyhelyzet miatt nem valosultak meg. 1 intézményben (Bocskai
tagdvoda) valdsult meg az intézményi ellenérzés. Tovabba 2 mindsitésen vagyunk tul online. Ezek jol

sikertltek.

2. MUKODTETESI FELTETELEK

2.1.Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az 6vodai csoportok eszkozellatottsaga, targyi felszereltsége megfelel a mitkodés feltételeinek, illetve
Pedagdgiai Programunk megvalositasdhoz sziikséges elvarasoknak.

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkezésre allo eszkozeivel €s erdforrasaival. A targyi
feltételek minden csoportban jok, a jatékhoz, foglalkozasokhoz sziikséges eszkozoket folyamatosan
potoljuk évente 2 alkalommal. Ovodaink udvarai 0j mozgasfejlesztd jatékokkal béviiltek, amik a
gyermekek minél véltozatosabb udvari életét szinesitik. Sajnos ebben az évben a Fenntarté nem tudott

butorra eléiranyzatot adni {a-Ceovid-utani-helyzet szamarais-megterhelé-velt)igy ezéven ez elmaradt.

Természetesen, ami sziikséges a mikodéshez, azt minden csoport, tagovoda megkapta.

2.2 Ovodai beruhazasok és karbantartasi feladatok megvalésulasa és ezzel osszefiiggé
feladatok

TAGINTEZMENY IDOPON FELUJITASOK KARBANTARTASOK
T

Szovogyar kerékpar tarolo kialakitdsa

Régi foti

Vacratot
Klapka Teljes nyilaszaro csere, vilagitas

korszerusités,
Bocskai
Mozdonyvezetd

2.3 A humaneroforras

1./Személyi feltételek:
A 2021-2022-es nevelési évben 29 évodai csoporthoz Onkormanyzat altal engedélyezett személyi

allomanyunk: 120 f6 volt.

Ovodape- | Pedagogiai | Dajka | Dietetikus | 6voda- | Gyogy- Mozgas- | Pszicho-
dagégus | asszisztens titkar | pedagogus | fejleszté | logus
61 6 12 6 29 2 3 3 0,5 1,5
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+ 8 technikai konyhai dolgozé - Osszesen: 120 f6

A 2021-22-es nevelési tarévben tobb dvodapedagogus hidnnyal dolgoztunk. Az tires allashelyekre volt
ahol 6vodapedagogust alkalmaztunk, de tobb tagintézményben nyugdijas pedagdgusokkal, valamint a
délutani idészakot pedagogiai asszisztensekkel lattuk el. A Mozdonyvezeté Tagdvodaban sajnos a
nyugdijazasok miatt nagyon lecsokkent az 6vodapedagdgusok szama. Ezért az Onkormanyzat 3 f6
Pedagoégiai asszisztens allassal bovitette az 6voda allashelyét, ami atmeneti megoldas jelentett velt:

Az 6vodai csoportok szervezése a hatalyos jogszabalyok és az dnkormanyzat iranymutatasai alapjan
tortént. Az intézményben dolgozod oOvodapedagdgusok és pedagogiai munkat segitdk magas

szinvonalon latjdk el a munkdjukat. Ez a neveldmunka nem nélkiilozheti a dajkdk és pedagogiai

asszisztensek munkdjat sem. Az 0sszehangoltsag a gyermekek érdekében is fontos szempont.

A dolgozok képesitései megfelelnek az alkalmazasi feltételeknek.

2./Iskolai végzettség szerinti megoszlas

Beosztas Szakképzettség Iskolai végzettség
Ovodavezetd 1 £6 ovodapedagdgus Fdiskola
Kozoktatas-vezetd
Ovodavezetd helyettes 2 & ovodapedagdgus Fdiskola
Kozoktatas-vezetd
Ovodavezetd-helyettes 1 £6 ovodapedagdgus Fdiskola
Gyogypedagdgus- szak
Drédmapedagogia szak 1 {6 dramapedagogus Egyetem
Tagdvoda-vezetd 1 {6 ovodapedagdgus Féiskola
Vezetd o6vodapedagdgus
szak
Tagovoda-vezetd 5 6 6vodapedagdgus Fdiskola
Ovodapedagogus 61 £6 ovodapedagdgus Féiskola
Ovodapszicholégus 1.5 £§ pszichologus Egyetem
Ovodapedagogus munkat segitdk | dajka OKJ-s tanfolyam
szdma 29 {6 szakmunkas-képzo
érettségi
Ovodatitkar 3 6 érettségi
Konyhai dolgozo 8 6 technikai dolgozé HACCP vizsga
Pedagdgiai asszisztens 9 f6 pedagogiai asszisztens asszisztensi OKJ-s vizsga
Gyogypedagdgus 3 16 gyogypedagogus Fdiskola
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3./A feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas intézményi gyakorlata

adat Ovodavezetés altal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az
éves munkaterv szerint
Intézményvezetd heti tandrainak szama
(6vodapedagogus esetén dvodai foglalkozasainak szama)
Az intézményvezetd-helyettesek, tagovoda-vezetdk heti tandrainak szama
Ovodavezetd Szovogyar 6voda | Balla Bélané 6 ora
Altalanos helyettes Klapka 6voda Végvariné Kékhegyi Erika 10 6ra
Intézményvezetd Mozdonyvezetd | Dobosné Nagy Erzsébet 10 6ra
helyettes 6voda
Intézményvezetd Szovoégyar 6voda | Pasztor Beata 24 ora
helyettes
Tagovoda vezetd Vécratét ovoda | Palkéné Sziics Judit 24 6ra
Tagovoda vezetd Régi Foti 6voda | Magyar Tamésné 24 6ra
Tagovoda vezetd Klapka 6voda Bokané Balogh Zsuzsa 24 6ra
Tagovoda vezetd Bocskai 6voda Czabayné Csoka Annamaria 26 6ra
Tagovoda vezetd Mozdonyvezetd |Zseneiné Veres Timea 24 6ra
6voda
Osszesen 188 ora

3. INTEZMENYI PEDAGOGIAI FOLYAMATOK - /NEVELESI, TANULASI
FOLYAMATOK, TERVEZES MEGVALOSITASA, ELLENORZES, ERTEKELES,
KORREKCIO/ - STRATEGIAI VEZETESE ES IRANYITASA

»~Megfeleld emberekkel a legnehezebb nap is konnyii; rossz tarsakkal a legegyszeriibb feladat is
kinlodas.” (Scott Kelly)

Az intézmény szervezeti kultardja megfeleld feltételeket nyujtott az innovativ, alkotdé munkahoz. A
folyamatos fejlesztés érdekében az 6voda vezetdjeként igyekeztem kiemelt figyelmet forditani a
nyugodt kiegyensulyozott, biztonsagot draszto légkor megteremtésére, melyet nyitott, kotetlen
beszélgetések, a folyamatos informécidaramlds, a milkddést szabalyzdo dokumentumokban
megfogalmazottak betartasa alapozott meg. A neveldmunkat segité dolgozokkal vald szoros,
Osszehangolt egylittmiikodés, a visszajelzés a megvaldsult 6vodai programokrél, valamint a sziil6i

visszajelzések mind a szervezeti kultara fejlesztését szolgaljak.
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3.1 Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramban és a Pedagégiai Programban

megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

A Pedagogiai Programunkat mindig naprakészen a torvényi valtozasoknak megfelelden és az
Orszagos Alapprogramnak megfelelden alakitjuk. Az Osszevont Ovoda Pedagogiai Programjanak
megvaldsitasa, annak folyamatos nyomon kdvetése, a jogszabalyi valtozasoknak megfelelden
modositasa megtortént. Az altaldnos pedagogiai szempontoknak vald megfelelés, szakmai
modszertani tudas a pedagdgus kompetenciak mentén megvaldosultak. A Koznevelési Torvény
valtozéasainak adaptalasa a pedagdgiai munkaba megtortént.

A tagovodak modszertani sajatossagainak megvalositasa a Pedagogiai Programmal 6sszhangban
szintén megvaldsult.

Az éves Munkaterv tartalmazza a nevelési év kiemelt feladatait, céljait - természetesen a Pedagdgiai
Program és az Alapprogram célkitizéseit alapul véve.

Nagy figyelmet kapott a munkatervben a tudatossag és tervszeriiség, hiszen ez teszi lehetové az
egyéni sajatossagok, készségek és képességek kibontakoztatasat. /Az ellendrzések erre is irdnyultak./
A kollégak fontos feladata volt a gyermekek naprakész ismerete, személyiségfejlesztése, amit a
fejlettségmérd lapok kitdltésével rogzitettek is. A differencidlas a mindennapokban elengedhetetlen
fontossagu volt, ez alapja volt neveld munkanknak.

Az 6vodapedagogusok a jatékra alapozva szervezték, a gyermek igényeihez, életkori sajatossdgaihoz
igazitott tevékenységeket, tapasztalatszerzéseket. Hangsulyozzuk a nyelvhez, a kornyezethez, a tdjhoz,
az emberekhez, tarsakhoz val6 érzelmi viszony megalapozasat, a csaladdal valo egytittmikodést. A
hivatas és a gyermekek szeretete vezérli neveld testiiletiinket, mindig keressiik azt a lehetdséget, hogy
a gyermeknek mi a jobb. Természetesen a néphagyomanyok, népszokasok, jeles napok fontos részei
voltak a nevelési évnek. Tobb tagévodaban foglalkoznak hagyomanydrzéssel, és a rendezvényeket,
jeles napok koré csoportositva, alkalomhoz 1116 modon szervezték meg.

Kiemelt feladatot jelentett az ovoda-iskolai atmenet kérdéskore, az iskolaérettség elérését tamogato
pedagogiai munka. Ezért nagy hangsulyt fektetiink a nyugodt, elmélytilt szabad jatek feltételeinek
megteremtésére

Az SNI gyermekek megkaptik a szamukra eloirt fejlesztéseket, tamogatasokat. Gyermekvédelmi
munkakozosségilink biztositotta, hogy a kiilonbozd szocidlis és kulturdlis kornyezetbdl érkezd
gyermekek szdmara biztositjuk az esélyegyenldséget. Odafigyeliink a partnerek igényeire, az

Onkormanyzat elvarasaira, a sziilék elégedettségére.
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Kiemelt figyelmet forditunk a tehetséges gyerekekre. Differencialt feladatokkal, valamint a Hubay???
tehetségpontba val6 kiildéssel ezt minél hamarabb tudjak fejleszteni.

Ezuton koszéném meg a lelkiismeretes munkdt mindazoknak, akik tevékenyen részt vettek e nagyon

komplex, nehéz feladatban.

3.2 Pedagoégiai - szakmai munka értékelése:

Mottonk: ,,A gyermeknek tudnia kell, hogy 6 egy csoda, hogy a vilag kezdete ota nincs, és a vilag

végezetéig nem lesz még egy olyan gyerek, mint 6."

Nevelési éviink tapasztalatai alapjan elmondhatom, hogy tartalmi munkank a pandémias helyzet
ellenére sikeres volt. Ovodapedagdgusaink magas szinten dolgoztak, -elStérbe helyezve a
differencidlast, folyamatossagot,- az egymasra ¢épitettség jellemezte munkajukat. Az
ovodapedagdogusok tobbségének ellenérzésére sor keriilt. Sajnos, a sok feladat miatt volt olyan
1ddsebb kolléga, aki kimaradt az ellendrzésbdl, viszont a folyamatos bejaras a csoportba, azt mutatja,
hogy minden dolgoz6 rendesen végzi a csoportban a feladatat. Az eredmények megfelelnek a
kovetelményeknek. A fejlesztési teriiletek meghatarozasa megfogalmazasa-csak Kis korrekciot takar,
a minosegi munka érdekében.

A nevelési gyakorlat soran tovabbra is nagy hangsulyt fektettek az 6vodapedagdgusok a kozds
élményekre épiilé tevékenységekre, a gazdag lehetdségeket rejtd jatékos tanulasra, és a gyermekek
egyéni képességeinek kibontakoztatdsara, ¢és a differencidlasra. A komplex foglalkozdsok
rendszerében a pedagogusok arra torekedtek, hogy a gyerekek szdmara valodi értéket kozvetitsenek.
Olyan témakoroket és ebbdl kovetkezden olyan foglalkozasokat terveztek, amiben minden gyermek,
jatékos tevékenységek altal tudott tapasztalatot szerezni, ahol minden gyermek 6nmaga lehetdségeihez
képest, optimalisan fejlodhetett. Sikeriilt olyan segitd, tamogato 1égkort kialakitani, ahol a gyermekek
nyugodtan, sajat tempojukban, tudtak tevékenykedni, jatszani, ismereteket szerezni. A megvalositas
tery alkalmat adott a néphagyomanyok apolasara, a szokdsok és az azokhoz fiiz6d6 népi
kismesterseégek, tevékenységek megismerésére, gyakorlasara, ami a Pedagogiai Programunk sajatos
vonasa. Elmondhatjuk, hogy az iinnepek, a hagyomanyok, jeles napok mélté linneplése, érzelmi
¢letiik fejlesztése, elmélyitése, és a sziilokkel kozosen tartott rendezvények, linnepek formaltdk

gyermekeinket, tartast adtak nekik és megtanultdk az értékek megbecsiilését.
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Az ¢éves tervezésnél és a pedagogiai folyamatokban a pedagogusok figyelembe vették az 6voda
Pedagogiai Programjanak cél- és feladatrendszerét, az éves munkatervben megfogalmazottakat, a
kiemelt feladatokat.

Sajnos egyre tobb olyan gyermek van a csoportokban, akik komoly magatartasi, beilleszkedési,
tanulasi probléméaval kiizdenek, vagy autisztikus tlineteik vannak. Az 6vodapedagdgusok gyakran
konzultalnak, vagy kérnek segitséget az 6vodapszicholdgustol, vagy egyeb szakemberektdl. Beszélnek
a sziilokkel, probalnak megoldast keresni, fejlesztési lehetdségeket talalni ezen gyermekek fejléddése
érdekében. Tobb dvodapedagogus jelentkezett autizmus zavarral kiizdé gyermekek nevelésével
kapcsolatos tovabbképzésre, remélhetdleg ez megtartasra is kertl.

Rendkiviil fontos lenne, hogy ilyen jellegli tovabbképzéseken az 6vodapedagdgusok részt vehessenek,

olyan fejlesztd szemlélet, tudas és
eszkoztar alljon az ovondk rendelkezésére, amely az ilyen problémaval kiizdé gyermekek
megsegitésében sziikséges.

Az 6vodapedagogusok minden gyermeknél kiépitették a szokas-és szabalyrendszert, valamint pozitiv
modellt allitottak a gyermekek elé. Az 6voda Pedagogiai Programjaban megfogalmazott alapelveket,
ugy mint: minden gyerek 0Onallo személyiség, akik eltérd tulajdonsagokkal, képességekkel,
ismeretekkel rendelkeznek, ezért egyéni banasmodot igényelnek, szem elott tartottak.

Ebben a tan—mnevelési évben is a beiskolazassal kapcsolatos iskolaérettségi vizsgalatot minden
nagycsoportos 6vondé mar az ¢év elsd felében elvégezte, igy a sziilok szamara gyermekiikkel
kapcsolatban a lehetd legjobb beiskoldzasi tandcsot tudtak adni.

A beiskolazassal kapcsolatban minden 6 életévét augusztus 31.-ig betoltd kisgyereknek kotelezden
iskoldba kell mennie, a sziildknek kérelmet kell benyujtani az Oktatasi Hivatalhoz, és ott kaphattak
csak felmentést az iskolakezdés alol, avagy a Pedagdgiai Szakszolgéalatoknal Szakértéi véleményt

kaptak arrol, hogy a gyermek tovabbi egy évig 6vodai nevelésben torténd részvétele javasolt.

Nevelomunkank eredménye a 2021-2022-es nevelési évben:

e Hatékonyabb lett a gyermekek differencialt egyénre szabott fejlesztése.
e Hatékonyabb lett az iskolara valo felkészités.
e Javult az 6vodapedagogusok és dajkak munkajanak osszhangja.

e A valtozasokra valo reagalés, intézkedés — hatarozott, gyors dontéseket hozott.
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e A sziilokkel valo kapcsolattartas mindsége is javult a Covid-19 karantén utan. Ez annak tudhat6
be, hogy az 6vodapedagogusok nem hagytak magukra a sziiloket, hanem folyamatosan

feladatokat kiildtek, beszélgettek veliik.

Kiemelt fisyelmet forditottunk:

e A differencialasra, a gyermekeket sajat, egyéni képességeihez igazodva fejlesztjiik.

e Kiilonds figyelmet forditottunk a gyermekek gondozéasara, testi sziikségleteinek,
mozgasigényének kielégitésére.

o A szabadban valo tartozkodas rendszeresse tételére, a gyermekek edzésére, a mindennapi
testedzésre, alloképességiik érdekében.

o Az egészséges, kornyezettudatos nevelésre, a jarvanyhelyzet miatt kialakult egészség
megOrzeési szabalyokra.

o A csaladok egészséges életmodbeli szokasainak befolyasolasara. /példamutatas/
e Sajatos nevelési igényli gyermekek eredményes integralt nevelésére.
e A dokumentumok, jelenléti ivek, mulasztasi naplok, csoportnaplok naprakész vezetésére.

o Az 0vO-védd eldirdsok, intézkedések maradéktalan betartdsara, a gyermekbalesetek
megeldzése érdekében.

e A zokkendémentes dvoda-iskola atmenet biztositdsara. J6 kapcsolatot tartunk az iskolaval.
( Latogatasokat, és kozos rendezvényeket szerveztiink).

e A torvényi elbdirdsoknak megfeleléen évente kétszer pedagdgiai tartalmu feljegyzést
készitettliink a gyermekekrdl, amirdl tajékoztattuk a sziiléket

e A gyermekek egyéni fejlesztésére. A csoportos ovodapedagogusok jelzése alapjan kiildtiik a
gyermekeket a Pedagodgiai Szakszolgalathoz vizsgalatra. A szakvélemények alapjan
fogalmazodtak meg a fejlesztési tervek is. Ehhez elengedhetetlen volt az 6vodapedagogusok,
ovodapszichologus, logopédus kooperativ, aktiv egyiittmikodése. A sziilok tajékoztatasa,

tanacsadasa folyamatos volt.

Sajatos nevelési, kiemelt fisyelmet igénylo osyermekek ellatasa. Gyégypedagogus, fejleszto

pedagogus szakemberek munkajanak értékelése:

Egyre tobb SNI- s, valamint BTM-es gyermek van az intézményiinkben. A Mozdonyvezetd és
Szovogyar ovodakban realizalddik foként. A Mozdonyvezetdben 14, a Szovogyarban év végére 5 SNI-
gyermeket nevelnek. A tobbi tagovodakban 1-2-3. az oktdberi statisztika szerint 19 f6 gyermek SNI-

S. Az 6vodéban az integraltan nevelt gyermekek ellatasaban elsésorban a gyogypedagogus elfogado
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attitidje a legfontosabb. A sajatos nevelési igényli gyermekekkel valo foglalkozasok alatt a hatranyok
csokkentésére torekedtek, valamint a meglévo jo képességeikre épitettek. Azoknak a képességeknek a
fejlesztését, amelyek tobb gyereknél elmaradast mutatott, beépitették a szervezett tevékenységekbe is.
Az ép gyerekeket a massag elfogadasara, segitségnyujtasra nevelték, tanitottak. Az 6vodapedagodgusok
a hatékony integracio érdekében egylittmiikodnek a gyogypedagogusokkal / fejleszté pedagogusokkal
¢s a szlilokkel.

2021. szeptemberétél 3 gyégypedagégus allashelye lett az intézménynek. Ok latjék el a 6 tagdvodaban
az SNI-s gyerckeket, st a BTM-et kapott gyermekek fejlesztésében is segitettek. A Mozdonyvezetd
tagovodaban egy félallasu mozgasfejlesztd pedagdgus segiti a munkat. A 3 gyogypedagdgus koziil 1
rendelkezik autizmus spektrumzavar fejlesztéséhez sziikséges végzettséggel. Igy a Mozdonyvezetd
6vodaban, az SNI-s és BTM-es gyerekek a nevelési igénynek megfeleld ellatast megkaptak, az eldirt
oraszamu fejlesztd foglalkozasokon vettek részt. Tovabba gyogypedagogusok segitették az
ovodapedagdgusok napi munkajat, javaslatot tettek a gyermekek fejlodését elOsegitd egyéni
modszerekre, eszkozokre. A szakértdi vélemények értelmezésében is segitséget adtak szamukra.
Koordinaltak a gyerekkel foglalkoz6d szakemberek munkéjat, ok is kapcsolatot tartottak a sziilokkel,
¢s gyermekiik sziikségleteiknek megfeleld, a fejlesztés sikerességét szolgald ismeretekkel, tanacsokkal
lattak el oket. A keriilet vezetése az dvodakban az SNI ellatast végzdé gyodgypedagdgusok szamara
keriileti szinti munkak6zdsség miikodését biztositja. Ebben a nevelési évben Ujra sikeriilt, ha nem is
havi rendszerességgel, de tobb alkalommal is talalkozni. Ez azért is fontos, mert a munkak6zosség
boviilt 1 kollégandvel, aki autizmus specifikus terapidn jartas, és igy sziikség esetén tud segiteni a
tobbi kollégandnek.

Atgondolva az évet, az SNI ellatas megvalosult, minden kiemelt figyelmet igénylé kisgyerek
megkapja a szamara eloirt fejlesztést.

Az dvodakban most mar masodik éve jelen vannak a szocialis segitdk. A sziilok megkereshetik 6t tobb
fajta problémaval, akar e-mailben, akar személyesen az 6vodaban. Csak tgen kevés szilo élt ezzel a
lehetdséggel.

Tehetség igéretes gyerekekre kiemelt figyelmet forditottak az 6vondk, tdmogattak, elsegitették, hogy
tehetségliknek, érdeklddési koriiknek megfelelden tobblet informacidhoz, élményhez jussanak.
Azokon a teriileteken, ahol fejlettségiik elmaraddst mutatott pedig egyéni fejlesztést alkalmaztak.
Komplex személyiségiiket formaltadk. A Hubay Tehetségkdzpontba iranyitottdk az 6vondk azokat a
gyerekeket, akiket tehetség igéreteknek tartottak itt kiemelt fejlesztést kaptak tehetség iranyultsaganak

megfelelden.
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Logopédusok munkajanak értékelése:

A Pedagogiai Szakszolgalattol érkez6 logopédusok dvodainkban maximalisan ellattak a logopédiai
feladatokat. Az évet, - mint mindig - a nagycsoportosok sziirésével kezdték, év végén pedig a
kozéps6sok eldszlirésére kertilt sor, tovabba elvégezik az év soran folyamatosan az 6todik életéviiket
betdltok nyelv- és beszédfejlodeési szlirését.

Azoknak az SNI-s gyermekeknek az ellatasa is megtortént, akiknek szakértéi vélemény alapjan kell
logopédiai fejlesztés. Ezeket a gyermekeket az intézmény alkalmazasaban 1évé gyogypedagdgusok
latjak el, sokszor utaznak egyik intézménybdl a masikba. Sajnos az 6vodakban egyre tobb beszédhibas
¢és esetlegesen beszédértés zavaraval kiizdé gyermek van, akiknek minél korabbi életkorban lenne
szlikséglik fejlesztésre. A gyogypedagogusok altal kitoltott ,,bel ivek™ és , kil ivek” kitoltésre kertiltek,
azt intézményi szinten taroljuk.

Ovodapszicholégusi munka értékelése:

Pedagogusokkal sziilokkel vald egyiittmiikodés

Intézményilinkben az &vodapszichologus-ovodapedagogus kapcsolatnak sokéves torténete van, a
pszichologusi munka beépiilt az 6dvoddk miitkodésébe. E kapcsolat részeként folytattdk azt a
hagyomanyt, hogy a lehetd legtobb esetben pedagdgus-sziild-pszichologus-(sziikség esetén mas
szakember) konzultaciot tartanak. Az ilyen alkalmak biztositjak a legjobb lehetdséget a gyermekek

optimalis iranyba torténo fejlédésére, valtozasara.

Hasonlo jelentdségliek a kiilonféle témakban torténd sziiléknek szo6lo alkalmak, melyekbdl az idei
évben tobbet is sikeriilt megvaldsitani. A tapasztalat azt mutatja, hogy csoportos tematikus
beszélgetésre foként akkor jonnek el, ha ennek valamilyen aktualitasa van (pl. egyik oviban sajnos egy
sziil6 halalesete kapcsan). Az ilyen alkalmak utan minden esetben tapasztalom, hogy tobb olyan sziilo

kér segitséget, aki a koz0s beszélgetésen szanta rd magat a segitségkérésre.

A sziilék altali megkeresések szama a tavalyindl is magasabb volt. Egyre természetessé valik
szamukra, hogy problémak esetén pszichologust keresnek fel. Nagyon sok esetben a pedagdgusok
javaslatara torténik a megkeresés, de egyre tObbszor jelentkeznek olyanok is, akik kiilonféle
problémakat latva maguk jutnak arra az elhatdrozasra, hogy szakember segitségét kérik. Ezekben az

esetekben a sziild1 motivacid gyakran erdsebb és igy a munka is sokszor sikeresebb.

A sziiléi-pedagogus-pszichologus kooperacio fontos eszkdze a sziiloi értekezleteken, ovis

22
Készitette: Balla Bélané intézményvezetd
Végvariné Kékhegyi Erika intézményvezeté-helyettes



Intézmény neve: Rakospalotai Osszevont Ovoda
OM azonositd: 201545

Gyermekekkel valéo munka

A gyermekekkel vald munkaban az idei nevelési évben a korabbindl nagyobb teret kaptak a
csoportfoglalkozdsok. Ebben szerepe volt a pszichologiai ellatds iranti megnovekedett igénynek,
ugyanakkor a gyerekek ¢életkora és intenziv szocialis érése miatt az dvodapszichologus protokoll is
eldnyben részesiti ezt a munkaformat. Igen nagy segitséget jelentett ebben B. Zs. az évodai szocialis
segitovel valod szoros munkakapcsolat a Szovégyar utcai és a Vacratdt téri tagovodaban. A kozos
munkat, melynek keretében az érzelmekrdl ¢és az érzelmek kezelésérdl csoportfoglalkozéas-sorozatot

allitottak 0Ossze, sikeresnek volt és a kdvetkezd nevelési évben is folytatni szeretnék..
Egy esetben az egész dvodai csoport 5 alkalmas intervencios foglalkozasban részestilt.

Az ellatando gyerekek egy részénél a csoportban torténd megfigyelésen kiviil egyéni foglalkozasokra
(fokent jatéktevékenység megfigyelése, rajzvizsgalat, esetenként projektiv vagy fejlédési tesztek
felvétele) is sor keriilt. Az egyéni €s csoportos foglalkozdsok tapasztalatait a pedagogusokkal és
sziilokkel konzultaci6é keretében beszEltiik meg. A konzultaciok rendszeressége a sziikségletekhez
igazodott. Azokat a gyermekeket, akiknél az 6vodan beliil torténd megsegités nem hozott kivanatos
eredményt, atiranyitjuk a megfeleld szakemberhez (pedagdgiai szakszolgalat szakemberei,

gyermekpszichiatriai kivizsgalas, egyéb orvosi ellatas).

Az idei évben ellatott gyerekek kozott a korabbindl nagyobb aranyban jelentkeztek szorongassal
Osszefliggd problémak. Ez a tendencia minden gyermekek és felndttek pszichés egészségével
foglalkoz6 ellatd intézménynél megjelenik, feltehetben a pandémia hatdsa, de a pontos
hatdsmechanizmus megértéséhez még nem rendelkeznek elegendd kutatasi adattal. Ezen nagyon

érezhetd, hogy mashonnan lett kimasolva, én ezt itt kitorolném.

Szorongésos tlinetek mellett a kdvetkezd problémakkal keresték meg az dvodapszicholdogusokat:
biologiai alapfunkciok (alvés, taplalkozas, kivalasztas) zavarai, pszichés alapfunkciok (érzékelés,
¢észlelés, figyelem) zavarai, fejléddési problémak, pszichoszomatikus zavarok, fobia, magatartasi és

beilleszkedési problémak, krizisek (normativ és akcidentalis), nevelési és csaladi problémak.

Sajnos két gyermek az édesanyjuk betegsége ¢és haldla miatt keriilt ellatasba. Mivel ez az esemény az
egész ovodai kozosséget €rintette, tobb €és a kozdsség tobbféle rétegét elérd alkalmat szenteltiink a

krizis feldolgozasanak segitésére.

Szakmai team
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Az idei évben megvaldsult az a régen eltervezett gondolat, hogy az 6vodapszicholdgusok kiilon teamet
alkotnak. Ebben a korben sokkal jobb lehetdség nyilik a szupervizidra, esetmegbeszélésekre, €s a
kifejezetten 6vodaban alkalmazhato modszerek €s jo gyakorlatok ismertetésére. Idén a team miikodése

zomében még mindig online formaban zajlott.
Bocskai uti Tagovoda

Az idei nevelési év elején atmenetileg ligyeleti jelleggel vett részt az 6vodapszichologus az dsszevont
ovoda tobbi intézményének pszichologiai ellatasaban. Novembertdl erre mar nem volt sziikség,
ekkortol azonban az ellatando intézmények koz¢ kertilt a Bocskai utcai tagovoda is. Ezt sem értem- ez
a Gyorgyi beszamoldja?Mivel ekkor mar kialakult orarend szerint dolgoztam ? (a fejlesztd szoba
hasznalatanak beosztdsa miatt minden intézmény logopédussal is egyeztetnem kell), sokszor nem
sikeriilt idealis idopontban érkezni a Bocskai uti tagovodaba. Munkam nagyobb része igy foként az
intézmény sajatossagaival, a pedagogusokkal és a gyermekekkel valo ismerkedésbdl allt, egyéni vagy
kiscsoportos foglalkozasokra igy alig jutott lehetéség. A jovo nevelési évtdl ez a probléma
megoldodik. En ezt az egészet kitorolném, mert ez a pszichologus beszamoldjanak egyrésze, ami E/1

személyben zavard, nem értelmezhetd a Te beszdmolodban.!

Ellatasi Szovogyar utcai | Régi Foti  ti | Vacratot  téri [ Osszesen
tagovoda tagbvoda tagovoda
adatok
Egyéni 50 32 32 114
foglalkozasok
Kiscsoportos 45 3 65 113
foglalkozasok
Sziildkonzultaciok 36 9 38 83

3.2 Tervezés:
A stratégiai és operativ tervezés megvaldsitasanak intézményi gyakorlata (PP, Tovabbképzési
Program, Beiskolazasi terv, Intézményi éves munkaterv, Munkak6zosségi tervek elkészitése)
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Kiemelked¢6 feladat volt szamomra az intézményi dokumentumok 6sszehangoléasa. Alapvetd célom
volt a tanulas, tanulasi folyamatok tamogatasa, ezt a dokumentumokban is koherens mddon
rogziteni.

Az éves tervezésnél és pedagdgiai folyamatoknal a pedagogusok figyelembe vették az dvoda
Pedagogiai Programjanak cél - és feladatrendszerét, amelyek az éves munkatervben megfogalmazott
kiemelt feladatokkal Gsszhangban voltak. A tanulasi és fejlesztési folyamatokat a gyermekek
érdeklédésének, kivancsisdganak megfelelden, életkori sajatossagaikat és eltérd iitemi fejlédésiiket
figyelembe véve tervezték az 6vondk. A tanulasi tevékenységeket tigy alakitottak, hogy minél tobb
tapasztalasi lehetdséget biztositottak a gyerekek szamara, jatékos tevékenykedtetéssel fejlesztették a
gyerekek késségeit, képességeit. Mind e mellett fejlesztették szocidlis kompetencidjukat, teljes
személyiségliket, részképességeik azon teriileteit, ahol elmaradést mutattak.

Egyre tobb olyan gyermek van a csoportokban, akik komoly magatartasi, beilleszkedési, tanulasi
problémaval kiizdenek vagy autisztikus tlineteik vannak. Az 6vodapedagogusok gyakran konzultalnak,
kérnek segitséget emiatt az dvoda pszichologusatdl, beszélnek a sziilokkel, probalnak megoldasokat
keresni, fejlesztési lehetségeket e gyerekek szamara. Toébb 6vodapedagdgus is jelentkezett autizmus
zavarral kiizdo gyermekek nevelésével kapcsolatos tovabbképzésekre, ami a jarvanyhelyzet miatt
elmaradt. Rendkiviil fontos lenne, hogy ilyen iranyt tovabbképzéseken részt vehessenek az 6vondk,
igy minél eldbb fel tudjak ismerni, kezelni a problémat, valamint olyan fejlesztd szemlélet, tudas és
eszkoztar alljon az 6vondk rendelkezésére, amely az ilyen problémaval kiizdd gyermekek
megsegitésében sziikséges.

Az év elején betervezett tematikus terven, a tanév nevelési év soran tobb alkalommal is valtoztatni
kellett, a Pandémias helyzet miatt. (bezarasok rovidebb-hosszabb idore). Nevelési-tanitast terveiket az
ovodapedagdgusok a jarvany okozta nehézséget ellenére, amennyire a megvaltozott koriilmények

lehetdséget biztositottak szamukra megvalositottak.

3.3 Ellenorzés, Ertékelés:

Az ellendrzés alapja a Pedagogiai Program, az éves Munkaterv, illetve a kiemelt pedagogiai
feladatok nyomon kovetése. Eves ellendrzési terv alapjan miikédik, ahol az intézmény minden
dolgozdja ellendrzésre keriil. A jarvanyhelyzet miatt nem keriilt sor mindenkire, de a mindennapi
bejaras a csoportba mutatja munkdjukat, mindenki igyekszik mindségi munkat végezni. Az ellendrzés
soran a kollégdk nagyon sok megerdsitést kaptak, de a fejlesztendd teriiletek atbeszélése,

ujragondolésa is megtortént.
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Célja: a kiemelt feladatok, a miikddés, a miikddtetés ellendrzése, segitése. A neveldmunka, tanulési,
pedagogiai folyamatok mindségének és hatékonysaganak emelése.

Feladata: a modszertani szabadsagot tiszteletben tartva, fejlessze a nevel6testiilet szakmai
tevékenységét, biztositva a zavartalan miikddést.

Teriiletei:

pedagogiai, szakmai
taniigy-igazgatasi
munkatigyi
gazdalkodasi

Dokumentumellenorzés:

Csoportnapl6 3X

Felvételi és mulasztasi naplo 3X

Fejlédési napld 2X

A pedagogusok éves tervezésének tényleges megvalosulasa

Csoportnaplo: A Pedagogiai Programunkra ¢épiilo, differencialt, pedagogiailag értékes,
modszertanilag atgondolt nevelési tervek irodtak mind a két félévre az intézményi szokasok
megtartasaval, az adott korcsoport életkorahoz igazitott tervezéssel. Ebben az évben f6 szempont volt
a szakszavak pontos haszndlata, a megfogalmazasok és tervek osszhangja, és a munkaterv éves
feladatainak megjelenitése a csoportnaploban.

A csoport napldo részét képezi a tematikus tervekre vald reflektdlds, melynek sordn az
ovodapedagdgusok onértékelésiik soran képet kaphatnak a megvalosult terv eredményességérol, avagy
kudarcarol.

Mulasztasi naplé: A mulasztisi naplo adatainak tévesztés nélkiili vezetése kiemelten fontos, hiszen
alapja, mind a KIR statisztikai rendszer adatszolgaltatdsanak, mind a belsé ellendrzés normativa
igénylésének. A naplok vezetése minden nevelési év elején megbeszélésre kertiil. Ellen6rzés soran a
mulatasi naplok rendben voltak.

3.4 A gyerekek mérése, értékelése, fejlodésiik nyomon kovetése:

Fejlettségméro fiizetek:
A gyerekek ellendrzése, értékelése, a fejlddés nyomon kovetése folyamatos, erre Patyi Zoltanné:

Ovodds gyermekek fejlédésének nyomon kévetése cimii fiizetet hasznaljak az dvonok.
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A gyermekek fejlettségmérd fiizeteinek kitoltésénél kideriilt, hogy az évodapedagogusok ismerik a
csoportba jarod gyerekek képességeit, készségeit. Megfeleld fejlesztd jatékokat terveztek szdmukra,
épitettek erdsségekre, jol megvalasztott fejlesztési modszereket alkalmaztak. Dicséretre, a
pozitivumok kiemelésére, megerdsitésére alapoznak az dvodapedagogusok. A sziilok évente kétszer
tajékoztatast kapnak gyermekiik fejlettségérdl, amit aldirasukkal igazolnak. Ezen kiviil barmikor
betekinthetnek a gyermek fejlesztd flizetébe, az ovondk kiilon id6t biztositanak a sziilok szamara a

fejlettségmérd fiizetek atbeszélésére. (fogadoora).

3.5 A nagycsoportosok fejlédési mutatéinak Rakospalotai Osszevont Ovoda intézményi szintii
osszesitdje 2021/2022 nevelési év

A nevelési év soran elvégzett felmérések eredményei szerint az intézményiinkbe jard nagycsoportos
gyermekek szocializaci6 teriiletén teljesitettek mar az év elejétdl kezdve a legjobban (november 70%-

os, majus 84%-os atlag értck).

A legalacsonyabb fejlettségi szint mozgas, finommozgas teriiletén mutatkozott meg idén is. Lassan
elmondhatjuk, hogy a nagycsoportos gyermekekre jellemz6 fejlédési sajatossag, hogy jeHemzéen a

motoros és értelmi képességek alacsonyabb szinten vannak, mint az érzelmi és szocialis készségek.

Az Osszesitd diagrammon is jol latszik, hogy a gyermekek mozgasos fejlettségi szintje, hiaba volt még
majusban is a legalacsonyabb az 6t teriilet koziil, ezen a teriileten fejlodtek a legtobbet az év eleji

felméréshez képest (16,5%-0s ndvekedés) a gyerekek.

Valoészintisithetd, hogy az el6zé év soran beszerzett Mozgaskotta készlet alkalmazéasa, a tudatos,
célirdnyos motoros fejlesztés tette lehetdve ezt a nagyivii fejlédést ezen a teriileten a bemeneti €s a

kimeneti vizsgalat kozott.

Ahhoz, hogy a mozgas teriiletén is magasabb év végi fejlettségi szintet érjenek el nagycsoportosaink,

az kellene, hogy mar a bemeneti felméréskor is magasabb értékek sziilessenek.

A fentebb megnevezett intézkedéseket nyilvan nem csak a nagycsoportosokra alkalmaztuk a nevelési
év sordn, remélhetdleg ez azt jelenti, hogy a jovo évtdl a nagycsoportosaink bemeneti mozgésfejlettség

értékei magasabbak lesznek az idei, vagy az eldz6 évekhez képest.

Szintén szép fejlodési iv lathaté az anyanyelvi fejlettségi mutatdknal, nagycsoportosaink ezen a

tertileten 15,3% - kal jobban teljesitettek év végén.
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Az érzelem, szocializéacio €s értelem teriileteken is szépen emelkedett az év soran elért fejlodési szint.
A diagrammon is jol latszik, hogy mind a harom teriilet folyamatos fejlédést mutat év elejétdl év
végéig, és kozel azonos az egyes teriiletek fejlodésének mértéke a bemeneti vizsgalattdl a kimeneti

vizsgélatig (atlag 14%).

Nagycsoportosok fejlodési mutatdinak Rakospalotai
Osszevont Ovoda intézményi szint(i 6sszesitdje
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3.6 Pedagogiai munkat segitok munkajanak ellendrzése:

A pedagogiai asszisztensek az 6voda minden csoportjaba besegitettek a nap nagy részében. Azokban
a csoportokban, ahol csak egy 6vodapedagogus dolgozik a délutani gyermekfeliigyeletet is 0k latjak
el. Munkdjukat fegyelmezetten végzik az 6vodapedagdgusok iranyitasaval. Részt vesznek az 6voda
egész ¢letében, Ovodapedagdgus irdnyitdsa alapjan egyénileg foglalkoztak az arra raszoruld
gyermekekkel, jelen voltak a gondozasi teenddkben, foglalkozasoknal, egyéb programoknal. Egyéb

feladatokat is ellattak, mellyel az intézményvezeté megbizza éket.

3.7 A dajkak és konyhai dolgozok munkajanak ellenérzése:
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Gondozasi feladataikat az adott korcsoportnak megfelelden lattak el. A helyiségek takaritdsa a HCCP
eldirasoknak megfelelden végezték, az ijra nyitas ota a fertotlenitési eldirasok megvaltoztak, a jatékok,
napi szintl fertdtlenitése is megtorténik a csoportokban. A balesetvédelmi eldirdsok megtartasaval
torténik a munkavégzés, az eldirasoknak megfeleld védd-és munkaruhdt hasznaljak a dolgozok.
Kiemelten a konyhai dolgozok esetében.

Tisztasagi ellendrzés: havonta 1 alkalommal, esetenként szurdpréba szertien tortént, melyrdl irasos

feljegyzés késziilt.

Konyhai dolgozék a diétds gyermekek ellatdsaban kiemelt figyelmet forditottak, hogy az adott
gyermek szamdra megfeleld ételt kapjak meg. A konyhai helyiségek tisztitasara, fertétlenitésére nagy

gondot forditottak.
3.8 Munkaidé, munkafegyelem:

A dolgozék munkafegyelme megfeleld, a munkaiddt betartottdk. Rendkiviili ellenérzésre nem volt

sziikség.
3.9 Szakmai Munkako6zosségek munkajanak miikodése
Az Osszevont Ovodaban 7 szakmai munkakozosség miikodik.

1./ Hagyomany6rz6é munkakozosség (Szovogyar). Minden 6vodapedagogus a tagja. A jeles napok,

rendezvények hagyomany06rzé programok rendezése, lebonyolitasa a feladat.

2./ Mérés-értékelés munkakozosség /Szovogyar/ A nagycsoportosok mérés-értékelésével

foglalkozik. Egy vezetd ¢s minden tagdvodabol egy-egy tag mitkodteti.

3./ Gyermekvédelmi munkakozosség (Mozdonyvezet6 tagovoda) egy f6 6vodapedagdgus volt és van
jelen, munk4jat precizen, lelkiismeretesen végezte. a tagdvodakban végzik a gyermekvédelmi

feladatokat.

4./ BECS munkakozosség (Mozdonyvezetd) szintén minden ovibol egy-egy tag és a vezetd iranyitja

a munkat.
5./ Miithelymunka, népi kismesterségekkel valé ismerkedés (Klapka)
6./Népi jatékok, jatékos néptanc (Klapka).

A munkak6zosségek a munkatervnek megfelelden miikodtek. (A munkakozosségi tervek értékelése

kiilon csatolmany)
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3.10. Informacioaramlas értékelése, formai

Az 6vodai informdacié dramlasat megfelelonek tartom. A tagovodak kozott napi email, €s telefon
kapcsolat folyamatos. A flottas telefonok jo szolgalatot tesznek.

Az SZMSZ-ben rogzitettek szerint havonta értekezleteket tartunk oOvodapedagdgusoknak ¢és a
technikai dolgozoknak is. A vezetdk is szlikség szerint megtartjak az értekezletet.

Mindemellett mikodik az ovodak kozott az informacios rendszer: kor e-mailek, telefonok,
személyes taldlkozasok, megbeszélések, melyek az azonnali informacidaramlast biztositjak, tovabba

az egylittmikodés operativ szervezését jelentik, illetve a tudasmegosztas atadasat segiti eld.

4. A VALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

A hatékony ¢és eredményes intézményi milkodéshez elengedhetetlen az Osszevont dvoda
tagintézményeivel vald szoros egyiittmiikodés, napi kapcsolattartas. E téren elmondhatom, hogy
nagyon jo volt az egylittmiikddés, hiszen az intézményvezetd-helyettesekkel és tagovoda-vezetokkel
is mindent meg tudtunk beszélni. Az uj feladatokat, intézkedéseket elfogadtak. Segitjik egymas
munkajat, mert tudjuk az 0sszetartozas nagyon fontos az ilyen 0sszevont intézménynél.

Kiemelt feladat volt szamomra a szabalyozok valtozasainak nyomon kovetése. A kialakult
jarvanyhelyzet miatt ezek tovabbadasa kollégaknak sziildknek nagyon fontos volt. Ez a folyamat mar
el6zé érvrdl begyakorlasra keriilt. Az o6vodak/csoportok tartottak a kapcsolatot a sziilokkel és
folyamatosan kiildték nekik a tajékoztatast, amit a Kormanytol, és Onkormanyzattl kaptunk.

A napi munkam soran bevalt a kor-email hasznalata, de gyakori a telefonon vald kapcsolattartas, ami
megkdnnyiti a munkamat, hiszen gyorsan meg tudjuk beszélni a feladatokat, problémakat.

Fontosnak tartottam egész nevelési év soran figyelemmel kisérni az intézményi valtozasokat. Ami ezen
ebben az évben kockazatot jelent az, hogy sok 6vodapedagdgus nyugdijba vonul, és mar nyaron nem
is szamolhatunk veliik. gy nyugdijasokkal és pedagégiai asszisztenssekkel probaljuk megoldani a
feladatot, ami nem lesz konnyti.

Az intézmény iranyitdsdhoz, és stratégiai vezetéséhez elengedhetetleniil fontos a célokhoz
meghatarozni a feladatokat, ezeket Gsszehangolni, megfeleléen elosztani. Ezekre nagy gondot
forditottunk a vezetd-helyettesekkel mindig szem eldtt tartva az egyenld teherviselés elvét.
Elengedhetetlen a kollégak folyamatos tdjékoztatasa, az egyéni vélemények meghallgatisa, €s
neveldtestiilet bevonasaval kialakitani egy k6zos allaspontot, ami mindenkinek megfelel. A kollégakat
arra 0sztonzom, hogy merjék felvallalni véleményiiket, hiszen nyilt szinte kommunikécidval, sokkal

konnyebb megoldani a feladatokat, a felmeriilé problémakat.
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— Pedagdgusként a kollégaim munkajanak ismeretében megfeleléen meg tudom hatarozni, személyre
szabni a feladataikat. Véleményiiket, észrevételeiket figyelembe véve — az irdnyitdsommal — egységes
nevelomunka formalodott. Visszajelzések nyoméan a pedagogusok ismerik sajat erdsségeiket —
fejlesztend6 kompetencidkat. — Nyitott vagyok az 0j pedagodgiai iranyzatokkal kapcsolatban,
tamogatom a pedagogusokat a pozitiv eléremutatd kezdeményezéseikben (Uj szakirodalom
megrendelése, pedagdgusi értekezleten szemléletmddjuk formalasa friss modszertani megoldasok
bemutatdsa). — Munkémban a belsé — kiilsé mérések értékeléseire alapozva allapitom meg a rovid —
¢s hosszi tavu célokat. A meghatarozott feladatok a kollégaim visszajelzéseinek értelmében

végrehajthatoak, érthetdek.

5.0NMAGAM STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Fontosnak tartom, hogy vezetdi stilusom tiikrozze, hogy redlis képpel birok erdsségeimrdl és
gyengeségeimrdl. Munkamban kollégaim véleményét fontosnak tartom, kikérem a vezet6 helyettesek,
tagovoda-vezeték véleményét. Onértékelés soran, amennyiben sziikséges, kritikusan reagalok
viselkedésemre, ¢s cselekedeteimre, hajlandd vagyok Onelemzésre. Az Onreflexid soran
feliilvizsgalom, elemzem a tevékenységeimet, dontéseimet. Ha kell, tudok valtoztatni, elismerem a
tévedéseket. Vezetdi tevékenységemben folyamatosan toérekszem arra, hogy mdasok véleményét,
tapasztalatat figyelembe véve fejlesszem vezetdi hatékonysagomat.

Fontosnak tartom, hogy érdeklodéssel forduljak az 1ij szakmai informdaciok, lehetOségek felé.
Elkoteleztem magam az Onfejlesztés igénye, az Onallosag tisztelete, a kdlcsonds bizalmon alapuld
demokratikus munkakapcsolat irant, és vezetdi munkamat mindig etikus magatartas jellemezze. Szem
eldtt tartom a vezetdi programban megfogalmazott célokat, feladatokat, de ha sziikséges €s indokolt,

akkor megfeleld indoklassal valtoztatok rajta.

Tobb teriileten kikérem a kollégak véleményét (6vodai dokumentacid-csoportnapld, mulasztasi
napld), kirdndulasok, programok vagy nagyobb horderejii valtozasok soran. — Mind pedagogusi,
mind vezetdi tevékenységem soran timogatom az innovativ torekvéseket, az 1j szakmai
informaciokkal folyamatosan tajékoztatom a testiilet tagjait. — A vezetdi programban
megfogalmazott célokat igyekszem megvalositani, de a megvaltozott koriilmények indokoljak az

atiitemezést.
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Célom: hogy minél jobban egyiitt tudjak dolgozni a kollégaimmal. Hogy tudjam 6ket 6sztondzni a
feladatok végrehajtasara célszeri munkamegosztas és az alkotd egyiittmiikdodés megvaldsitasa

¢rdekében. Feleldsségvallalas, kezdeményezés, €s a folyamatok allando javitéasa.

6. MASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Ovodai kozosség stratégiai vezetése és operativ iranyitasa soran fontos feladatomnak tekintem egymas
munkdjanak, szakmai értékeinek, erdsségeinek, gyengeségeinek megismerését, elismerését. A pozitiv
szakmai tapasztalatok atvételét, tovabbadasat.

Az ovodavezetésben szamithattam, és szamithatok vezetOtarsaimra, (fliggetlenitett helyettesekre,
tagovoda-vezetokre) hatékony csapatmunkat teremtve igyekszem megosztani azt munkatarsaimmal.
Fontosnak tartottam, a feladatok és feleldsség célszerli megosztasat a bizalmi kapcsolat kialakitasat az
egy célert valo munkavegzés, egyiitt gondolkodas érvényesitését. A nyilt Oszinte, korrekt,
demokratikus vezetési stilus érvényesitésére helyezek hangsulyt. Elmondhatom a k&zos munka jol
alakult ez éven is. Az év célkitlizéseit és ahhoz a feladatokat kozdsen beszéltiik meg, €s ez alapjan
osztottuk el a feladatokat. Elengedhetetlennek tartom a tagintézmények kozotti és beliili
egylttmiikodést.

Fontos feladatomnak tartottam a szakmai munkakozosségek munkdjanak tdmogatasat, melyek a
kozosen kitlizott célok elérését, a szakmai fejléddést, megujulast, az innovaciot szolgaltak leginkabb.
Ugy érzem, hogy a folyamatos szervezetfejlesztés sziikséges az intézményben és tagovodak kozott is
annak érdekében, hogy a dolgozok kozott zokkendmentes legyen a kapcsolattartas, az egytittmikodési
készség, valamint hogy az intézmény alkalmazottai a tagovodakban is érzékelhessék a vezetés
demokratikus, igazsdgos minden intézményre egyarant figyeld voltat.

Feladatomnak tekintettem a tényszerli és objektiv szakmai ellendrzések megvalositasat, amely
Osszhangban vanfak a szakmai munkakodzosség értékeld munkajaval.

Ertékelésemben f6 szempont a tamogatd értékelés, melyben a pedagégusok erdsségeire,
kreativitasukra épitek, de a fejlesztendd teriiletek meghatarozasaban is részt veszek.

Az intézmény tovabbképzési tervének dsszeallitdsakor alapvetd szempontnak tartom az intézményi és

egyéni céloknak valdé megfelelést.

7. AZ INTEZMENY STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA
Célom volt: Az Onkormanyzat altal meghatdrozott megfelelé intézmény megfeleld, szabalyszerii
miikodtetése. Az Onkormdanyzattal hatékony egyiittmiikddés fenntartdsa fontos volt a jarvanyhelyzet

1d6szakaban is, mert folyamatosan kaptuk a tajékoztatast a feladatokrol, tennivalokrol.
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Tovabba az adminisztracios kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzése. is fenntartoi

elvarasként jelent meg.

A nevelési év sordn elsOdleges tevékenységemnek tartottam az egyiittmiikddést, a kozos munka

megszervezését a vezetéssel, a neveldtestiilettel, a pedagégus munkat segité alkalmazottakkal, a
sziilokkel egyarant. Tovabba pedagogiai, munkaiigyi, gazdalkodasi, és taniigyi feladatok koriiltekintd

feladatmegosztasa a fliggetlenitett helyettesekkel, a tagévodakat iranyit6 tagovoda-vezetdkkel.

Fontos volt szdamomra a tagovodak, mint létesitmények karbantartasanak kézben tartasa, biztonsagos
mikddtetése, az dvodak felujitasa, fejlesztd eszkozok potlasa. Nagyobb beruhdzas csak a Klapka
Tagdvoda nyilaszaro cseréje volt ez éven. Tavaly mar felujitasra keriiltek az 6voda udvarok. Ez éven

az elmaradt munkalatokat végzik el.

- Az 6vodai beiratkozas online mddon tortént, és zavartalan volt.
- A csoportlatogatasok megtorténtek vezetdk, helyettesek altal.
- A Minésitések és intézményi latogatasok megtorténtek.

- A Tanfeliigyeleti latogatasok elmaradtak.

A jogszabalyok véltozasait folyamatosan nyomon kdvetem, az 6vodak dolgozoit errdl tdjékoztatom,
sziikség esetén az alapdokumentumok is modositasra keriilnek. — Az intézményi dokumentumok
jelen vannak az 6évoda honlapjan, amely a sziilok részére naprakész informaciot tartalmaz. — Az
intézmény érdekeit képviselem. Nemcsak a fenntartoval, hanem a GMK-val is szorosan

egylittmitkédve gondoskodunk a biztonsagos miikodésrol.

8. TANUGYIGAZGATASI FELADATOK ERTEKELESE
Az intézmény milkddése a jogszabalyi eldirdsoknak megfelel, torvényes. Az intézményi szabalyozo
dokumentumok hatalyosak, a torvényi eldirdsoknak megfeleléen atdolgozottak, jogszerliek. A
sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak a nyilvantartasok megfeleldek, jogszertiek.
Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes és
kiilonleges adatokra:

e az adatvédelem teljesiilésére,

e az dvodakotelezettség teljesitésére,

e az Oovodai jogviszony létrejittére,

e a belso értékelés mukodtetésére
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Az 6vodai adatszolgaltatas a Fenntarto, KIR, valamint GMK felé a hataridok pontos betartasaval, és
az adatok teljes korti megbizhatosagaval torténik.
Folyamatosan vizsgalt — valtozasokhoz igazodva modositott - taniigyi dokumentumok:
e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
e Pedagogiai Program
e Hazirend

e Gyermekek fejlddésének nyomon kovetése, mérése

9. MUNKAUGYI FELADATOK ERTEKELESE

A munkatigyi feladatokat az intézményvezetd és a helyettesek az 6vodatitkarok és a GMK munkatigyi
eléaddja segitségével végzik. A dokumentumok naprakészen vezetve voltak. Megfeleld iktatasi
rendszerben torténnek.
Ide tartozik:

- 1j dolgozo felvétele,

- nyugdijba vonulashoz sziikséges dokumentumok,

- dolgozé kilépésével kapcsolatos dokumentumok,

- hiiség és jubileumi jutalmak hatarozatainak elkészitése,

- adodbevallasok dokumentumai,

- statisztikai adatok elkészitése, KIR, Onkormanyzat, GMK

- valtozésjelentés,

- szabadsaghoz a dokumentumok

10. GAZDALKODASI FELADATOK ERTEKELESE

A gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat az dvodavezetdn kiviil az altalanos helyettes, a gazdasagi
ligyintézd és-az-ovedatitlkdrok végzik. A dokumentumok, szamlék és egyéb altaluk elkészitett iratok

naprakészen precizen vezetettek.

haventa:?A jarvanyhelyzet soran kialakult az, hogy mivel nem johettek be a sziilok az ovodai
intézménybe, atutalassal is lehetett fizetni a sziiloknek, ami megkonnyitette mindenki munkajat. A idei
nevelési évtdl altalanos tendenciaként jelent meg, hogy a sziilék mar szinte teljesen Onalléan
hasznaljak a Multischool rendszert, intézik gyermekiik étkezés megrendelését, lemondésat. Az utalds

is online modon torténik, ezaltal készpénzes befizetésre mar nincs sziikség.
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Gazdalkodasi munkak:
- az eloiranyzat elosztasa, 6vodankénti megosztasa,
- vasarlasok lebonyolitasa, ellendrzése,
- kotelezettségvallalés elkészitése,
- arajanlatok kérése,
- ¢étkezok nyilvantartasa Multischool rendszer miikkodtetése,
- aszamlak elkészitése
- alemondésok dsszeszamolasa
- az ¢étkezés napi megrendelése lemondasa,

Az étkezések befizetése, a szamlak elkészitése zavartalan volt.

11. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES

Intézménylinkben nagyon fontosnak tartjuk a belsd kapcsolatok megfeleld mitkdését. Ennek

érdekében 7 munkakdzosséget hoztunk 1étre:

Szakmai Munkakozosségeink az oOvoddinkban eredményesen miikdodnek, segitve a
kollégakat az 6sszehangolt, egységes nevelési eljarasok alkalmazasaban, a jo gyakorlatok
atvételében, a magas szintli pedagdgiai munka kiteljesedésében.

Fontos feladatomnak tartom a tagovodak kozotti szakmai kapcsolat elmélyitését, amire az
utobbi idében nem volt lehetdség. Szeretném szorgalmazni és folytatni a tagdvodak szakmai

munkdjanak hatékonyabb megismerését.

12. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATRENDSZERE

Kapcsolatrendszeriink alapelvei:
e Egyenrangu partnerkapcsolat kialakitasa és megtartasa
e Folyamatos kapcsolattartas, korrekt tajékoztatas
e akolesonos tisztelet, a kiillonbozdség tisztelete, elfogadasa
Legfontosabb és leggyakoribb kapcsolattartasi formaink:
v Sziilokkel valo kapcsolattartds, egyiittmiikodés: A Pedagdgiai Programunkban és az
SZMSZ-ben meghatarozott kapcsolattartasi formak alapjan célunk; hogy egyenrangt

neveldtarsi viszonyban a kdolcsonds bizalom és segitségnyujtas, alkalmazkodés
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valosuljon meg. A meglévO kapcsolattartasi formékat szeretnénk boviteni, illetve

tartalmasabba tenni. Tobb figyelem kell a jovoben a sziil6-6voda kommunikaciora.

v Iskola: A =zokkenémentes atallas megsegitése, az intézmények elvarasainak
kozelitése egymashoz. Az 6voda-iskola d&tmenet megsegitése.

v Gyermekorvosi, védondi hdlozat: Egészséges életmodra nevelés kialakitasaban
kolesonds egyiittmiikodés. A sziirdvizsgalatok elvégzése, rendszeres 6vodaba jaras
erositése, indokolatlan hidnyzas csokkentése. A betegség miatti hidnyzas nyomon
kovetése.

v Szakmai Szolgdltatok, Pedagogiai Szakszolgdlat. A fejlesztésre szoruld gyermekek
idében megfelelé szakemberhez keriiljenek. A gyermekek egyéni fejlesztéshez
segitségnyujtas, az SNI-s gyermekek szakszerli ellatasa. Fejlesztd foglalkozasok
megszervezése, megtartdsa utazd gyogypedagogusok altal.

v Onkormdnyzat, Népjoléti és Intézményfeliigyeleti  Féosztily: Megfeleld
informacidaramlas biztositasa. Az adatszolgéltatas pontos €s naprakész leaddsa. Jo
partneri viszony kialakitdsa. az Onkormanyzat utasitasainak betartsa.

v GMK: Az egyiittmiikodési megallapodas minél pontosabb betartasa, partneri
elvarasok teljesitése.

v Miivelddési intézmények: Kolcsonos megjelenés rendezvényein, ezzel is formalva a
gyermekek érdeklddését izlésvilagat. A kultira és miivészetek megszerettetése, a
csaladok ¢letszemléletének alakitasa.

V' Tovabbi kapcsolataink: 1d6sek otthona, Tiizoltosag, Mentdszolgalat

v Ebben a nevelési évben a Klapka ovoda kollégdi ismét bekapcsolodtak az
ovoképzésbe. A Karoli Gaspar Reformdtus Egyetem nappali tagozatos harmadéves
ovodapedagogus hallgatoi szakmai gyakorlatukat az ovodaban toltik. Valamint

zarovigsgak lebonyolitdasara is vallalkoztak az 6vonok.

13. GYERMEKBALESETEK MEGELOZESERE TETT INTEZKEDESEK ERTEKELESE

Intézményiinkben a nevelési év folyaman 2 kisebb baleset tortént, ami komolyabb intézkedést nem
tett sziikségessé. Altalaban évenkénti nyilvantartast vezetiink a kisebb balesetekrdl is. A 10 napon tul

gyogyulo baleseteket, pedig a KIR rendszerbe vezetjiik €s kiildjiik be.
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Az 6vodapedagogusok napi szinten felhivjak a gyermekek figyelmét a balesetek megel6zésére és az
erre kialakitott szabalyok betartasanak fontossagara, a jatékok helyes hasznalatara, egymasra
figyelésre. A csoportnaplok tartalmazzak az 6vé-védé eldirasokat, tovabba a bombariadora és tiiz
esetén alkalmazand6 teenddket. Az dvoda udvaran talalhato jatékeszkozok épségét folyamatosan

figyelemmel kisérjiik, a sériilt elhasznalodott jatékeszkdzok cserére, illetve javitasra keriilnek

14. OVODA SZINTU PALYAZATI TEVEKENYSEGEK ERTEKELESE

Intézményiink ebben a nevelési évben nem vett részt palyazatokban, mert sajnos nem volt palyazati

lehetOség.

15. OSSZEGZES, AZ 5 EVES VEZETOI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK
IDOSZAKOS ERTEKELESE

)

“Allitsd magad kihivisok elé. Ez az egyetlen médja annak, hogy fejlédj!

(Morgan Freeman)
Feleldsségteljes feladatnak érzem az intézmény vezetését. Nevelni a jovo nemzedékét nagyon szép és
elhivatott feladat. Reméljiikk a mi évodankba jard gyermekek felndttkorukban a tarsadalmunk hasznos
tagjava valnak. Ugy gondolom, hogy 6vodank multjat &polni, jelenérél, jovojérél gondoskodni
kiilonleges feladat, annal is inkébb, mert a bent felnové gyermekek sorsa, élete a tét. Sokat kellett
dolgoznunk azon, hogy a kitlizott célokat egyiittmiikddve, kdzosen csapatként érjiik el. Ennyi 1d6
elteltével ugy érzem, kitarté munkéval sikeriilt megnyernem a gyermekek, sziil0k bizalmat, a
nevelOtestiilet, valamint a tobbi dolgozd megbecsiilését, tiszteletét. Biiszke vagyok arra, hogy
ovodapedagdgusokat szakmai igényesség, elkotelezettség, tolerans szemléletli nevelési modszerek
jellemzik. Pedagogus munkat segité dajkak, pedagodgiai asszisztensek, ovodatitkarok tokéletesen
kiegészitik a pedagogiai munkat, és tudjuk, hogy technikai dolgozodkra is barmikor szamithatunk. Az
ovodank eredményeit, sikereit, hagyomanyait megtartva azonban nyitottnak kell lenniink a

folyamatosan valtoz6 igényekhez, koriilményekhez, hogy még tobb eredményt tudjunk elérni.
Az 5 éves vezetéi munkam lejart, de az Onkormanyzat ujbol kinevezett 5 évre intézményvezetének.

Intézményvezet6éi palyazatom 2017. 08.01-tol 2022.07.31- ig terjedo idészaket—éleli—fel

idoszakanak értékelése:

37
Készitette: Balla Bélané intézményvezetd
Végvariné Kékhegyi Erika intézményvezeté-helyettes



Intézmény neve: Rakospalotai Osszevont Ovoda

OM azonositd: 201545

Mindig nagy figyelmet forditottam az intézmény egységes arculatanak kialakitasara és megtartasara.
Szakmai munkdmban, vezetdi iranyelveimben, hitvallasomban mindig elsd volt az intézmény
menedzselése. A vezetdtarsakkal, tagintézmény-vezetdkkel mindig jO kapcsolatot apoltam. Az
altalanos vezetd-helyettessel minden dokumentumot atdolgoztunk a torvényi eldirasoknak
megfeleléen. A MAK és az ASZ utmutatdsai alapjan mikodtetjik az intézményben a belsd
kontrollrendszert, kockazatkezelési folyamatot. Kijeloltem felelosoket, akik az intézményi

kockézatokat figyelik, és értékelik. Elkészitettiik az ellendrzési nyomvonalat.

A tervezésnél torekedtem a vezetési funkcidk Osszhangjanak megteremtésére, a vilagosan
megfogalmazott célok megfogalmazésara, a feladatok fontossagi sorrendjének tudatos kialakitasara, a

személyi €s targyi feltételek 6sszehangolasara.

Az ellenérzéseim soran nagy hangsulyt fektettem a feladatkorok, hataskorok pontos meghatarozasara,
a tényszerl objektiv és folyamatos ellendrzésre, a visszacsatolasra, ami mindig fejlesztd és timogatod
hatasti volt. Figyeltem arra, hogy értékelésem nyilt, dszinte és tdmogatd legyen. A dontéseim

meghozatalakor a megfeleldsséget, a megvalosithatosagot €s az elfogadhatosagot vettem figyelembe.
A palyazatbol megvalosult céljaim:

- Az intézmény optimalis mitkodésének ¢és fejlesztésének biztositasa a valtozo kortilményekhez

igazodva.

Mindig {6 cél volt: az intézmény torvényes mitkddtetése.

Kialakitottuk az 6voda sajatos arculatat, a f6 profiljanak megtartasaval.

Elkésziilt az intézmény egységes Pedagogiai Programja, valamint mind a 6 tagévodaban a

Patyi Zoltanné: A gyermekek fejlddésének nyomon kovetd fiizetét vezettiink be

egységesen.

- Kialakitottunk egy mérési rendszert, ami a nagycsoportosok fejlddését a bemenettdl a
kimenetig méri a gyermekek teljesitményét, és dsszehasonlitottuk tagévodanként is.

- A pedagoégiai, tanligyi, munkatigyi, gazdalkodasi feladatokat koriiltekintd hatékonysaggal

latjuk el.

Az alapdokumentumokat elkészitettiik. Tovabba az 1) torvényi eldirasoknak megfeleld

szabalyzatok is elkésziiltek.

Jo kapcsolatot alakitottam ki a tarsintézményekkel, Fenntartoval.

A valtozésok ellenére a munka mindségébdl nem adtunk le, sét folyamatos az innovacio.
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- Az ovodak épiileteinek allagat nem csak hogy megovtuk, hanem folyamatosan fejlesztjiik.

Tovabba:

Torekedtem a demokratikus munkahelyi 1égkor megteremtésére, mindig egyeztettem az
¢rintett O6vodapedagdgusokkal, vezetdkkel, munkakozosség-vezetokkel alkalmazotti

ko6zosséggel az érintett témakban.

Aktivan részt vallalok az oOnértékelések, mindsitések, tanfeliigyeleti ellendrzések

végrehajtasaban.

- Az intézmény menedzselése, a honlap folyamatos frissitésével is tobb informaciot tudunk
a kiilvilag felé mutatni.

- Az intézmény miikodési feltételeinek javitdsa rendszeres. A targyi eszkozok, jatékok,

szakmai anyagok vasarlasa folyamatos.

- A tehetséggondozas érdekében tagovodainkban rendszeresen van kiilon foglalkozas, ahol a
gyermekek valaszthatnak melyik foglalkozas tetszik nekik. A tehetségeseket ott is kisziirik,
tovabba a XV. keriiletben mtikodik a Palota Tehetségpont Egyesiilet, ahova a pedagdgusok

kiildhetik azokat a gyermekeket, akik kitlinnek a tobbi gyermek koziil, ,,tehetség igéretek.

A rovidtavu feladatok kozott kiemelkedo fontossagu volt:

a torvényi valtozadsoknak megfeleléen a dokumentumok feliilvizsgélata, és mddositasa,

a technikai lehetdségeket kihaszndlva megtortént a sziilok naprakész tajékoztatdsa, az
intézmény honlapjanak folyamatos fejlesztése,

a rendkiviili helyzethez rugalmasan igazodva, hatarozott, atgondolt dontésekkel, a mikddés

zavartalansagéanak, folyamatossaganak biztositasa.

Az 6voda Pedagégiai Programjabdl adodo feladatok koziil fo feladatként fogalmaztam meg:

A tudatosan tervezett és szervezett nevelési helyzetek megteremtését, hiszen a gyermekek
képessége, személyisége a sokszinii tevékenységeken keresztiil fejleszthetdé a
legeredményesebben,

Az intézménybe jaré gyermekek sokoldall fejlesztését, a felzarkoztatast, a tehetséggondozast,-
az egyéni fejlodési iitemnek megfeleld differencidlt fejlesztéssel-, a komplex moddon

érvényesiild tevékenységi rendszer miikodését.
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Az elért sikereink csapat munkank eredménye A kollégak feladatvallalasa tudatos és feleldsségteljes.
Egymas szakmai segitése példaértékli. Az integralt nevelés hatékonyabba tételéért sok mindent
megtettiink (tovabbképzes, érzékenyités) de még tovabbi jo gyakorlatok elsajatitasa folyamatos.

A munkakdzosségi megbeszélések és hospitalasok alkalmaval valtozatosabb mddszertani megoldasok
jelentek meg a pedagdgusok napi tevékenységeiben. Vezetdi ellendrzésim soran térekedtem arra, hogy

a fejlesztendo teriiletekrdl dszinte visszajelzést adjak.

Az 6vodapedagdgusok hozzdallasanak, szinvonalas szakmai munkdjanak koszonhetéen ezek a
feladatok napi szinten a leirtak szerint valésulnak meg.

A sajatos nevelési igényu gyerekek — a pedagdgusok munkaja nyoman beilleszkedtek a
gyermekcsoportokba, az egyéni fejlesztésiik maximalisan biztositott.

Vezet6i munkamba szervesen beépiilnek a koltségvetéssel, pénziiggyel kapcsolatos feladatok.

Az 6voda koltségvetését megfontoltan, ésszerlien a takarékossag figyelembe vételével osztottam be, a
rendelkezésre allo pénzeszkdzok eldirasszerii felhasznaldséara torekedtem. A koltségvetés miikodési
kiadasait kortiltekintden igyekeztem felhasznalni.

Osszegzésként szeretném meghatarozni erdsségeinket:

e Pedagogiai céll nyitott linnepeink, csalddokkal k6zos rendezvényeink szervezettsége,
szinvonala magas szintli, mindig 0j elemekkel gazdagodik.

e A munkatarsi kozosség kitartdsa, munkabirdsa magas foku! Példamutato a kollektiva
Osszefogasa, pedagdgusok felkésziiltsége, a pedagogiai munkat segiték hozzaallasa, egymas
segitése.

e Nevelési elveink, elvarasaink zomében megegyeznek a sziildkével, azoknak a gyermekeknek
a nevelése is jo iranyba halad, akik otthon nem kapjak meg a megfeleld torédést.

o A gyermekek fejlettség allapot mérése/ megtigyelése soran az egyéni eredményekre alapozott
csoport szintli mérési eredményeink intézményi dsszesitése idén is elkésziilt. Elmaradast

mutat a mozgas és értelmi nevelés. Ennek érdekében megrendeltiik a Mozgaskotta

mozgasfejlesztd csomagot. Sajnes-a-tovabbképzésajarvanyhelyzetemiatt

be tudjuk potolni.
o Az egyiittnevelést segitd a kiilsd szakemberekkel partneri az egylittmiikodésiink, csak gy,
mint a jelzérendszer tagjaival, a miivelddési intézményekkel, és a Fenntartoval is miikodott.

Fejlesztésre varo teriileteket:
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o Kiemelt figyelem: az ,,iskolara valo felkészités”

o Mozgasfejlesztés,

e FErtelmi fejlesztés,

e A sziildi szervezettel valo hatékonyabb egyiittmiikodés megvalositasa, rendszeres

konzultacio a nevelési, szakmai célok érdekében.

o KEgészséges életmodra nevelés,

e IKT eszkdzok hatékony beillesztése a pedagogiai folyamatokba.

e Az intézményi szintli szervezeti kultara atgondolasa, egységesitése.
Visszatekintve az elmult 5 évre, elmondhatjuk, hogy egy sok feladattal teli, eseményekben gazdag
éveket zarhattunk, kitliz6tt céljainkat részben sikeriilt megvalositani a jarvanyhelyzet miatt.
K0szonom valamennyi munkatdrsam kreativ, szinvonalas munkajat, a széban ¢&s irasban
megfogalmazott gondolatait, és a jovore vonatkozo fejlesztési javaslatait.
Megkoszonve az egész éves egylittmiikodést tisztelettel kérem beszdmolom elfogadasat!

Tovabbi sok erét, jo egészséget, rengeteg gyermekmosolyt kivanok a kovetkezo nevelési évhez!

Kelt: Budapest, 2022..... ...
Balla Bélané

intézményvezetd
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MELLEKLETEK
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