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A szakmai beszamolo6 az alabbi értékelések alapjan késziilt, nem Keriilt csatolasra:
Tagdvoda vezetdi év végi beszamolo 2020-21 nevelési év- Szovogyar-

Tagovoda vezetdi év végi beszamolo 2020-21 nevelési év — Régi Foti —

Tagovoda vezetdi év végi beszamolo 2020-21 nevelési év — Vacratdt —
Intézményvezet6-helyettesi beszamold 2020-21 — Klapka, Bocskai —
Intézményvezetd-helyettesi beszamold 2020-21 — Mozdony —

Hagyomany6rz6 munkak6zosség év végi beszamold 2020-21 — Mozdony —
Hagyomany6rz6é munkak6zosség — néptanc év végi beszamold 2020-2021 — Klapka —
Hagyomanyo6rz6 munkakozosség — mithelymunka év végi beszamold 2020-2021 — Klapka -
Gyermekvédelmi munkakdzosség év végi beszamold 2020-21 - Mozdony
Hagyomanydrzé munkak6zosség év végi beszamoldja 2020-21 — Szovogyar —
Gyogypedagogus / Logopédus év végi beszamoldja 2020 —21 Mozdony —
Gyogypedagdgus év végi beszamoldja 2020-21 — Szovogyar -

Gyogypedagogus év végi beszamoldja 2020-21 — Klapka —

Fejleszt6 pedagogus / pszichologus év végi beszamoldja — Mozdony —
Ovodapszichologus év végi beszamoldja 2020-21 - SzovEgyar

3
Készitette: Balla Bélané intézményvezetd
Végvariné Kékhegyi Erika intézményvezet6-helyettes
Dobosné Nagy Erzsébet intézményvezetd-helyettes



Intézmény neve: Rékospalotai Osszevont Ovoda
OM azonosito: 201545

AZ ERTEKELES JOGSZABALYI HATTERE
§

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntart6 tanévenként legfel-
jebb egy alkalommal kdtelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény tevékenységé-

ol atfogd modon beszamoljon.

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 326/2013. (VIIL.30.) Kormanyrendelet
e 326/2012. (XII.17.) Kormanyrendelet

Médszertani segédanyag

Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA - 2018. 12.18. -
Oktatasi Hivatal Utmutato6 a pedagogusok mindsitési rendszeréhez - 2018. 12.18.
Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA- 2018. 12.18.

§
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1.LHELYZETKEP / A 2020-2021-ES/ NEVELESI EVROL

»En azt hiszem, gyereket csak tigy lehet nevelni, ha az ember megtiszteli azzal, hogy komolyan
veszi.”
/Szabo Magda/

A 2020-21-es nevelési év 1j a koronavirus-jarvany miatt Gjra nehézségek elé allitott minket, mint el6z6
évben, bar sajnos mar volt tapasztalatunk benne. Ez a helyzet rengeteg feladatot jelentett nemcsak a
vezetO, a helyettesek, de a kollektiva szamara is. Ahhoz, hogy egy mindségi 6vodai intézményi rend-
szert tudjunk miikodtetni, amely napjaink elvarasainak megfelel a koznevelés 1ij iranyait, a koznevelési
torvénybdl adodo valtozasokat folyamatosan figyelembe kellett venniink, viszont a helyzet megki-
vanta, hogy a kormédnyrendeleteknek és az onkormanyzati utasitdsoknak megfelelden alakitsuk az 6vo-
dai életiinket, pedagdgiai, nevelési folyamatokat. A koronavirus nem kimélt minket sem, oktdbertdl
aprilisig tobb munkatars, gyermek, sziilé fert6z6dott meg. Tobbszor volt sziikséges ideiglenesen 6vo-
dat és csoportot bezarni, ami természetesen folyamatos munkat, intézkedést vart a vezetoktol, helyet-
tesektdl, tagovoda-vezetoktol, ovodatitkaroktol. Tobb alkalommal sziikséges volt az 6vodak fertdtle-
nitése, (6zonos), amihez segitséget kaptunk az Onkormanyzattél, GMK-t6l. Minden tagintézményiink-
ben, elegendd szamban és mennyiségben rendelkezésre allt:

- virusold hatast kézfertdtlenitOszer

- virucid hatdst mosogatdszer, fert6tlenitdszer, és takaritoszer,

- bejarat kozelében kézfertStlenitd adagolo,

- sz4jmaszk
A Kormany 4ltali decemberi kampanyszerli tesztelésben kollégaink majdnem teljes 1étszdmmal részt
vettek. Egy-két esetben fordult csak el6 a fertdzottség. A Kormany rendkiviili zarva tartast rendelt el
2021. marcius 8. és aprilis 19-e k6zott, kotelez6 gyermekfeliigyelet biztositasaval.
Az évodai iigyelet a vészhelyzet alatt is biztositott volt zokkendmentesen. Ovodainkban éltek is a
lehetdséggel a sziilok, akiknek sziikségiik volt a napkozbeni gyermekfeliigyeletre. A Rakospalotai
Osszevont Ovodéaban ez éven a Szovégyar utcai székhelyovoda volt kijeldlve. A dolgozok forgé rend-
szerben iigyeltek. Minden tagovoda kivette részét az ligyeleti munkabol, és koszonet a rugalmassagért
minden dolgozonak. Az igénybevétel folyamatos volt, s6t novekvd tendenciat mutatott. A jarvany-
helyzet idejére rendkiviili 6vintézkedések kertiltek bevezetésre, melyet a sziilok elfogadtak.
Onkorméanyzatunk a vészhelyzet kihirdetését kovetden gyorsan reagilt, és intézkedéseket hozott a to-
meges megbetegedést okozd humanjarvany elleni védekezés érdekében. Rendkiviili intézkedések tor-

téntek:
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- online 6vodai jelentkezés

- zsiliprendszer miikddtetése a belépésnél

- fert6tlenito takaritasok

- online kapcsolattartasok a sziilokkel, gyerekekkel

- preventiv jellegli 6vo-védo intézkedések bevezetése a virus terjedésének megakadalyozasara

az ujranyitaskor.
A ,,nyitas” utan a gyermekek visszaérkezése az 6vodai életbe folyamatos volt, méjus kdzepére értiik
el a 85-90%-ot.
A 2021. évi pedagdgus kampanyoltasban kollégaink tobbsége részesiilt. Voltak olyanok, akik betegség
miatt nem tudtak felvenni az oltast ebben az iddszakban, nekik lehetdségiik volt arra, hogy kés6bbi
idépontban kapjak meg.
Az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden, a Fenntartoval vald egyeztetés alapjan
miikodott. A karantén alatt is folyamatosan tartottuk a kapcsolatot, vartuk az utasitasokat.
A 2020-21-es nevelési évben idealis csoport 1étszamokat (13-26) tudtunk biztositani 6vodainkban. (bar
a virushelyzetben ez kevesebb volt a gyermeklétszam, sok sziild6 meg tudta oldani az otthoni
feliigyeletet.
Nevelési éviink fo iranyvonalat és feladatait nagyrészt meghatarozta:

- Els6 és legfobb feladatunk a gyermekek lelki allapotanak, nyugalmanak megévasa volt.

- Ovodasaink fejlettségi szintjének a feltérképezése, a fejlesztést igényld teriiletek megallapitasa
Ezeknek az ismereteknek a birtokdban a tanuléds tervezésének dsszedllitdsakor olyan tevékenységek
szervezésen, amelyek a jatékban valo integralt tanulés segitik eld.

Az 6vodaba jaré gyermekek fejlesztése, nevelése képességeikhez és fejlettségi szintjiikhoz mérten
megfeleld magas szinvonalon folyt.

Célunk az volt, hogy az 6vodaba jar6 gyermekeknek nyugodt kiegyensulyozott 1égkdrt biztositsunk a
jarvanyhelyzet ellenére is.

Mindennapjainkban meghatarozonak tartjuk az elfogado, szeretetteljes 1égkort, mint a szocializacid és
kozosségi nevelés érzelmi biztonsagot nyujtod alapkovét.

Vezetoként nagy gondot forditottam arra, hogy minden pedagdgus €s pedagdgiai munkat segitd
munkatars alaposan megismerje a Pedagégiai Programot ¢és a torvényekben foglaltakat.
Torekedtiink az egységes nevelési szellem kialakitasdra, ehhez pedig a korszerii ismeretek, modszerek,

pedagogiai eljarasok megszerzése elengedhetetlen.
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Az elmult nevelési évben is kiemelt feladatot kapott intézményiinkben: - a miikodés teljes stabilitasa
mellett tovabbra is - a gyermekek mindenek felett allé érdeke.
Vezet6 tarsaimmal egyiitt kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy tagévodainkban a tanitas, tanulas

- mint pedagogiai folyamat — egységben, jatékba agyazva valosuljon meg.

1.2 Feltoltottségi mutatok és 1étszamadatok

2020. oktober 1-jei KIR statisztika és a 2020. majus 31-jei létszamadatok

adat Alapitd okirat szerint ellatott feladat
Férohely ovodai Ebbdl a tobbi Alapité Féréhely napi napi Ovod
nevelésben | gyermekkel okirat kihasznaltsag nyitva nyitva ai
résztvevo egyiitt szerinti tartas tél- | tartasi csopo
osszes nevelheté maximalis ig ora rtok
fo sajatos nevelési | an szam
igényi felvehetd a
gyermekek gyermek
6vodai 1étszam
nevelése
Szovégyar 153 4 175 87 % 6.00- 12 6ra 7
6voda 18.00
2020. 10.01.
Vacratot 90 1 100 90 % 6.00- 12 ora 4
ovoda 18.00
2020. 10.01.
Régi Foti 75 - 72 93% 6.00- 12 6ra 3
ovoda 18.00
2020. 10.01.
Klapka 100 1 100 100 % 6.00- 12 6ra 4
ovoda: 18.00
2020. 10.01.
Bocskai 40 - 62 64.5 % 6.00- 12 6ra 3
ovoda: 18.00
2020. 10.01.
Mozdonyve- 143 12 184 75 % 6.00- 12 6ra 8
zeté ovoda 18.00
2020. 10.01.

Osszesen: 601 18 693 85,5 % 29
Szovégyar 152 5 175 86% 6.00- 12 6ra 7
6voda: 18.00
2020. 0S. 31.

Viacratot 93 2 100 93% 6.00- 12 6ra 4
ovoda: 18.00
2020. 05. 31.
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Régi Foti 75 - 72 105% 6.00- 12 6ra 3
6voda: 18.00
2020. 05. 31.
Klapka 99 2 199 99 % 6.00- 4
ovoda: 18.00 12 6ra
2020. 0S. 31.
Bocskai 43 1 62 69% 6.00- 12 6ra 3
6voda: 18.00
2020. 05. 31.
Mozdonyvez 145 12 184 78 % 6.00- 12 ora 8
eté ovoda: 18.00
2020. 0S. 31.
Osszesen: 607 25 693 88% 29
1.3. Ovodai csoportok adatai 6vodankénti megosztasban

(2020 oktober 1-jei KIR statisztika és a 2021. majus 31-jei létszamadatok alapjan)

Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 madjus 31 | SNI fo

neve tipusa létszam

Szovogyar utcai | Gyongyvirag kiscsoport 21 20

ovoda csoport

Szovoégyar utcai | Napocska csoport | heterogén 22 23 -

6voda

Szovoégyar utcai | Pillangd csoport | heterogén 21 20

6voda

Szovogyar utcai | Hétszinvirag nagycsoport 23 22 -

ovoda csoport

Szovogyar utcai | Katica csoport heterogén 22 22 -

ovoda

Szovogyar utcai | Bobita csoport heterogén 23 23

6voda

Szovogyar utcai | Csillag csoport heterogén 21 22

6voda

Osszesen: 7 csoport 153 152

Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI fo

neve tipusa létszam
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Vicratot téri Tigris csoport kozépsd 24 24 -

ovoda csoport

Vicratot téri Siini csoport vegyes 20 22 1

6voda

Vicratot téri Katica csoport vegyes 22 23 -

6voda

Vicratot téri Pillang6 csoport | vegyes 24 24 -

6voda

Osszesen: 4 csoport 90 93

Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 madjus 31 | SNI fo
neve tipusa létszam

Régi Foti utcai Szitakoto csoport | vegyes 26 26 -

6voda

Régi Foti utcai Katica csoport vegyes 26 27 -

6voda

Régi Foti utcai Pillang6 csoport | vegyes 23 22 -

6voda

Osszesen: 3 csoport 75 75 -

Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 madjus 31 | SNI fo
neve tipusa létszam

Klapka utcai Piros heterogén 25 25 1

ovoda

Klapka utcai Sarga heterogén 25 25 -

ovoda

Klapka utcai Zold heterogén 25 25 -

ovoda

Klapka utcai Kék heterogén 25 24 -

ovoda

Osszesen: 4 csoport 100 99 1

Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI fo
neve tipusa létszam

Bocskai utcai Kiscsoport homogén 11 11 -

6voda

Bocskai utcai Kis-kozépso heterogén 14 16 -

ovoda

csoport
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Bocskai utcai Nagycsoport homogén 15 16 1

6voda

Osszesen: 3 csoport 40 43 -

Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI f6

neve tipusa létszam

Mozdonyvezetd | Halacska heterogén 18 17 2

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Nyuszi homogén 18 20 1

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Siini heterogén 15 17 1

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Bagoly heterogén 16 15 2

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Maci heterogén 24 25 -

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Pillang6 heterogén 20 19 -

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Mokus heterogén 18 19 -

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Szitakotd heterogén 14 13 6

utcai 6voda

Osszesen: 8 csoport 143 145 12

1. Tankoteles koru gyermekek 1étszama

Ovoda Szovégyar | Vacratot | Régi Foti | Klapka | Bocska | Mozd |Osszese
1 ony

Férohely 175 100 72 100 62 184 693

Beiratott gyerekek 153 90 75 40 100 143 601

szdma 2020. 10. O1.

Tankételes koru 66 28 26 36 18 47 221

gyermekek

szama:2021. 05.31.

Iskolaba megy 58 20 23 32 15 37 185

Tankoételes koru, de 8 8 3 4 3 10 36

6vodaban marad

SNI-s gyermekek 7 2 - 3 2 12 26

szama 2021.06.30.

1.5. Etkezési adatok 6vodankénti megosztasban
/2020. 05. 31-i adatok/
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Teljes téritést fi- | Ingyenesen étke- | Ebbél diétas étke- | Osszes gyermek
Ovoda zet6 gyermekek | z6k szama: zésben részesiil
Szovogyar 32 117 3 152
Vicratoti 25 68 1 93
Régi Foti 25 50 - 75
Klapka 28 67 4 99
Bocskai 1 41 1 43
Mozdonyve- 30 113 10 143
zetd
Osszesen

1.6. Gyermeklétszam alakulasa 2020-2021-es nevelési évben

A csoportok kihasznaltsaga ebben a tanévben minimalisan csokkent. A legmagasabb gyermeklétszam

105 % a legalacsonyabb pedig 69 % volt.

A nevelési év folyaman voltak valtozasok a csoport 1étszamok alakulasaban, de az év végére hasonlo

vagy magasabb adatokat mutatott a létszam mutatd. Altalaban koltozkodés miatt mentek maésik

ovodaba a gyerekek, vagy kiilfoldre tdvoztak a sziilokkel. Igazolatlan hianyzas nem fordult eld, az

ovodapedagogusok folyamatosan figyelemmel kisérték a gyermekek hidnyzasait és a sziiloket

hosszasabb hidnyzas esetén azonnal felhivtak, hogy tajékozddjanak a hianyzas okarol. A rendszertelen

ovodaba jaréds tovabbra sem jellemzd, a hidnyzasokat csak orvosi, illetve a sziil6 irdsos kérelmével

fogadjuk el a Hazirendben rogzitett mddon. A Covid-19 miatti hianyzasokat, és a nyari hidnyzasokat

mind igazoltnak tekintjiik. A sajatos nevelési igényli gyermekek neveléséhez a sajatos nevelési igény

tipusanak megfeleld fejlesztések, feltételek adottak voltak

1.7. Felvételi adatok a 2021-2022-es nevelési évre

adat Beiratkozott | Elutasitott | A felvételt felvételt nyert: Nemek aranya
gyermekek | gyermekek |nyert fink lanyok
1étszama létszama | gyermekek
1étszama
Szovogyar 6voda 34 - 34
Vicratét 6voda 26 - 26
Régi Foti 6voda 20 - 20
Klapka 6voda 38 1 37
Bocskai 6voda 12 - 10
Mozdonyvezetd ?
6voda
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A pandémids helyzet miatt kialakult bezaras kovetkeztében az 6vodai beiratkozas online modon tortént
idén is. Ez a helyzet mar nem volt Uj szdmunkra, ligyesen rendszereztiik a gyermeklistat, s a sziil6k
kéréseinek megfeleléen osztottuk el a gyermekeket ovodanként. Igyekeztiink minden e-mailre
valaszolni, nemcsak online mddon, hanem a megadott mobil elérhetdségen is folyamatosan
informaltuk a sziiloket. Sajnos megallapithato, hogy a létszamunkban csékkenés lathato. A tavalyi
1étszamhoz képest (601 £6) idén csak 560 kortl lesz. Még mindig jonnek, és mennek is el a gyermekek,
pontos létszamot csak oktober elején fogunk latni.

Osszességében elmondhaté, hogy a beiratkozas zavartalanul miikodott. Az el6z6 év nehézségeit
figyelembe véve és kikiiszobolve a hibakat zokkeno nélkiil tortént a beiratkozas.

2021-2022 - es nevelési év - varhato létszam adatai:

Szeptemberben a kovetkezoképpen alakulnak az ovodai létszamok:
Szévogyar utcai dvoda: 129

Viécrato6t téri 6voda: 92 {6

Klapka utcai 6voda: 103 {6

Bocskai ¢voda: 32 {6

Mozdonyvezetd dvoda:

Osszesen:

1.8. Intézményvezetés

Adat ovodavezetés név szerint
Ovodavezetd

Ovodavezetd helyettes Tagdvoda-vezetd
Székhely 6voda: Balla Bélané Pésztor Bea Pésztor Bea
Szovogyar utca 24.
Tagovoda: Vacratot téri 6voda | Balla Bélané Simor Andrea
Vicratot tér 4-12
Tagdvoda: Régi Foti Gti 6voda | Balla Bélané Magyar Tamasné¢ Csilla
Tagovoda: Klapka utcai 6voda | Balla Bélané | Végvariné Bokan¢ Balogh Zsuzsa
Klapka Gyorgy utca 27. Kékhegyi Erika
Tagovoda: Bocskai utca 6voda | Balla Bélané | Végvariné Czabayné Csoka Annamaria
Bocskai utca 65. Kékhegyi Erika
Tagovoda: Mozdonyvezetd Balla Bélané | Dobosné Nagy |Zseneiné Veres Timea
6voda Erzsébet

1.9. Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allashely osszetétel
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Munkakor Szovogyar | Vacratot | Régi Foti | Klapka | Bocskai | Mozdony- | Ossz:
utcai téri uti utcai utcai vezetd
Ovoda Ovoda Ovoda 6voda | 6voda 6voda
Ovodavezetd 1 - - 1
Ovodavezetd- 1 - - 1 - 1 3
helyettes
Tagovoda-vezetd - 1 1 1 1 1 5
Ovodapedagdgus 13 7 5 7 5 15 52
Ovodatitkér 1 - - 1 - 1 3
Pszicholdgus 1 - - - - 0,5 2
Pedagodgiai 3 1 1 1 2 9
asszisztens
Gyogypedagdgus 1 - - 1 - 1 2.5
Dajka 7 4 3 4 3 8 29
Konyhai dolgozo 2 1 1 1 1 2 8
Dietetikus - - - - - 2 2
Mozgasterapeuta - - - - - 0.5 0.5
Osszesen: 30 14 11 17 11 34 117
1.10. Pedagogusok életpalya szerinti alakulasa
Adat Vezetéi | Szak- pl Tanité | Fejleszt |PEDI1 |PED |Mester- | Gyakor- | Mento-
szakvizs- |vizsga- |végzettség- | O sorolt II pedag6- | nokok | rok
gaval val gel pedago- | pedago- |sorolt | gusok | létszama | létszama
rendelke- |rendel- |rendelke- |gusi gusok |peda- |létszdm
z0 kezdk | zdk végzett- | létszama | gogu- |a
6vodape- |létszama | [étszama séggel sok
dagogu- rendel- 1ét-
sok kezdk szama
1étszadma 1étszama
Szovogyar 2 3 - 1 12 4 1 1
Vacratot 1 1 - - 3 4 - -
Régi Foti - - - - 4 2 - -
Klapka 1 - 1 - 4 4 - -
Bocskai - - - - 2 2
Mozdony- 1 2 - - 13 2 - -
vezetd
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Tovabbképzésen részt vett dolgozok

Megnevezés

Végzés ideje

Végzettség

Résztvevok

ABPE Il

2021. 06.

akkreditalt képzés

Szovogyar 1 16

Munkavédelmi képviseldi

alapképzés

akkreditalt képzés

Szovogyar 1 16

akkreditalt képzés

akkreditalt képzés

akkreditalt képzés

akkreditalt képzés

akkreditalt képzés

akkreditalt képzés

A Covid-19 miatt elmaradtak a tovabbképzések is, de a nyar folyamédn egy-két tovabbképzés

bepotolasra keriilt. Osszel folytatjuk majd, ahogy a koriilmények megengedik.

Az Onképzés, az 1) ismeretek megszerzése €s a moddszertani kultirdnk fejlesztése érdekében

folyamatosan képezziik magunkat. Az () ismeretek beépitése a napi gyakorlatba nagyon fontos és

az intézmény jovojének szempontjabol meghatirozoé jelentdségti.

Igyeksziink részt venni tovabbképzéseken, szakmai napokon, szerepeket vallalni, de sajnos jelen

esetben a kialakult helyzet miatt ezek nem Kkeriiltek megrendezésre. (pl.: Tavaszi Pedagogiai

Napok XV. keriilet) minden lehetdséget kihasznalunk arra, hogy ) modszerekkel ismerkedjiink meg.

Az egymastol tanuldst szivesen alkalmazzuk, ezzel is gyarapitva a pedagdgiai eszkdztarunkat. Magas

szintlinek itélem meg kollegdim szakmai tuddsat az innovativ eljarasok iranti lelkesedését

1.11. Tanfeliigyelet és Minésités

Tagovoda neve Tanfeliigyelet Minésités Mesterpe- [Megjegyzés
dagogus

Szovogyar 2 16 PedI-bdl Ped 11

Régi foti

Vicratot

Klapka 1 f6 Gyak.-Ped I.-be

Bocskai 1 f6 Gyak.-Ped I.-be

Készitette: Balla Bélané intézményvezetd
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Mozdonyvezetd

COVID-19 miatt torlésre keriiltek a mindsitések és tanfeliigyeletek. Egy mindsitésre keriilt sor, az
100 %-ot kapott! A tobbiek idépontja torlodott. Az uj idépontok szeptemberben €s oktdberben lesz-

nek majd megtartva.

2. MUKODTETESI FELTETELEK

2.1.Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az 6vodai csoportok eszkozellatottsaga, targyi felszereltsége megfelel a miikodés feltételeinek, illetve
Pedagodgiai Programunk megvalositasahoz sziikséges elvarasoknak.

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkezésre allo eszkozeivel €s er6forrasaival. A targyi
feltételek minden csoportban jok, a jatékhoz, foglalkozasokhoz sziikséges eszkozoket folyamatosan
potoljuk évente 2 alkalommal. Ovodaink udvarai j mozgasfejleszté jatékokkal boviiltek, amik a
gyermekek minél valtozatosabb udvari életét szinesitik. Sajnos ebben az évben a Fenntarté nem tudott
butorra eldiranyzatot adni, a Covid utani helyzet szamara is megterhel6 volt, igy ez éven ez elmaradt.

Természetesen, ami sziikséges a mitkddéshez, azt minden csoport, tagovoda meg kapta.

2.2 Ovodai beruhazasok és karbantartasi feladatok megvalésulasa és ezzel osszefiiggé
feladatok

TAGINTEZMENY | IDO- FELUJUTASOK KARBANTARTASOK
PONT

Szovogyar

Régi foti

Vacratot

Klapka

Bocskai

Mozdonyvezetd

2.3 A humaneroforras

1./Személyi feltételek:
A 2020-2021-es nevelési évben 29 dvodai csoporthoz Onkormanyzat éltal engedélyezett személyi

allomanyunk: 117 6 volt.

Ovodape- | Pedagogiai | Dajka | Dietetikus | 6voda- | Gyégy- Mozgas- | Pszicho-
dagégus | asszisztens titkir | pedagégus | fejleszté | l6gus
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61 16 9 fo 29 2 3 3 0,5 1,5

+ 8 technikai konyhai dolgozo6 - Osszesen: 117 f6

A 2020-21-es tanévben tobb évodapedagogus hidnnyal dolgoztunk. S6t ez még fokozodik, mivel tobb
dolgozonk szeptembertdl lesz nyugdijas. (Mozdonyvezetd tagévoda: 5 {6, Szovogyar 1 £6,) Az lires
allashelyekre volt ahol sikeriilt 6vodapedagdgust alkalmazni, de tobb tagintézményben nyugdijas
pedagogusokkal, valamint a délutani idoszakot pedagogiai asszisztensekkel tudjuk megoldani.

A folyamatosan nyugdijba mend kollégdk helyére nagyon nehéz taldlni 6vondt és igy lassan
bizonytalanna valik az 6vodai miikdodés némely tagintézményiinkben.

Az dvodai csoportok szervezése a hatalyos jogszabalyok és az dnkorményzat irdnymutatdsai alapjan
tortént. Az intézményben dolgoz6d Ovodapedagogusok ¢és pedagdgiai munkdt segitdk magas
szinvonalon latjdk el a munkéjukat. Ez a neveldmunka nem nélkiilozheti a dajkdk és pedagogiai
asszisztensek munkéjat sem. Az 6sszehangoltsag a gyermekek érdekében is fontos szempont.

Dolgozoink képesitései megfelelnek az alkalmazasi feltételeknek.

2./Iskolai végzettség szerinti megoszlas

Beosztas Szakképzettség Iskolai végzettség
Ovodavezet 1 6 ovodapedagdgus Fdiskola
Kozoktatas-vezetd
Ovodavezetd helyettes 2 £6 6vodapedagdgus Foiskola
Kozoktatas-vezetd
Ovodavezets-helyettes 1 6 ovodapedagdgus Féiskola
Gyogypedagdgus- szak
Dramapedagoégia szak 1 {6 dramapedagogus Egyetem
Tagdvoda-vezetd 1 6 ovodapedagdgus Féiskola
Vezetd 6vodapedagdgus szak
Tagdvoda-vezetd 5 f0 ovodapedagdgus Foiskola
Ovodapedagogus 61 £6 ovodapedagbgus Fdiskola
Ovodapszicholégus 1.5 6 pszichologus Egyetem
Ovodapedagogus munkat segitdk | dajka OKJ-s tanfolyam
széma 29 {6 szakmunkas-képz6
érettségi
Ovodatitkar 3 6 érettségi
Konyhai dolgoz6 8 16 technikai dolgozd HACCP vizsga
Pedagdbgiai asszisztens 9 f0 pedagodgiai asszisztens asszisztensi OKJ-s vizsga
Gyogypedagogus 3 {0 gyogypedagogus Foiskola
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3./A feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas intézményi gyakorlata

adat Ovodavezetés altal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az
éves munkaterv szerint
Intézményvezetd heti tandrdinak szdma
(6vodapedagogus esetén 6vodai foglalkozésainak szama)
Az intézményvezetd-helyettesek, tagovoda-vezetdk heti tanorainak szama
Ovodavezeté Szovogyar 6voda | Balla Bélané 6 ora
Altalanos helyettes Klapka 6voda Végvariné Kékhegyi Erika 10 6ra
Intézményvezetd Mozdonyvezetd |Dobosné Nagy Erzsébet 10 6ra
helyettes 6voda
Intézményvezetd Szovogyar 6voda | Pasztor Beata 24 o6ra
helyettes
Tagovoda vezetd Vécratét 6voda | Simor Andrea 24 6ra
Tagovoda vezetd Régi Foti 6voda | Magyar Tamasné 24 6ra
Tagovoda vezetd Klapka 6voda Bokané Balogh Zsuzsa 24 6ra
Tagovoda vezetd Bocskai 6voda Czabayné Csoka Annamaria 26 6ra
Tagovoda vezetd Mozdonyvezetd |Zseneiné Veres Timea 24 6ra
ovoda
Osszesen 188 ora

3. INTEZMENYI PEDAGOGIAI FOLYAMATOK - /NEVELESI, TANULASI
FOLYAMATOK, TERVEZES MEGVALOSITASA, ELLENORZES, ERTEKELES,
KORREKCIO/ - STRATEGIAI VEZETESE ES IRANYITASA

~Megfelelé emberekkel a legnehezebb nap is konnyii; rossz tarsakkal a legegyszeriibb feladat is kin-
loddas.” (Scott Kelly)

Sajnos a neveldtestiilet kedélyére is ranyomta bélyegét a virushelyzet. Sok kolléga volt beteg, de min-
denki atvészelte a nehéz 1ddszakot.

Az intézmény szervezeti kulturdja megfeleld feltételeket nyujtott az innovativ, alkotdé munkahoz. A
folyamatos fejlesztés érdekében az dvoda vezetdjeként igyekeztem kiemelt figyelmet forditani a
nyugodt kiegyensulyozott, biztonsagot draszto légkor megteremtésére, melyet nyitott, kotetlen
beszélgetések, a folyamatos informacidaramlds, a mikodést szabdlyz6 dokumentumokban

megfogalmazottak betartasa alapozott meg. A neveldémunkat segitd dolgozokkal vald szoros,
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Osszehangolt egylittmiikodés, a visszajelzés a megvalosult 6vodai programokrél, valamint a sziil6i

visszajelzések mind a szervezeti kultara fejlesztését szolgaltak.

3.1 Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramban és a pedagogiai programban megfogalmazott

intézményi céloknak valo megfelelés

A Pedagogiai Programunkat mindig naprakészen a torvényi valtozasoknak megfeleléen és az or-
szagos alapprogramnak megfelelden alakitjuk. A pedagogiai Programot és az SZMSZ-t, Hazirendet,
stb. az j dolgozdkkal megismertettem.

Az Osszevont Ovoda pedagdgiai programjanak megvaldsitasa, annak folyamatos nyomon kovetése,

a jogszabalyi valtozdsoknak megfelelden megtortént. Az altalanos pedagogiai szempontoknak vald
megfelelés, szakmai mddszertani tudas a pedagdgus kompetencidk mentén megvaldsult. A kozneve-
1ési torvény valtozasainak adaptalasa a pedagdgiai munkaba megtortént.

A tagdvodak moddszertani sajatossagainak megvaldsitasa a Pedagdgiai Programmal 6sszhangban
szintén megvaldsult.

Az éves Munkaterv tartalmazza a nevelési év kiemelt feladatait, céljait természetesen a Pedagogiai
Program és az Alapprogram célkitlizéseit alapul véve.

Nagy figyelmet kapott a munkatervben a tudatossag és tervszeriiség, hiszen ez teszi lehetévé az
egyéni sajatossagok, készségek és képességek kibontakoztatasat. /Az ellendrzések erre is irdnyultak./
A kollégandk fontos feladata volt a gyermekek naprakész ismerete, személyiségfejlesztés, amit a
fejlettségmérd lapok kitoltésével rogzitettek is. A differencialds a mindennapokban elengedhetetlen
fontossagu volt, ez alapja volt nevelémunkanknak.

A jatékra alapozva szervezték, a gyermek igényeihez, életkori sajatossdgaihoz igazitott tevékenysé-
geket, tapasztalatszerzéseket. Hangsulyozzuk a nyelvhez, a kérnyezethez, a tajhoz, az emberekhez,
tarsakhoz valo érzelmi viszony megalapozasat, a csaladdal valo egylittmiikodést. A hivatas és a gyer-
mekek szeretete vezérli neveld testiiletiinket, mindig keressiik azt a lehetdséget, hogy a gyermeknek
mi a jobb. Természetesen a néphagyomanyok, népszokasok, jeles napok fontos részei voltak nevelési
éviinknek. Tobb tagbvodankban foglalkoznak hagyomanydrzéssel, és a rendezvényeket, jeles napokat
alakalomhoz 1116 mdédon szervezték meg.

Kiemelt feladatot jelentett az dvoda-iskolai dtmenet kérdéskore, az iskolaérettség elérését tamogato
pedagogiai munka. Ezért nagy hangsulyt fektettiink a nyugodt, elmélyiilt szabad jaték feltételeinek

megteremtésére
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Az SNI gyermekek megkaptak a szamukra eléirt fejlesztéseket, tamogatasokat. Gyermekvédelmi mun-
kakodzosségiink biztositotta, hogy a kiillonb6zd szocidlis és kulturalis kornyezetbdl érkezd gyermekek
szamara biztositsdk az esélyegyenléséget. Odafigyeliink a partnerek igényeire, az Onkormanyzat el-
varasaira, a sziilok elégedettségére.

Kiemelt figyelmet forditottunk a tehetséges gyermekekre. Differencialt feladatokkal, valamint a Hu-
bay tehetségpontba valo kiildéssel ezt minél hamarabb tudjak fejleszteni.

Ezuton koszéném meg a lelkiismeretes munkadt mindazoknak, akik tevékenyen részt vettek e nagyon
komplex, nehéz feladatban.

szerveziink, ahol kizarolag az évodas életkora gyermekekkel kapcsolatos kérdésekkel foglalkoznak.

Ez egy jo lehetdség egy hatékonyabb munka lehetdségére.

3.2 Pedagdgiai szakmai munka értékelése:

Mottonk: ,, A gyermeknek tudnia kell, hogy & egy csoda, hogy a vilag kezdete ota nincs, és a vilag

végezetéig nem lesz még egy olyan gyerek, mint 6."

Nevelési éviink tapasztalatai alapjan elmondhatom, hogy tartalmi munkank sikeres volt.
Ovodapedagégusaink magas szinten differencialtak, folyamatossag és egymasra épitettség jellemezte
munkajukat. Az 6vodapedagogus tobbségének ellendrzésére sor keriilt.  Sajnos a marciusi
ovodabezaras athuzta a terviinket, egy par kolléga kimaradt a szokasok éves vezetdi ellendrzésbol. De
a folyamatos bejaras a csoportba, és ralatds a munkajukra azt mutatja, hogy minden dolgozo6 rendesen
végzi a csoportban a feladatat. Az eredmények megfelelnek a kovetelményeknek. A fejlesztési
tertiletek megfogalmazasa csak kis korrekciot takar, a mindségi munka érdekében.

A nevelési gyakorlat sordn tovabbra is nagy hangsulyt fektettek az 6vodapedagdgusok a kozos
élményekre épiild tevékenységekre, a gazdag lehetdségeket rejtd jatékos tanulasra és a gyerekek
egyéni képességeinek kibontakoztatasara, és a differencialasra. A komplex foglalkozasok rendszerében
a pedagbdgusok arra torekedtek, hogy a gyerekek szamdra valodi értéket kozvetitsenek. Elmondhatjuk,
hogy az iinnepek, a hagyomanyok, jeles napok mélto ilinneplése, érzelmi életiik fejlesztése,
elmélyitése, és a sziilokkel kozosen tartott rendezvények, linnepek formaltak gyermekeinket, tartast
adtak nekik és megtanultak az értékek megbecsiilését.

Az idei tanévben a beiskoldzéssal kapcsolatban minden 6 ¢letévét augusztus 31.-ig betdltd
kisgyereknek kotelezOen iskoldaba kellett mennie, a sziiloknek kérelmet kellett benyujtaniuk az

Oktatasi Hivatalhoz, és ott kaphattak csak felmentést az iskolakezdés aldl, avagy a Pedagogiai
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Szakszolgalatoknal Szakértéi véleményt kaptak arrdl, hogy a gyermek tovabbi egy évig dvodai
nevelésben torténd részvétele javasolt. EzEért a beiskolazassal kapcsolatos iskolaérettségi vizsgalatokat
minden nagycsoportos 6vond mar az év elsod felében elvégezte, hogy a sziilok szamara a gyermekiikkel
kapcsolatban a Iehetd legjobb beiskolazasi tanacsot tudjak adni. A sziilokkel egyéni konzultacion kertilt
sor gyermekeik iskolaérettségi fejlettségének megbeszelése.

A tanulési és fejlesztési folyamatokat a gyermekek érdeklédésének, kivancsisaganak megfelelden,
¢letkori sajatossagaikat és eltérd litemi fejlodésiiket figyelembe véve tervezték az 6vondk. A gyerekek
szamara valtozatos tevékenységi formakat ajanlottak fel, melyeken keresztiil tapasztalatokat
szerezhettek az Oket koriil vevo természeti €és tarsadalmi kornyezetrdl. Szivesen vettek részt az
ovodasok ezeken a foglalkozésokon, érdekléddek, motivaltak voltak. Az O6vodapedagdgusok
figyelembe vették a gyerekek tevékenységvagyat, ami az eredményes tanulds elengedhetetlen feltétele.
A gyerekek tanulasat és fejlesztését csak jatékba integraltan végezték, igy a gyerekek szivesen vettek
részt a kozos tevékenységekben.

Nevelomunkank eredménve a 2020-2021-as nevelési évben:

e Hatékonyabb lett a gyermekek differencialt egyénre szabott fejlesztése.
e Javult az 6vodapedagégusok és dajkak munkajanak osszhangja.
¢ Kialakitottuk az online ,,karanténovi” modszert.

o Asziilékkel valo kapcsolattartds mindsége is javult a Covid-19 karantén utan. Ez annak tudhato
be, hogy az 6vodapedagogusok nem hagytak magukra a sziiloket, hanem folyamatosan

feladatokat kiildtek, beszélgettek veliik.

Kiemelt fisyelmet forditottunk:

e A differencialasra, a gyermeket sajat, egyéni képességeihez igazodva fejlesztjiik.

e Kiilonds figyelmet forditottunk a gyermekek gondozasara, testi sziikségleteinek,
mozgasigényének kielégitésére.

e A szabadban valo tartdozkodads rendszeressé tételére, a gyermekek edzésére, a mindennapi
testedzésre, alloképességiik érdekében.

e Az egészséges, kornyezettudatos nevelésre, a jarvanyhelyzet miatt kialakult egészség
meg0rzési szabalyokra.

e A csaladok egészséges életmodbeli szokasainak befolyasolasara. /példamutatas/
e Sajatos nevelési igényl gyermekek eredményes integralt nevelésére.
¢ A dokumentumok, jelenléti ivek, mulasztasi naplok, csoportnaplok naprakész vezetésére.
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o Az 06v06-védo eldirasok, intézkedések maradéktalan betartasara, a gyermekbalesetek
megeldzése érdekében.

o A zokkendmentes 6voda-iskola atmenet biztositasara. JO kapcsolatot tartunk az iskoldval.
( Latogatéasokat, és kozos rendezvényeket szerveztiink).

o A torvényi eldirasoknak megfeleléen évente kétszer pedagédgiai tartalmu feljegyzést
készitettiink a gyermekekrdl, amirdl tdjékoztattuk a sziiloket

o A gyermekek egyéni fejlesztésére. A csoportos ovodapedagdgusok jelzése alapjan kiildtiik a
gyermekeket a Pedagodgiai Szakszolgilathoz vizsgalatra. A szakvélemények alapjan
fogalmazodtak meg a fejlesztési tervek is. Ehhez elengedhetetlen volt az 6vodapedagogusok,
ovodapszichologus, logopédus kooperativ, aktiv egylittmiikddése. A sziilok tdjékoztatdsa,
tanacsadasa folyamatos volt.

Sajatos nevelési, kiemelt fisyelmet igénylo gyermekek ellatasa. Gyogypedagogus, fejleszto

pedagogus szakemberek munkajanak értékelése:

Egyre tobb SNI- s gyermek van az intézménylinkben. A Mozdonyvezetd és Szovogyar ovodakban
realizalodik foként. A Mozdonyvezetében 12, a Szovégyarban 5 SNI- gyermeket nevelnek. A tobbi
tagovodakban 1-2-3. az oktoberi statisztika szerint 19 f6 gyermek SNI-s. Az 6vodaban az integraltan
nevelddd gyerekek ellatdsdban elsésorban a gyodgypedagdgus elfogado attitlidje a legfontosabb. A
sajatos nevelési igényl gyerekekkel vald foglalkozasok alatt a hatranyok csokkentésére torekedtek,
valamint a meglévo jo képességeikre épitettek. Azoknak a képességeknek a fejlesztését, amelyek tobb
gyereknél elmaradast mutatott, beépitették a szervezett tevékenységekbe is. Az ép gyerekeket a massag
elfogadasara, segitségnyujtasra nevelték, tanitottdk. Az 6vodapedagégusok a hatékony integracid
érdekében egyiittmiikddtek a gyodgypedagdgussokkal / fejlesztdpedagodgusokkal és a sziilokkel.

2021. szeptemberétél 3 gyégypedagogus allasunk lesz. Ok latjak el a 6 tagovoddban az SNI-s
gyerekeket, s6t a BTM-et kapott gyermekek fejlesztésében is segitettek. A Mozdonyvezetd
tagovodaban egy fél 4llast mozgas fejlesztd segiti a munkat és egy pszichologus, aki
fejlesztOpedagogusi feladatokat lat el.

Az SNI-s és BTM-es gyerekek a nevelési igényiiknek megfeleld ellatast megkaptak, az eloirt draszamu
fejlesztd foglalkozasokon vettek részt. Tovabba gyogypedagdgusok segitették az dvodapedagdgusok
napi munkajat, javaslatot tettek a gyerekek fejlodését eldsegité egyéni modszerekre, eszkdzokre. A
szakértdi vélemények értelmezésében is segitséget adtak szamukra. Koordinaltdk a gyerekkel
foglalkozd szakemberek munkajat, 6k is kapcsolatot tartottak a sziilokkel, és gyermekiik

sziikségleteiknek megfeleld, a fejlesztés sikerességét szolgald ismeretekkel, tanacsokkal lattak el dket.
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Atgondolva az évet, tapasztalat szerint tobb logopédusra lenne sziikség, hiszen évente nd azoknak
a gyereknek a szama, akik logopédiai ellatasra szorulnak, sulyos beszédhibaik miatt. J6 lenne, ha erre
tekintettel Intézménylink szamara legalabb még egy fél allasu logopédiai szakembert tudna biztositani
az Onkormanyzat.

Az 6vodakban most mar masodik éve jelen vannak a szocialis segitok. A sziilok megkereshetik 6t tobb
fajta problémaval, akar e-mailben, akéar személyesen az 6vodaban. Csak igen kevés sziilo élt ezzel a
lehetdséggel.

Tehetség igéretli gyerekekre kiemelt figyelmet forditottak az 6vondk, tamogattak, eldsegitették, hogy
tehetségiiknek, érdeklodésti koriiknek megfelelden tobblet informacidhoz, élményhez jussanak.
Azokon a teriileteken, ahol fejlettségiik elmaradast mutatott pedig egyéni fejlesztést alkalmaztak.
Komplex személyiségiiket formaltak. A Hubay Tehetségkozpontba iranyitottak az 6vondk azokat a
gyerekeket, akiket tehetség igéreteknek tartottak itt kiemelt fejlesztést kaptak tehetség
iranyultsaguknak megfelelden.

Logopédusok munkajanak értékelése:

A Pedagogiai Szakszolgalattol érkezd logopédusok 6vodainkban maximalisan ellattak a logopédiai
feladatokat. Az ¢évet, mint mindig a nagycsoportosok sziirésével kezdték, év végén pedig a
kozépsOsok eldszlirésére kertilt sor, tovabba elvégezik az év soran folyamatosan az 6todik életéviiket
betoltok nyelv- és beszédfejlodési szlirését.

Azoknak az SNI-s gyermekeknek az ellatasa is megtortént, akiknek szakértéi vélemény alapjan kell
logopédiai fejlesztés. Ezeket a gyermekeket az intézmény alkalmazéasidban 1évé gydgypedagdgusok
latjak el, sokszor utaznak egyik intézménybdl a masikba. Sajnos az 6vodakban egyre tobb beszédhibas
¢s esetlegesen beszédértés zavardval kiizdé gyermek, akiknek minél korabbi életkorban lenne
sziikségiik fejlesztésre. A gyogypedagogusok altal kitoltott ,,bel ivek™ és ,,kiil ivek™ kitoltésre kertiltek,
azt intézményi szinten taroljuk.

Ovodapszicholégusi munka értékelése:

Pedagogusokkal valo egyiittmiikodés

Az 6vodapedagogusokkal vald egyiittmiikodés sok esetben a nehézségek kezelésének legfontosabb
eszkOze, igy szerencsés hogy a kollégdk nyitottak a pszichologussal valdé kozés munkara.
Rendszeresek a gyerekekrdl vald beszélgetések, az olyan konzultaciok, amelyeken a sziildk,
pedagdgusok és a pszichologus kozosen vesznek részt. A csoportokban lehetdvé teszik, hogy a
gyerekeket vagy a csoportdinamikai mukodést megfigyelje, a pszichologus az ilyen alkalmakat

gyakran 0k kezdeményezik. Néhanyszor eldfordult, hogy a kollégak személyes ligyekben keresték fel
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egyszeri tanacsadas keretében. Az 6vodakban az év folyaman tobb személyi valtozas tortént, az év
végére az uj kollégakkal is sikeriilt megtaldlni az egyiittmiikodés madjait.

Gyermekekkel valo munka

A gyermekekkel valo munka a nevelési év elején tobbnyire egyéni, késobb sok esetben kiscsoportos
formaban valésult meg. Az egyéni foglalkozasok keretében diagnosztikai jellegli tevékenységek
(foként jatéktevékenység megfigyelése, rajzvizsgalat, esetenként projektiv vagy fejlodési tesztek
felvétele), és a gyermek tdmogatdsa valosult meg dvodai keretben. Amennyiben az 6vodaban torténd
megsegités nem hozott megfelelé eredményt, a gyermekeket tovabbkiildtiik szakértéi vagy orvosi
vizsgalatra. A gyermekekkel val6 munka minden esetben pedagogus- ¢€s sziilOkonzultacioval
parhuzamosan tortént.
Sok gyermeknél elényben részesitette a kiscsoportban torténd ellatast, mivel a kozdsség felszabadito
hatassal van egyes gyermekek szdmara, illetve lehetdvé teszi a szocidlis tanulds mas formait is. A
Az ellatott gyermekek ¢és sziileik a kdvetkezd problémakkal szivesen fordulnak a pszichologushoz:
biologiai alapfunkciok (alvas, taplalkozas, kivalasztas) zavarai, pszichés alapfunkciok (érzékelés,
észlelés, figyelem) zavarai, fejlodési problémak, pszichoszomatikus zavarok, fobia, magatartasi és
beilleszkedési problémak, krizisek (normativ és akcidentalis), nevelési és csaladi problémdk. Igen
gyakoriak a szorongassal 0sszefliggd panaszok, ami részben a pandémids idészak kovetkezménye.
A pedagogusokkal kdzos tapasztalatom, hogy amennyiben nem atlagos fejlédést tapasztalunk, érdemes
mar kiscsoportos korban intervencids munkaba kezdeni, hogy a gyermekek idében megfeleld
tdmogatasban részesiilhessenek. A koraibb életkorban torténd megsegitésnek tobb eldnye van:

e azidegrendszeri plaszticitds miatt hatékonyabb a beavatkozas;

e az ellatorendszer tulterheltsége miatt gyakran el6fordul, hogy jelentds varakozasi idovel kell

szamolni;
e sokszor a sziilok tdmogatasdnak megnyerése, a probléma elfogadasa sok esetben 1d6t vesz

igénybe.

Mivel az iskolakezdés életkora jelenleg lefelé tolodik, ezért a gyermekek minél koraibb ellatasa
kiilondsen is indokolt.

Sziilokkel valo ovodapszichologusi munka

A sziilok sajat elhatarozasukbol vagy a pedagdgusok ajanldsa nyoman keresnik fel. Idén a sziilokkel
vald munkaban a szokéasosnal nagyobb szerep jutott a telefonos €s online kapcsolattartdsnak. Ez a
nehézségek mellett olyan tapasztalatot is nytjtott, hogy néhany sziilonek komfortosabb ebben a
formaban kommunikalni.
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Ovodapszichologusnak az egyik legfontosabb feladata az olyan sziildk egyiittmiikodésének
megnyerése, akik nem maguktol, hanem a pedagoégusok kérésére keresnek fel. Sokszor konnyi a
motivaltsagot elérni, de eldfordult olyan helyzet, hogy ez igen hosszu idébe telt €s a pedagdgusokkal
szorosan egyiittmiikddve is hosszu 1d6 alatt sikertilt.

Minden évben van olyan csaldd, aki a pedagoégusok kiildése ellenére sem keresik fel. Talan k6zos
fogado orékkal vagy (amennyiben a kdvetkezd nevelési évben lehetséges lesz €10 sziildi értekezletek
bonyolitdsa) a sziildi értekezleteken vald részvételellel a vonakodd csaladokat is be lehetne vonni az

ellatasba.

3.2 Tervezés:

A stratégiai €s operativ tervezés megvalositasanak intézményi gyakorlata (PP, tovabbképzési
program, beiskolazasi terv, intézményi éves munkaterv, munkakozosségi tervek elkészitése)
Kiemelkedd feladat volt szamomra az intézményi dokumentumok 6sszehangoldsa. Alapvetd célom
volt a tanulas, tanulasi folyamatok tamogatisa, ezt a dokumentumokban is koherens modon
rogziteni.

Az éves tervezésnél ¢és pedagogiai folyamatoknal a pedagogusok figyelembe vették az 6voda Pedago-
giai Programjanak cél és feladatrendszerét, az éves munkatervben megfogalmazott kiemelt feladatok-
kal 6sszhangban voltak. A tanulasi €s fejlesztési folyamatokat a gyermekek érdeklddésének, kivancsi-
saganak megfelelden, ¢letkori sajatossagaikat és eltérd litemi fejlodésiiket figyelembe véve tervezték
az 6vondk. A tanulasi tevékenységeket ugy alakitottdk, hogy minél tobb tapasztalasi lehetdséget biz-
tositottak a gyerekek szdmara, jatékos tevékenykedtetéssel fejlesztették a gyerekek késségeit, képes-
ségeit. Mind e mellett fejlesztették szocialis kompetencidjukat, teljes személyiségiiket, részképessé-
geik azon tertileteit, ahol elmaradést mutattak.

Egyre tobb olyan gyermek van a csoportokban, akik komoly magatartési, beilleszkedési problémaval
kiizdenek vagy autisztikus tiineteik vannak. Az 6vodapedagogusok gyakran konzultalnak, kérnek se-
gitséget emiatt az ovoda pszichologusatol, beszélnek a sziilokkel, probalnak megoldasokat keresni,
fejlesztési lehetdségeket e gyerekek szamara. Tobb 6vodapedagdgus is jelentkezett autizmus zavarral
kiizdé gyerekek nevelésével kapcsolatos tovabbképzésekre, ami a jarvanyhelyzet miatt elmaradt.
Rendkiviil fontos lenne, hogy ilyen iranyu tovabbképzéseken részt vehessenek az 6vondk, igy minél
elébb fel tudjak ismerni, kezelni a problémat, valamint olyan fejlesztészemlélet, tudas és eszkoztar
alljon az 6vondk rendelkezésére, amely az ilyen problémaval kiizd6 gyerekek megsegitésében sziiksé-

ges.
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Az év elején betervezett tematikus terven, a tanév soran tobb alkalommal is valtoztatni kellett, a
Pandémids helyzet miatt. (bezarasok révidebb-hosszabb idére). A COVID 19 miatt tobb tagdvoda is
Hatosagi Karantén alatt volt novemberben, majd tavasszal 2021. 03.08.-an bezarasra kertiltek az 6vo-
dak. Egy ligyeletes 6voda miikodott (Szovogyar) 2021 aprilis 16-an volt az Gjra nyitas. Ez utan folya-

matosan novekedett a gyermekek létszama.

Nevelési-tanitasi terveiket az dvodapedagogusok a jarvany okozta nehézséget ellenére, amennyire a

megvaltozott koriilmények lehetdséget biztositottak szamukra megvaldsitottak.

Az idei tanévkezdés, a beszoktatas a COVID 19 miatt rendhagyé médon kezdddott. A beszoktatéas csak
nagyon révid ideig volt lehetséges, akkor is korlatozott 1étszamban lehettek a sziilok a csoportszoba-
ban, az 6voda udvaran hogy a ismerkedjenek gyermekeik az 6vodai kdrnyezettel, tarsaikkal és a cso-
portban dolgozo felnéttekkel. Ez j6 alkalom arra is, hogy a sziilé betekintést nyerjen az 6vodai életbe,

megismerkedjen az 6vondkkel, a dadus nénivel, ami jo alapot nyujt a késobbi egyiittmiikodésre.

A jarvanyhelyzet okdn a csoport szokas €s szabalyrendjét a jarvanyligyi helyzetnek megfelelden kellett
atalakitani: az 6vodaba érkezéskor a sziiloktdl a gyerekek mar az 6voda kapujaban elbucsuztak, laz-
mérés és kézfertdtlenités utan 1éphettek be az 6vodaba, majd a egy dadus néni kisérte fel oket az 61to-
z6be. A tobbi gyermek sziilei szeptember elejétdl mar nem johettek be az 6vodaba. Ez a helyzet sokkal
nagyobb kihivast jelentett az 6voda minden dolgozojara nézve, nagyobb odafigyelést, dsszedolgozast
kovetelt meg tolik. A gyerekek beszoktatasat viszont pozitivan befolyasolta, hamarabb beszoktak,
gyorsabban elsajatitottdk csoportjuk szokas €s szabaly rendszerét. Az 6vondk minden gyermeknél ki-
épitették a szokds és szabaly rendszert, valamint pozitiv modellt allitottak a gyerekek elé. Az 6voda
Pedagodgiai Programjaban megfogalmazott alapelveket, igy, mint: minden gyerek 6nallé személyiség,
akik eltér6 tulajdonsagokkal, képességekkel, ismeretekkel rendelkeznek, ezért egyéni bandasmaodot
igényelnek, szem elott tartottak. Feltétel nélkiili szeretet, tolerans hozzaallassal segitették, hogy a gye-

rekek felismerjék a szokéasok értelmét és viselkedésiikben a szabdlyokhoz alkalmazkodjanak.

Sajnos a tavaszi programok koziil tobb kimaradt, ezeket csak részben sikeriilt az 6vodapedagogusok-
nak pétolni. A betervezett helyszini foglalkozasok, kirandulasok, miivel6dési intézmények latogatasa
teljes egészében elmaradt. Az dvodat igénybe vevd gyerekek szdma is nagyon lecsokkent az egész
tanév folyaman, igy fejlesztésiik nagy kihivast jelentett a pedagégusoknak. Otthoni feladatok kiildésé-
vel, sziilokkel, vald konzultaciokkal probaltak segiteni az 6vondk az otthon maradt gyerekeknek. Ja-
tékos tevékenység formakat, élményszerzési lehetdségeket kinaltak fel a sziil0k szamara, amelyeket
otthonukban is megvalosithattak.
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Beiskolazas:

Ebben a tanévben is a beiskolazassal kapcsolatos iskolaérettségi vizsgalatokat minden nagycsoportos
ovond mar az év elso felében elvégezte, igy a sziilok szamara a gyermekiikkel kapcsolatban a lehetd
legjobb beiskolazasi tanacsot tudtdk adni. A sziilokkel egyéni konzultaciokeretein beliil keriilt sor

gyermekeik iskolaérettségi fejlettségének megbeszélésére.

3.3 Ellendrzés, Ertékelés:

Az ellendrzés alapja a Pedagogiai Program, az éves Munkaterv, illetve a kiemelt pedagdgiai
feladatok nyomon kovetése. Eves ellendrzési terv alapjan miikédik, ahol az intézmény minden
dolgozdja ellendrzésre keriil. A Covid-19 miatt nem keriilt sor mindenkire, de a mindennapi bejaras a
csoportba mutatja munk4jukat, mindenki igyekszik mindségi munkat végezni. Az ellendrzés soran a
kollégak nagyon sok megerdsitést kaptak, de a fejlesztendd teriiletek atbeszélése, Gjragondolasa is
megtortént.

Célja: a kiemelt feladatok, a miikodés, a miikodtetés ellendrzése, segitése. A nevelomunka, tanulési,
pedagdgiai folyamatok mindségének és hatékonysaganak emelése.

Feladata: a modszertani szabadsagot tiszteletben tartva, fejlessze a neveldtestiilet szakmai
tevékenységét, biztositva a zavartalan miikodést.

Teriiletei:

e pedagobgiai, szakmai
e taniigy-igazgatasi

e munkaiigyi

e gazdalkodasi

Dokumentumellenorzés:

Csoportnaplo 3X

Felvételi és mulasztasi naplo 3X

Fejlodési naplo 2X

A pedagigusok éves tervezésének tényleges megvalosulasa

Csoportnaplo: A Pedagégiai Programunkra ¢épiild, differencidlt, pedagogiailag értékes,

modszertanilag atgondolt nevelési tervek irddtak mind a két félévre az intézményi szokasok

megtartasaval, az adott korcsoport életkorahoz igazitott tervezéssel. Ebben az éven f6 szempont volt
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a szakszavak pontos haszndlata, a megfogalmazasok és tervek osszhangja, és a munkaterv éves
feladatainak megjelenitése a csoportnaploban.

A csoport napldo részét képezi a tematikus tervekre valo reflektalas, melynek sordn az
ovodapedagdgusok onértékelésiik soran képet kaphatnak a megvalosult terv eredményességérol, avagy
kudarcarol.

A gyermekek fejlettségmérd flizeteinek kitdltésénél kideriilt, hogy az dvodapedagodgusok ismerik a
csoportjukba jaro gyerekeik képességeit, készségeit. Megfelelo fejlesztd jatékokat terveztek szdmukra,
épitettet er0sségeikre, 0l megvalasztott fejlesztési modszereket alkalmaztak.

A csoportnaplok, mulasztasi naplok napra készek, pontosan voltak vezetve mindegyik 6vodai csoport-
ban. Az 6vondk csoportjaikba jaro gyerekeket jol ismerik, tisztdban van késségeikkel, képességeikkel
¢és ennck megfelelden terveznek. A csoportnapl6 tiikrozi a P.P. cél és feladatrendszerét, annak kittizott
feladatait. A pedagdgusok reflexioik soran figyelembe vették az élet adta valtozasokat (COVID), igye-
keztek lehetdségeikhez képest ennek negativ hatdsait kikiiszobolni a gyermekek fejlddése érdekében.
A reflexiok esetében: az aktudlis allapotokat szem el6tt tartva, a lehetd legjobb megoldasra torekedve,

figyelembe véve az adott lehetségeket terveztek.

Mulasztasi naplo: A mulasztasi napld adatainak tévesztés nélkiili vezetése kiemelten fontos, hiszen
alapja, mind a KIR statisztikai rendszer adatszolgaltatdsanak, mind a belsé ellen6rzés normativa
igénylésének. A naplok vezetése minden nevelési év elején megbeszélésre keriil. Ellenérzés soran a
mulatési naplok rendben voltak.

3.4 A gyerekek mérése, értékelése, fejlédésiik nyomon kovetéses:

A gyerekek ellenSrzése, értékelése, a fejlédés nyomon kovetése folyamatos, erre Patyi Zoltanné: Ovo-
das gyermekek fejlddésének nyomon kovetése cimii fiizetet hasznaljdk az 6vondk. Dicséretre, a pozi-
tivumok kiemelésére, megerdsitésére alapoznak az 6vodapedagdgusok. A sziilok évente két alkalom-
mal alairasukkal igazoltak, hogy tdjékoztatast kaptak gyermekiik fejlddésérdl. Ezen kiviil kérésiikre
barmikor betekinthettek a gyermekek fejlédését nyomon kovetd fiizetbe. Az 6vondk minden sziild
szamara kiilon 1d6t biztositottak a fejlettségmérdk atbeszélésére, készséggel valaszoltak kérdéseikre,
elmondtak gyermekeik erdsségeit, illetve hianyossagait, szakmai tanacsokkal 1attak el a sziiloket, hogy
otthon mivel tudndk eldsegiteni gyermekiik fejlédését. Ahol olyan felmeriild problémaék, avagy valto-
zasok jelentek meg a gyermek ¢életében, amely sziikségessé tették a személyes megbeszélést a sziilok-

kel, azok fogado 6rdk keretein beliil torténtek. Az d6vodapedagogusok a gyermekek mérése, értékelése
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soran tapasztalt elmaradasaiknak, tehetségiiknek, erdsségeiknek megfeleléen tervezték a kovetkezd

heti, havi, félévi nevelési, tanitasai, fejlesztési feladataikat, terveiket.

3.5 A nagycsoportosok fejlédési mutatéinak Rakospalotai Osszevont Ovoda intézményi szintii
osszesitoje

A nevelési év soran elvégzett felmérések eredményei azt mutatjak, hogy az intézménylinkbe jard
nagycsoportos gyermekek szocializacio teriiletén teljesitettek mar az év elejétdl kezdve a legjobban
(november 73%-o0s, majus 87%-os atlag érték). A legalacsonyabb fejlettségi szint mozgas,
finommozgas teriiletén mutatkozott meg, az intézményi atlagérték bemeneti felméréskor 59,3 %, mig
a majusi kimeneti méréskor 74,9% volt.

Az Osszesitd diagrammon is jol latszik, hogy a gyermekek mozgasos fejlettségi szintje, hiaba volt még
majusban is a legalacsonyabb az 6t teriilet koziil, kiugréan megnétt az év eleji felméréshez képest
(15,6%-0s novekedés). A legtobbet értelmi képesség mutatéi novekedtek (16,9%). Anyanyelvi
fejlettségiik valtozott a legkevesebbet, de még igy is nagyon szép fejlédési ivet jart be (11,9%-o0s
novekedés).

Erdekes megfigyelni, hogy amely teriiletek év elején alacsonyabb atlagértéket értek el, azok
fejlédésmutatdi emelkedtek a legtobbet az év végi felmérés idejére (mozgas, értelem). Jol latni, hogy
intézménylink nagycsoportosai altalanossagban véve, minden készség, képesség teriileten fejlddéseket

értek el a jarvany helyzet okozta nehézségek ellenére is.
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Nagycsoportosok fejlédési mutatéinak Rakospalotai Osszevont
Ovoda intézményi szint(i 6sszesitdje
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Korrekcio: Mivel a mozgéas mar a tavalyi mérésnél is elmaradéast mutatott, ezért erre a Mozgaskotta
fejleszté csomagja keriilt beszerzésre, valamint igéretet kaptunk a Mozgaskotta anyaganak bemutata-
sara egyhelyben tartott tovabbképzés keretében. Az 6voda udvarokon is telepitésre keriiltek Gj mozgas

fejlesztd eszkozok.

Az év soran tapasztalt mérési eredmények tdmpontot adnak a kovetkezd nevelési év egyéni fejleszté-
séhez, illetve ahhoz is, hogy csoport szinten mely részképességek fejlesztésére kell jobban fokuszal-

nunk, milyen nevelési feladatokat kell beépiteniink a kovetkezd nevelési évben.

Csoportlatogatasok: (vezetdi ellendrzések)

Az 6vodapedagogusok foglalkozas latogatasat, a az intézmény vezetdje, a helyettesek és tagévoda ve-
zetok végezték. A latogatasok alkalmaval minden kolléga lelkiismeretesen felkésziilt. Az el6z6 évek-
hez képest fejlédott a csoportok jatékkultaraja. tobb kolléga szeret a gyermekeknek tarsasjatékot bar-
kacsolni, amit a gyerekek nagyon szeretnek. Az 0j pedagogiai elvarasoknak megfelelden késziiltek a
foglalkozasokra. A differencialas terén még van javitani vald, de sok pozitiv valtozas tortént az utdbbi

1d6ben.

3.6 Pedagdgiai munkat segitok munkajanak ellenérzése:
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A pedagogiai asszisztensek az 6voda minden csoportjaba besegitettek a nap nagy részében Azokban
a csoportokban, ahol csak egy 6vodapedagdgus dolgozik a délutani gyermekfeliigyeletet is 6k latjak
el. Munkdjukat fegyelmezetten végzik az dvodapedagogusok irdnyitasdval. Részt vesznek az dvoda
egész ¢letében, ovodapedagogus iranyitdsa alapjan egyénileg foglalkoztak az arra raszoruld gyerme-
kekkel, jelen voltak a gondozasi teendOkben, foglalkozasoknal, egyéb programoknal. Egyéb feladato-

kat is ellattak, mellyel az intézményvezetd megbizza Oket.

3.7 A dajkak és konyhai dolgozok munkajanak ellendrzése:

Gondozasi feladataikat az adott korcsoportnak megfelelen lattak el. A helységek takaritdsa a HCCP
eléirasoknak megfelelden végezték, az jra nyitas ota a fertdtlenitési eldirasok megvaltoztak, a jatékok,
napi szintl fertdtlenitése is megtorténik a csoportokban. Az egész tanévet érintd jarvany helyzet miatt
sokkal tobb terhet mért a dadusokra, kapuban levd tligyelet, gyerekek kisérgetése, egymas helyettesi-
tése.

A balesetvédelmi eldirasok megtartdsaval torténik a munkavégzés, az eldirasoknak megfeleld védo-és
munkaruhét hasznaljak a dolgozok. Kiemelten a konyhai dolgozdk esetében.

Tisztasagi ellendrzés: havonta 1 alkalommal, esetenként szurdproba szerlien tortént, melyrdl iradsos

feljegyzés késziilt.

Konyhai dolgozok a diétas gyerekek ellatasaban kiemelt figyelmet forditottak, hogy az adott gyerek
szdmara megfeleld ételt kapjak meg. A konyhai helységek tisztasagara, fertdtlenitésére nagy gondot

forditottak.
3.8 Munkaidd, munkafegyelem:

A dolgozdk munkafegyelme megfeleld, a munkaidot betartottdk. Rendkiviili ellendrzésre nem volt

sziikség.
3.9 Szakmai Munkako6zosségek munkajanak miikodése

Az Osszevont Ovodaban 7 szakmai munkakozosség mitkodik. 1./ Hagyomany6rzé munkakozosség
(Szovogyar). Minden 6vodapedagdgus a tagja. A jeles napok, rendezvények hagyomany6rz6 progra-
mok rendezése, lebonyolitasa a feladat.2./ Mérés-értéklés munkakozosség /Szovogyar/ A nagycso-
portosok mérés-értékelésével foglalkozik. Egy vezetd és minden tagovodabol egy-egy tag miikodteti.
3./ Gyermekvédelmi munkakozosség (Mozdonyvezet6 tagovoda) egy f6 dvodapedagogus volt és van

jelen, munkajat precizen, lelkiismeretesen végezte. a tagdvodakban végzik a gyermekvédelmi felada-
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tokat.4./ BECS munkakozosség (Mozdonyvezetd) szintén minden ovibol egy-egy tag és a vezeto ira-
nyitja a munkat. 5./ Néphagyomany6rz6é munkakozosség. (Mozdony) a népi jatékokkal, tanccal, népi
jeles napokkal foglalkozik, és szervezi.6./ Miihelymunka, népi kismesterségekkel val6 ismerkedés
(Klapka) 7./Népi jatékok, jatékos néptanc (Klapka). A munkak6zosségek a munkatervnek megfele-
16en miikodtek. A jarvany helyzet, és bezaras miatt elmaradtak rendezvények, kiestek foglalkozasok,

elmaradtak mindsitések, de a nyitast kovetden mindenki igyekezett bepotolni, ami elmaradt.
(A munkako6zosségi tervek értékelései kiilon csatolmany)
3.10. Informacioaramlas értékelése, formai

Az o6vodai informaci6 aramlasat megfelelonek tartom. Az SZMSZ-ben rogzitettek szerint havonta
értekezleteket tartunk 6vodapedagogusoknak és a technikai dolgozdknak is.

Mindemellett mikodik az ovodak kozott az informacios rendszer: kor e-mailek, telefonok,
személyes taldlkozasok, megbeszélések, melyek az azonnali informacidaramlast biztositjak, tovabba

az egyiittmlikodés operativ szervezését jelentik, illetve a tuddsmegosztas dtadasat segiti elo.

4. AVALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

A hatékony ¢és eredményes intézményi miikodéshez elengedhetetlen az Gsszevont Ovoda
tagintézményivel valo szoros egyiittmiikodés, napi kapcsolattartas. E téren elmondhatom, hogy nagyon
jo volt az egylittmiikddés, hiszen az intézményvezetd-helyettesekkel és tagdvoda-vezetOkkel is
mindent meg tudunk beszélni. Az 10j feladatokat, intézkedéseket elfogadtak. Segitjiik egymas
munkdjat, mert tudjuk az dsszetartozas nagyon fontos az ilyen 6sszevont intézménynél.

Kiemelt feladat volt szdmomra a szabalyozok valtozasainak nyomon kovetése. A kialakult
jarvanyhelyzet miatt ezek tovabbadasa kollégaknak sziiloknek nagyon fontos volt. Ez a folyamat mar
el6z6 érvrdl begyakorlasra keriilt. Az 6vodak/csoportok tartottdk a kapcsolatot a sziildkkel és
folyamatosan kiildték nekik a tajékoztatast, amit a Kormanytol, és Onkormanyzattél kaptunk.

A napi munkdm soran bevalt az kdr-email hasznalata, de gyakori a telefonon val6 kapcsolattartas, ami
megkonnyiti a munkamat, hiszen gyorsan meg tudjuk beszélni a feladatokat, problémakat.

Fontosnak tartottam egész nevelési év soran figyelemmel kisérni az intézményi valtozasokat. Ami ezen
az éven kockdazatot jelent az, hogy sok 6vodapedagdégus nyugdijba vonul, és mar nydron nem is
szamolhatunk veliik. Igy nyugdijasokkal és pedagodgiai asszisztenssekkel probaljuk megoldani a

feladatot, ami nem lesz konnyii. (A Mozdonyvezetd 6vodabdl: 6 f6 Szovogyarbol: 1 £6).
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Az intézmény iranyitashoz, és stratégiai vezetéséhez elengedhetetleniil fontos a célokhoz
meghatarozni a feladatokat, ezeket Osszehangolni, megfelelden elosztani. Ezekre nagy gondot
forditottunk a vezetd-helyettesekkel mindig szem el6tt tartva az egyenld teherviselés elvét.
Elengedhetetlen a kollégdk folyamatos tajékoztatasa, az egyéni vélemények meghallgatisa, és
neveldtestiilet bevonasaval kialakitani egy kozos allaspontot, ami mindenkinek megfelel. A kollégéakat
arra 6sztonzom, hogy merjék felvallalni véleményiiket, hiszen nyilt 6szinte kommunikacioval, sokkal

konnyebb megoldani a feladatokat, a felmertilé problémakat.

Folyamatosan figyelemmel kisérem az aktudlis valtozdsokat, (tOrvényi valtozas) a sziikséges
folyamatok megtervezésében, a kollégak tajékoztatdsdban napra kész informaciokkal segitem a
munkajukat. — Pedagdgusként a kollégdim munkajanak ismeretében megfeleléen meg tudom
hatarozni, személyre szabni a feladataikat. Véleményiiket, észrevételeiket figyelembe véve — az
irdnyitdsommal — egységes neveldmunka formalodott. Visszajelzéseim nyoméan a pedagodgusok
ismerik sajat erOsségeiket — fejlesztendd kompetencidjukat. — Nyitott vagyok az 0j pedagogiai
iranyzatokkal kapcsolatban, tAmogatom a pedagdgusokat a pozitiv eldremutatdé kezdeményezéseikben
(0j szakirodalom megrendelése, pedagogusi értekezleten szemléletmodjuk formalasa friss modszertani
megoldasok bemutatdsa). — Munkédmban a belsd — kiilsé mérések értékeléseire alapozva allapitom
meg a rovid — és hosszu tava célokat. A meghatarozott feladatok a kollégaim visszajelzéseinek

értelmében végrehajthatoak, érthetdek.

5.0NMAGA STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Fontosnak tartom, hogy vezetdi stilusom tiikrozze, hogy realis képpel birok erdsségeimrdl és gyenge-
ségeimrél. Munkamban kollégaim véleményét fontosnak tartom, kikérem a vezetd helyettesek, tag-
6voda-vezeték véleményét. Onértékelésem sordn, amennyiben sziikséges, kritikusan reagalok viselke-
désemre, ¢s cselekedeteimre, hajlandd vagyok dnelemzésre. Az dnreflexio sorén feliilvizsgalom, elem-
zem a tevékenységeimet, dontéseimet. Ha kell, tudok valtoztatni, elismerem tévedéseimet. Vezetdi te-
vékenységemben folyamatosan torekszem arra, hogy masok véleményét, tapasztalatat figyelembe
véve fejlesszem vezetdi hatékonysagomat.

Fontosnak tartom, hogy érdeklddéssel forduljak az 0 szakmai informéciok, lehetdségek felé. Elkote-
leztem magam az Onfejlesztés igénye, az 6nallosag tisztelete, a kolcsonds bizalmon alapuld demokra-

tikus munkakapcsolat irdnt, €s vezetéi munkdmat mindig etikus magatartas jellemezze. Szem elott
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tartom a vezetdi programomban megfogalmazott célokat, feladatokat, de ha sziikséges €s indokolt,

akkor megfelel6 indoklassal valtoztatok rajta.

Tobb teriileten kikérem a kollégak véleményét (6vodai dokumentacid-csoportnapld, mulasztasi
naplo) egységessé tételénél. Kiranduldsok, programok vagy nagyobb horderejii valtozasok soran. —
Mind pedagdgusi, mind vezetdi tevékenységem soran timogatom az innovativ torekvéseket, az j
szakmai informéciokkal folyamatosan t4jékoztatom a testiilet tagjait. — A vezetdi programban
megfogalmazott célokat igyekszem megvaldsitani, de a megvaltozott koriilmények indokoljak az

atlitemezést.

Célom: hogy minél jobban megismerjem a munkatarsaim személyiségét, egyéniségét az etikai tiszta-
sag ¢és az ember feltétel nélkiili tiszteletének jegyében, hisz csak igy tudom dket 6sztondzni a feladatok

végrehajtasara célszerli munkamegosztas és az alkotd egyiittmiikodés megvalosulasa érdekében

6. MASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Ovodai kozosség stratégiai vezetése és operativ iranyitasa soran fontos feladatomnak tekintem egymas
munkéjanak, szakmai értékeinek, erdsségeinek, gyengeségeinek megismerését, elismerését. A pozitiv
szakmai tapasztalatok atvételét, tovabbadasat.

Az dvodavezetésben szamithatok vezetOtarsaimra, (fiiggetlenitett helyettesekre, tagévoda-vezetokre)
hatékony csapatmunkat teremtve igyekszem megosztani azt munkatarsaimmal. Fontosnak tartottam, a
feladatok és felelosség célszerli megosztasat a bizalmi kapcsolat kialakitasat az egy célért vald
munkavégzeés, egyiitt gondolkodas érvényesitését. A nyilt Oszinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus
érvényesitésére helyezek hangsulyt. ElImondhatom a k6zos munka jol alakult ez éven is. Az év
célkitlizéseit és ahhoz a feladatokat kozdsen beszéltiik meg, és ez alapjan osztottuk el a feladatokat.
Elengedhetetlennek tartom a tagintézmények kozotti és beliili egytittmiikodést.

Fontos feladatomnak tartottam a szakmai munkak6zosségek munkajanak tamogatasat, melyek a
kozosen kitlizott célok elérését, a szakmai fejlodést, meghjulast, az innovaciot szolgaltak leginkabb.
Ugy érzem, hogy a folyamatos szervezetfejlesztés sziikséges az intézményben és tagovodak kozott is
annak érdekében, hogy a dolgozok kozott zokkendmentes legyen a kapcsolattartés, az egytittmiikodési
készség, valamint hogy az intézmény alkalmazottai a tagévodakban is érzékelhessék a vezetés
demokratikus, igazsagos minden intézményre egyarant figyeld voltat.

Feladatomnak tekintettem a tényszeri €s objektiv szakmai ellendérzések megvaldsitasat, amely Ossz-

hangban vannak a szakmai munkakozosség értékeld munkéjaval.
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Ertékelésemben f6 szempont a timogaté értékelés melyben a pedagdgusok erésségeire, kreativitasukra
épitek, de a fejlesztendo teriiletek meghatarozasaban is részt veszek.

Az intézmény tovabbképzési tervének Osszeallitdsakor alapvetd szempontnak tartom az intézményi és

egyéni céloknak valdo megfelelést.

7. AZ INTEZMENY STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA
Célom volt: Az Onkormanyzat altal meghatdrozott megfeleld intézmény megfeleld, szabalyszerii
miikodtetése. Az Onkormanyzattal hatékony egyiittmiikddés fenntartasa fontos volt a jarvanyhelyzet

1d6szakaban is, mert folyamatosan kaptuk a tajékoztatast a feladatokrol, tennivalokrol.

A nevelési év soran elsddleges tevékenységemnek tartottam az egyiittmikodést, a kozds munka
megszervezését a vezetéssel, a neveldtestiilettel, a pedagdgus munkat segité alkalmazottakkal, a
sziilokkel egyarant. Tovabba pedagdgiai, munkaiigyi, gazdalkodasi, €s taniigyi feladatok koriiltekintd

feladatmegosztésa a fiiggetlenitett helyettesekkel, a tagovodakat iranyitd tagévoda-vezetdkkel.

Fontos volt szamomra a tagovodak, mint 1étesitmények karbantartasa, biztonsagos miikodtetése, az
ovodak felujitasa, fejlesztd eszkozok potlasa. Pl: (udvarok, jatszokertek felujitasa).

Elmondhatom, hogy a jarvanyhelyzet miatti bezaras kivétel jol alakult az intézmény muikodtetése:

- Felyjitasra kertiiltek az 6voda udvarok, csoportok festése, estenként karbantartdsi munkalatok.

- Az Onkormanyzat utasitasait betartva miikodtiink.

- Az egészségiigyi szabalyoknak megfelelden alakitottuk ki az intézménybe vald beléptetési rendszert.
- A beiskoldzasok, a szabalyoknak megfelelden megtorténtek.

- Az 6vodai beiratkozas online modon tortént, €s zavartalan volt.

- A csoportlatogatasok megtorténtek vezetok, helyettesek altal.

- A Mindsitések megtorténtek.

- A Tanfeliigyeleti latogatasok elmaradtak.

A jogszabalyok valtozésait folyamatosan nyomon kovetem, az 6vodak dolgozoit errdl tajékoztatom,
sziikség esetén az alapdokumentumok is modositasra keriilnek. — Az intézményi dokumentumok
jelen vannak az 6voda honlapjan, amely a sziil6k részére naprakész informacidt tartalmaz. — Az
intézmény érdekeit képviselem. Nemcsak a fenntartéval, hanem a GMK-val is szorosan

egylittmiikodve gondoskodom a biztonsagos miikddésrol.
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8. TANUGY IGAZGATASI FELADATOK ERTEKELESE
Az intézmény miikodése a jogszabalyi eldirasoknak megfelel, torvényes. Az intézményi szabalyozo
dokumentumok hatalyosak, a torvényi eldirasoknak megfeleléen atdolgozottak, jogszeriiek. A
sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak a nyilvantartasok megfeleldek, jogszertiek.
Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes ¢és
kiilonleges adatokra:

e az adatvédelem teljesiilésére,

e az 6vodakotelezettség teljesitésére,

e az 6vodai jogviszony létrejottére,

e abelso értékelés mitkodtetésére
Az 6vodai adatszolgaltatas a Fenntartd, KIR, valamint GMK felé a hataridék pontos betartasaval, és
az adatok teljes korli megbizhatdsagaval torténik.
Folyamatosan vizsgalt — valtozasokhoz igazodva modositott - taniigyi dokumentumok:

e Szervezeti és Mlikddési Szabalyzat

e Pedagodgiai Program

e Hézirend

o Gyermekek fejlédésének nyomon kdvetése, mérése

9. MUNKAUGYI FELADATOK ERTEKELESE

A munkatigyi feladatokat az intézményvezetd €s a helyettesek az 6vodatitkarok és a GMK munkaiigyi
eldadoja segitségével végzik. A dokumentumok naprakészen vezetettek. Megfeleld iktatasi
rendszerben torténnek.
Ide tartozik:

- 1j dolgozo felvétele,

- nyugdijba vonulashoz sziikséges dokumentumok,

- dolgoz¢ kilépésével kapcsolatos dokumentumok,

- hiiség és jubileumi jutalmak hatarozatainak elkészitése,

- adodbevallasok dokumentumai,

- statisztikai adatok elkészitése, KIR, Onkorméanyzat, GMK

- valtozasjelentés,

- szabadsaghoz a dokumentumok
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10. GAZDALKODASI FELADATOK ERTEKELESE

A gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat az dvodavezetdn kiviil az altaldnos helyettes, a gazdasagi
ligyintéz0 és az ovodatitkarok végzik. A dokumentumok, szamlak és egyéb altaluk elkészitett iratok
A jarvanyhelyzet soran kialakult az, hogy mivel nem johettek be a sziilok az 6vodai intézménybe,
atutaldssal is lehetett fizetni a sziiléknek, ami megkonnyitette mindenki munkajat.
Gazdalkodasi munkak:

- az eldiranyzat elosztasa, 6vodankénti megosztasa,

- vasarlasok lebonyolitasa, ellenérzése,

- kotelezettségvallalas elkészitése,

- arajanlatok kérése,

- ¢étkezok nyilvantartdsa Multischool rendszer miikddtetése,

- aszamldk elkészitése

- alemondésok Osszeszamolasa

- az étkezés napi megrendelése lemondasa,

a pénz befizetését a bankba,

Az étkezések befizetése, a szamlak elkészitése zavartalan volt.

11. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES

Intézménylinkben nagyon fontosnak tartjuk a belsd kapcsolatok megfeleld mitkodését. Ennek

érdekében 7 munkak6zosséget hoztunk létre:

Szakmai Munkakozosségeink az oOvodainkban eredményesen miikodnek, segitve a
kollégédkat az dsszehangolt, egységes nevelési eljarasok alkalmazasaban, a jo gyakorlatok
atvételében, a magas szintli pedagogiai munka kiteljesitésében.

Sajnos az elmult nevelési év sordn a jarvany miatt a rendezvények, a tovabbképzések a
nevelés nélkiili napok mind elmaradtak, csak azok a rendezvények, jeles napok keriiltek

megrendezésre, amit a neveldk szerveztek meg..

12. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATRENDSZERE

Kapcsolatrendszeriink alapelvei:

e Egyenrangl partnerkapcsolat kialakitdsa és megtartasa
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Folyamatos kapcsolattartas, korrekt tdjékoztatas

a kolcsonos tisztelet, a kiilonbozoség tisztelete, elfogadasa

Legfontosabb és leggyakoribb kapcsolattartasi formaink:

v

Sziilokkel valo kapcsolattartas, egyiittmiikodés: A Pedagdgiai Programunkban és az
SZMSZ-ben meghatarozott kapcsolattartasi formék alapjan célunk; hogy egyenrangt
nevelOtarsi viszonyban a kolcsonds bizalom és segitségnytjtas, alkalmazkodas
valosuljon meg. A meglévO kapcsolattartasi formakat szeretnénk bdviteni, illetve
tartalmasabba tenni. Tobb figyelem kell a jovoben a sziil6-6voda kommunikaciora.
Iskola: A zokkendmentes atallas megsegitése, az intézmények elvarasainak kozelitése
egymashoz. Az dvoda-iskola atmenet megsegitése.

Gyermekorvosi, védondi hdlozat: Egészséges életmodra nevelés kialakitdsaban
kolesonos egyiittmiikodés. A sziirdvizsgalatok elvégzése, rendszeres dvodaba jards
erdsitése, indokolatlan hidnyzas csokkentése. A betegség miatti hidnyzas nyomon
kovetése.

Szakmai Szolgaltatok, Pedagogiai Szakszolgdlat: A fejlesztésre szoruld gyermekek
idében megfeleld szakemberhez keriiljenek. A gyermekek egyéni fejlesztéshez
segitségnyujtas, az SNI-s gyermekek szakszerli ellatdsa. Fejleszté foglalkozasok
megszervezése, megtartsa utazd gyogypedagogusok altal.

Onkormadnyzat, Népjoléti és Intézményfeliigyeleti  Féosztily: Megfeleld
informécidaramlés biztositasa. Az adatszolgaltatds pontos és naprakész leadasa. Jo
partneri viszony kialakitdsa. az Onkormanyzat utasitisainak betartasa.

GMK: Az egyiittmikodési megéllapodas minél pontosabb betartdsa, partneri
elvarasok teljesitése.

Miivelddési intézmények: Kolcsonds megjelenés rendezvényein, ezzel is formalva a
gyermekek érdeklddését izlésvilagat. A kultira és miivészetek megszerettetése, a
csaladok életszemléletének alakitasa.

Tovabbi kapcsolataink: 1d6sek otthona, Tlizoltosdg, Mentdszolgalat

Ebben a nevelési évben a Klapka oJvoda kollégdi ismét bekapcsolodtak az
ovoképzésbe. A Karoli Gaspar Reformdtus Egyetem nappali tagozatos
ovodapedagogus hallgatoi szakmai gyakorlatukat az ovoddban toltik. Valamint

zarovizsgak lebonyolitdasara is vallalkoztak az ovonok.
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13. GYERMEKBALESETEK MEGELOZESERE TETT INTEZKEDESEK ERTEKELESE

Intézménylinkbe a nevelési év folyaman 3 olyan baleset tortént, ami komolyabb intézkedést tett
sziikségessé. Altalaban évenkénti nyilvantartast vezetiink a kisebb balesetekrdl is. A 10 napon tal
gyogyulo baleseteket, pedig a KIR rendszerbe vezetjiik és kiildjiik be.

A Szovogyar utcai székhely 6vodaban 2 kisgyermeknek eltort a keze. Jaték kdzben véletleniil leesett
a csiiszdarol, a masikat pedig meglokte tarsa. Mindenben szabalyszertien jartunk el, és a jegyzokonyvet
is elkiildtiik az Oktatasi Hivatalnak. Mostanra mar jar 6vodaba, de vezetdi utasitasban ki kellett adnom
a fokozott figyelmet az udvari jatékok koriil. Az 6vodapedagdgusok napi szinten felhivjak a gyermekek
figyelmét a balesetek megel6zésére és az erre kialakitott szabilyok betartiasanak fontossagara, a
jatékok helyes haszndlatara, egymasra figyelésre. A csoportnaplok tartalmazzdk az 6v6-védo
eloirasokat, tovabba a bombariadora és tiz esetén alkalmazandd teenddket. Az 6voda udvaran
talalhatd jatékeszkozok épségét folyamatosan figyelemmel kisérjiik, a sériilt elhasznalddott

jatékeszkozok cserére, illetve javitasra keriilnek

14. OVODA SZINTU PALYAZATI TEVEKENYSEGEK ERTEKELESE

Intézményiink ebben a nevelési évben nem vett részt palyazatokban, mert sajnos nem volt palyazati

lehetdség.

15. OSSZEGZES, AZ 5 EVES VEZETOI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK IDOSZA-
KOS ERTEKELESE

»Minden embernek van egy kincse, az egyénisége. Es vannak olyan szerencsés emberek, akik ezt a
kincset megtaldljak masokban.”

Mindig arra torekedtem, hogy vezetdként én is ilyen szerencsés ember lehessek. Pozitiv
hozzaallasommal ravilagitottam masok j6 tulajdonsagaira, és erre buzditottam kollégaimat is.

Hiszek abban, hogy k6zdsen teremthetiink egy olyan intézményt, ahova j6 bejonni, ahol j6 dolgozni,
ahol j6 gyermeknek lenni, és bizalmat sugéaroz a sziil6k felé is. A sziildi visszajelzésekbdl, a gyermekek
viselkedésébdl tigy gondolom ezt meg tudtuk valositani.

Februarban a beiratkozas el6tt a XV. Média készitett egy bemutatkozo kisfilmet az Osszevont Ovoda
tagovodairdl, amit megnézve tigy €reztem, hogy elértiik a célunkat. Az 6vodak kiilsé megjelenése szép,
a vezetdk, a sziilok, akik bemutattdk a tagovodakat szakmai tapasztalattal rendelkeznek. A sziilok
6szintén elmondtak érzéseiket az dvodaval kapcsolatosan, erésséget, gyengeséget egyarant. Ugy

it¢lem meg, hogy a sziilok elégedettsége, pozitiv megnyilvanulasaik az 6vodakrodl, az 6vodaban folyo
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szakmai munkardl erdsségként jelennek meg intézményilinkben. Ez tovabbi lelkiismeretes munkéara

0sztonzi a kollégakat.

Az 5 éves vezetoi stratégia megvalositasanak idoszakos értékelése

A megfogalmazott vezetdi palyazatomban nagy hangstlyt helyeztem a kovetkezokre:
- a gyermekek érdekeit szem elott tartd, a csaladok igényeihez alkalmazkodé magas
szinvonali szakmai munkat, valamint
- az innovativ, hatékony, hagyomanyok tiszteletére épiil6, a tarsadalmi valtozasok
jelzéseire megfelelden reflektaléo miikodést.
Mindezek megvaldsulasa érdekében egy jol miikodd rendszert alakitottam ki vezetdtdrsammal,
kollegdimmal.
Az elért sikereink csapatmunkank eredménye A kollégék feladatvallaldsa tudatos és feleldsségteljes.
Egymas szakmai segitése példaértékli. Az integralt nevelés hatékonyabba tételéért sok mindent
megtettiink (tovabbképzes, érzékenyités) de még tovabbi jo gyakorlatok elsajatitasa folyamatos.
A munkako6zosségi megbeszélések €s hospitalasok alkalmaval valtozatosabb modszertani megoldasok
jelentek meg a pedagogusok napi tevékenységeiben. Vezetdi ellendrzésim soran térekedtem arra, hogy

a fejlesztendd teriiletekrdl Oszinte visszajelzést adjak.

A rovidtavu feladatok kozott kiemelked6 fontossagu volt:

- atorvényi valtozadsoknak megfelelden a dokumentumok feliilvizsgélata, és modositéasa,

- a technikai lehetdségeket kihasznalva megtortént a sziilok naprakész tajékoztatasa, az intéz-
mény honlapjanak folyamatos fejlesztése,

- a rendkiviili helyzethez rugalmasan igazodva, hatarozott, atgondolt dontésekkel, a miikodés
zavartalansagéanak, folyamatossaganak biztositasa.

Az 6voda Pedagogiai Programjabol adodo feladatok koziil f6 feladatként fogalmaztam meg:

- A tudatosan tervezett €s szervezett nevelési helyzetek megteremtését, hiszen a gyermekek
képessége, személyisége a sokszinli tevékenységeken keresztil fejleszthetd a
legeredményesebben,

- Az intézménybe jaré gyermekek sokoldall fejlesztését, a felzarkoztatast, a tehetséggondozast, -
az egyéni fejlodési litemnek megfeleld differencidlt fejlesztéssel-, a komplex moéddon

érvényesiild tevékenységi rendszer miikodését.
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Az o6vodapedagogusok hozzaallasanak, szinvonalas szakmai munkdjanak koszonhetéen ezek a
feladatok napi szinten a leirtak szerint valosulnak meg.

A sajatos nevelési igényli gyerekek — a pedagogusok munkdja nyoman beilleszkedtek a
gyermekcsoportokba, az egyéni fejlesztésiik maximalisan biztositott.

Vezet6i munkamba szervesen beépiilnek a koltségvetéssel, pénziiggyel kapcsolatos feladatok.

Az 6voda koltségvetését megfontoltan, ésszerlien a takarékossag figyelembe vételével osztottam be, a
rendelkezésre allo pénzeszkdzok eldirasszeri felhaszndlasara torekedtem. A koltségvetés miikodési
kiadasait koriiltekintéen igyekeztem felhasznalni.

Osszegzésként szeretném meghatirozni erésségeinket:

e Pedagogiai céli nyitott linnepeink, csaladokkal k6zos rendezvényeink szervezettsége, szinvo-
nala magas szintii, mindig 0j elemekkel gazdagodik.

¢ A munkatarsi kozdsség kitartdsa, munkabirasa magas foka! Példamutaté a kollektiva dsszefo-
gasa, pedagdgusaink felkésziiltsége, a pedagogiai munkat segitok hozzaallasa, egymas segi-
tése.

e Nevelési elveink, elvarasaink zémében megegyeznek a sziilokével, azoknak a gyermekeknek
a nevelése is jO irdnyba halad, akik otthon nem kapjak meg a megfeleld torodést.

o A gyermekek fejlettség allapot mérése/ megfigyelése soran az egyéni eredményekre alapozott
csoport szinti mérési eredményeink intézményi dsszesitése idén is elkésziilt. Elmaradast mu-
tat a mozgas és értelmi nevelés. Ennek érdekében megrendeltiik a Mozgéskotta mozgésfe;-
lesztd csomagot. Sajnos a tovabbképzés a jarvanyhelyzet emiatt elmaradt, de remélem, a ko-
vetkezd nevelési évben be tudjuk potolni.

e Az egyiittnevelést segitd a kiilsé szakemberekkel partneri az egyiittmiitkddésiink, csak ugy,
mint a jelzérendszer tagjaival, a miivelddési intézményekkel, €s a Fenntartoval is miikodott.

Fejlesztésre varo teriileteket:

e Kiemelt figyelem: az ,.iskolara valo felkészités”

e Mozgasfejlesztés,

o Ertelmi fejlesztés,

e A sziildi szervezettel valo hatékonyabb egyiittmikodés megvalositasa, rendszeres kon-
zultacio a nevelési, szakmai célok érdekében.

e Egészséges ¢letmodra nevelés,

o IKT eszkdzok hatékony beillesztése a pedagdgiai folyamatokba.

e Az intézményi szintli szervezeti kultara atgondolasa, egységesitése.
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Visszatekintve az elmult nevelési évre, elmondhatjuk, hogy egy sok feladattal teli, eseményekben
gazdag évet zarhattunk, kitlizott céljainkat részben sikeriilt megvaldsitani a jarvanyhelyzet miatt.
Ko0szonom valamennyi munkatirsam kreativ, szinvonalas munkdjat, a szoban ¢&s irasban
megfogalmazott gondolatait, és a jovore vonatkozo fejlesztési javaslatait.

Megkoszonve az egész éves egyiittmiikddést tisztelettel kérem beszamoldém elfogadasat!

Tovabbi sok erét, jo egészséget, rengeteg gyermek mosolyt kivanok a kovetkez6 nevelési évhez!

Kelt: Budapest, 2021. 09.10.
Balla Bélané

intézményvezetod
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MELLEKLETEK
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